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Ref. Directiva N° 001-2011-

SERVIR/GDCR “Directiva para la
elaboracion del Plan de Desarrollo de
la Personas al Servicio del Estado”

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para expresarles
en nombre del Comité que presido nuestro cordial saludo, a la vez en
cumplimiento a las disposiciones de la Directiva en referencia, remitir para su
conocimiento y fines, el Plan de Desarrollo de las Personas - PDP Quinquenal
el cual también ha sido enviado via correo electrénico: pdp@servir.gob.pe.

Sin otro particular, es propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi especial consideracion.

Mayor General FAP (r)
WILAR GAMARRA MOLINA
= ,.Preé|dente EJGSU'[IVO del SENAMHI
- Presidente del Comité - PDP

Ciencia y Tecnologia Hidrometeorologica al Servicio del Pais
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PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS QUINQUENAL

_ PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Personal Quinquenal del Servicio Nacional de Meteorologia e
Hidrologia del Perti -SENAMHI ha sido elaborado en coordinacion con las Direcciones y
Oficinas vinculados a los planes institucionales vigentes y de acuerdo a la Directiva de
SERVIR para la elaboracion del Plan de Desarrollo de Personas al servicio del Estado

Peruano.

El Plan de Desarrollo Personal del SENAMHI para el periodo quinquenal 2012-
2016, tiene como objetivo establecer las lineas generales para la imparticion de
. desarrollo, adiestramiento y las etapas en que ésta se dara, atendiendo de manera

s ‘\.. . . . e 3 g .
> \%\ gradual las necesidades de las direcciones y oficinas a nivel nacional.

L1527 En ese sentido, el proceso del Plan de desarrollo de las Personas tiene como
finalidad mejorar su desempefio coadyuvando con ello al ofrecimiento de mejores
servicios a los usuarios, asi como ser un factor relevante para la superacion

aboral, profesional y familiar de los trabajadores.
1. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
1.1. MISION

La mision del Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Perd- SENAMHI es
conducir las actividades meteorologicas, hidrologicas, agrometeorolégicas y ambientales del
pais; participar en la vigilancia atmosférica mundial y prestar servicios especializados para

: ‘é_qn\tribuir al desarrollo sostenible, la seguridad y el bienestar nacional.
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1.2. VISION

Ser una institucion fuertemente posicionada en el entorno meteoroldgico, hidrologico,

agrometeoroldgico y ambiental con tecnologia de avanzada y recursos humanos
competentes que genera productos y servicios que facilitan las decisiones para planes de

prevencion y desarrollo econémico sostenible.
1.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

» Asegurar la calidad y confiabilidad de la data e informacion Hidrometeorolégica
» Desarrollar un sistema de observacion del climay agua

» Generar conocimiento cientifico y tecnolégico de alta calidad

» Mejorar el Desemperio de trabajadores del SENAMHI

» Mejorar y optimizar la gestion institucional de SENAMHI
2. COMPETENCIAS NECESARIAS

El proceso de capacitacién debe contribuir al logro de la mision, objetivos,
ffunciones y programas institucionales, asi como a estimular el desarrollo laboral de

*Jlos trabajadores.

El Plan de Desarrollo de Personas busca fortalecer las competencias y habilidades
de los trabajadores, mejorando la gestion en términos institucionales. Asimismo, se
busca que con la capacitacién se logre el perfil de conocimientos, habilidades y

actitudes requeridas para cada cargo.

El Plan de Desarrollo de Personas forma parte de una vision integral del analisis de
la medicion de brechas competitivas a nivel de unidad organica y a nivel
_ institucional; y finalmente a la demanda de las necesidades de capacitacion por

- cada unidad organica orientadas al cumplimiento de las metas.
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De esta manera se formula un plan estructurado en cinco objetivos estratégicos
orientados a:

a) Mejorar la calidad y cantidad de la informacion meteoroldgica.

b) Disponer de una red de observacion y sistema de comunicacién adecuado.

c) Articular productos de investigacion cientifica de acuerdo a las necesidades
de desarrollo.

d) Fortalecer capacidades en cada una de las areas de trabajo.

e) Implementar un sistema de difusion sistematizado de productos.

3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE CAPACITACION QUINQUENAL

3.1.0BJETIVOS

> Mejorar el desempefio de los trabajadores para promover un adecuado
conocimiento cientifico, técnico y de gestion de la organizaciéon para un  servicio
hidrometeorologico del pais.

ESTRATEGIAS:

Formular un diagnostico de competencia y habilidades de los trabajadores

profesionales y técnicos con el fin de mejorar el desemperio, el rendimiento y

productividad laboral en cada una de las areas.

Analizar los perfiles de cargos a fin de determinar la asignacién de puesto o la

necesidad de capacitacion
e Desarrollo del plan de capacitacion

e Planificacion y realizacién permanente de talleres de clima organizacional y
motivacion de personal.
e Desarrollo de una politica de incentivo al desempefio, mediante un analisis

de oportunidades que ofrece el marco normativo de la administracion publica.
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3.2.DATOS DE LA POBLACION DE LA ENTIDAD

El Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Pert -SENAMHI cuenta con

947 trabajadores, distribuidos en las siguientes modalidades:

> 213 trabajadores del régimen laboral privado Decreto Legislativo N° 728,

» 621 trabajadores del régimen laboral N° 276,

> 113 trabajadores con contrato administrativo de servicios — CAS, bajo el
régimen especial del Decreto Legislativo N° 1057

» 22 destacados militares FAP.

3.3.EVALUACION

Para el monitoreo y verificacion de los resultados esperados del Plan de Desarrollo
de Personal Quinquenal se aplicara modalidades de evaluacion de la capacitacion

oportunas a las acciones de capacitacion previstas en los PDP Anualizados. Se
considerara:

» Una evaluacion de conocimientos
» Evaluacion psicolégica

X

» Una evaluacién de desemperiio.
4. METAS DE CAPACITACION Y EVALUACION

.1 METAS E INDICADORES

» Reducir las brechas de comportamentales entre el Cargo y el perfil de los
trabajadores de las diferentes Direcciones u Oficina del SENAMHI, que
hayan obtenido una calificacion de menos del 70% del logro de la primera
evaluacion semestral 2011.

Indicador:
Numero de personas que superan la calificacion del 70% del logro en
las evaluaciones de competencias semestrales.
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X

> Reducir las brechas de conocimientos y habilidades funcionales de las
Direcciones u Oficinas en las que se haya identificado demandas vinculadas
al cumplimiento de su vision u objetivos operacionales.

Indicador:

Numero determinado de personas capacitadas por Direcciones u Oficinas.
4.2 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Las acciones de capacitacion seran monitoreadas y evaluadas bajo tres
modalidades:

e Evaluacion de conocimientos:
Se aplicaran pruebas escritas a los trabajadores de acuerdo a las Areas y/o

Direcciones.

e Evaluacion de desempeiio:
La evaluacion de desempefio siendo sus objetivos fundamentales permitira

condiciones de medida de potenciar el capital humano en el sentido de

determinar su plena aplicacion.

Permitira el tratamiento de recursos humanos como un recurso basico de la
organizacién y cuya actividad puede ser desarrollada indefinidamente.
Proporcionara oportunidades de crecimiento y condiciones efectivas de

participacion de todos los miembros de la organizacion.

En la evaluacion desemperio se aplicara la evaluacion de 360 grados; este
método comprende la evaluacion por parte de los superiores, la
autoevaluacion, evaluacion de los iguales y la evaluacion por parte de los

subordinados siendo de gran utilidad su conexion con la filosofia de la gestion

de la calidad total y el mayor nivel de satisfacciéon de los evaluados.

~¢Evaluacion Psicolégica:
\"En la evaluacion psicologica se aplicaran las siguientes técnicas e instrumentos
de evaluacion:
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a) Test de Inteligencia Emocional ICE de BarOn
b) Test de persona bajo la lluvia (PBLL)

c) Entrevista Psicologica.

Nos ayudara a determinar:

A) El puesto de trabajo, que es el lugar asignado para cumplir una tarea o

funcion. Este puesto esta integrado por cinco elementos esenciales:

e Para resolver: apunta al nivel de complejidad de la tarea a realizar, para

lo cual se requieren ciertas capacidades, conocimientos y destrezas.

e Tareas a realizar: rutinas y destrezas necesarias para resolver en forma

practica y sencilla los problemas.

e Rol a cubrir: conjunto de expectativas sociales, institucionales 'y
personales correspondientes al ejercicio de la funcion. Implica la

ubicacion psicosocial del trabajador.

e Posicion dentro de la estructura formal: ubicacion dentro del

organigrama de la Institucion.
e Caracteristicas culturales de la Institucion.

El Perfil.- Para la elaboracion de un perfil necesitamos dos tipos de
informacioén: la del director y la del trabajador. Una primera tarea para

elaborar un perfil consiste en determinar qué tarea debera hacer el

trabajador. Luego, se realizard un estudio y seguimiento al trabajador para
ver si puede cumplir con la funcion y/o tareas. Los aspectos que se requiere
Iy para mejorar la realizacion de las funciones y/o tareas son las

caracteristicas, las condiciones, los conocimientos y las destrezas

requeridos para los cargos a cubrir.

Mayor General FAP §)
WILAR GAMA )
Presi jecutivo dej SENAMHI
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