
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO PESQUERO
 
FONDEPES
 

RESOLUCI6N JEFATURAL 
N° u7.o -2012- FONDEPES/J 

Lima, 17 EIIE. 10\1 

Vistos, la Nota N° 01·2012-FONDEPES/COMIT~ PDP del 
Oomtte de Elabcracicn del Plan de Desarrollo de las Personas al service del Estedo: 

CONSIDERANDO: 

Que, mediante el Decreta Legislativo N° 1025, se 
aprueban las Normas de Capacitacion y Rendimiento para el Sector Publico, con la 
finalidad de regular la capacitaci6n y evaluaci6n de las personas aJ servicfc del Eslado, 
correspororendote a la Autondad Nacional del Servicio Civil (SERVIR) la funcion de 
planificar, desarrollar, gestionar y evaluar la pouuca de capacftactcn para el sector 
publico; 

Que, el Decreto Supremo N° 009-2010~PCM aprueba el 
Reglamento del Decreta Leqistativo N° 1025, Y dispone en sus articulus 3 y 4 que las 
entidades publicae aprueben un Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del 
Estado, corresponoiendc a SERVIR senalar los contenidos minimos de dicho Plan; 

Que, la Directlva N° 001-2011·SERVIR/GDCR -Directiva 
para la elaboraci6n del Plan de Desarrollo de las Personas a! Servicio del Estado 
POP, aprobada per Resoluci6n de Preeidencla Ejecutiva N°041·2011-SERVIR/PE, 
establece los Iineamientos generales para que cada entidad elabore un plan de 
capacitaciones para su personal. 

, Que, a traves de esta Directiva, los lineamientos deben ser 

@)
 plasm ados en un Plan de Desarrollo de las Personas (POP) anualizado:
 
,i ." . 

" Que, mediante el Acta de Sesi6n de fecha 27 de enero de 
E .~fI,ZN' 2012 el Cornite de Elaboraci6n del Plan de Desarrollo de las Personas al servicic del 

Estado del Fondo Nacicnal de Desarrollo Pesquero, aprob6la propuesta presentada: 

Que, mediante la Nota del vtsto el Comit~ emite opini6n 
favorable respecto de ta elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas 
Anualizado - 2012; 

Que, en ese sentido, es necesario expedir el acto 
administrative que apruebe el Plan de Desarrollo de las Personas Anualizado - 2012, 
del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquerc, 



Con las visaciones de la Secretaria General, de la Oficina 
de Recursos Humanos, Oficina de Planeamiento y Presupuesto; y Oficina de Asesorla 
Juridica; 

De conformidad con et articulo 10° del Reglamento de 
Organizaci6n y Funciones de FONDEPES aprobado mediante Decreto Supremo N° 
003-201O-PRODUG E; 

SE RESUELVE: 

Articulo 1°._ Aprobaclon del Plan 
Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas Anualizado 

- 2012, del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero. 

Articulo 2°._ Difusi6n 
Disponer la publicaci6n de la presente Resoluci6n y del 

Plan de Desarrollo de las Personas Anuatizado - 2012 en el Fondo Nacional de 
Desarrollo Pesquero en el portal institucional (www.fondepes.gob.pe). 

Registrese y comuniquese. 

~CIO 'l Df DIUIIOUO ao [,
NDEPES 

...............................~ ....._....._....__.._....
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PRESENTAC,6N 

EI presente documento contiene el Plan de Desarrollo de Personas Anualizado - 2012 

del Fonda Nacicnat de Desarrollo Peequero - FONDEPE$. Su etaborecion responde a ta 

necesidad de implernentar un Programa de Oapacitacion con el objetivo estrateqico de 

fortalecer la qesticn institucional desde una persoectiva ststernica e integradora con lodas 

sus sedes a nivel nacional: teniendo como oportunidad el proceso de cambia par el que 

esta atravesando. resultado de la reestructuracion orqanica y modlticacicn de sus 

documentos de gesti6n, eslablecida rneoiante la Ley W 29612 - Ley de Presupuestc del 

Sector Publico para et A"o Fiscal 2012 en la Septuaqesima Tercera Disposici6n 

Complementaria Final. 

En asia contexte, ta capacitaci6n se convierte en un componente estretealcc de la 

gesti6n para enrrenter el actual desatlo. preparandolcs para el cambio y pretendtendc el 

desarrollo personal y profesional de las personas que prestan servtcio a FONDEPES, de 

tal modo, que se contribuya a la construcci6n conjunta de una culture organizacional 

inteligente. saludab\e y abierta al cambio: por ello, este instrurnento de gesti6n pcora 

adecuarse en base a los eportes y suqerencias de los trabajadores que se deriven de los 

proximos resultados del proceso de reestructuracion. 

Este Plan contiene un programa que responde a las necesidades besicas de 

capacitacion de las distmtas areas, alineadas a nuestras actueles prioridades 

estrateqicas mstltucionales y equilibradas can las expectativas individuales, Los escasos 

recursos presupuestales asignados, no es 6bice para su implementaci6n, exigiendo a la 

administraci6n adopter los mecanismos necesarios a 10 largo del presente ejercicio fiscal. 

Estamos seguros que et presente Plan contnbuira al fortalecimiento del ntve! profesional 

de los trabajadores y funcionanos, asl como de \a mislon y prioridades lnstnucionales. 

reafirmando adernas. nuestro compromise can la poblaci6n beneficiaria de nuestros 

servlcios. 
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I. BASE LEGAL 

•	 Decreta Supremo N° 01O~92~PE, que cree el Fonda Nacional de Desarrollo Pesquero. 

con fuerza de Ley mediante el Articulo 57° de la Ley N° 25977, Ley General de Pesce. 

•	 Decreta Legislativo N° 1047, Decreta Leqlslanvo que aprueba la Ley de Organizaci6n y 

Funclcnes del Minislerio de 103 Producci6n. 

•	 Decretc Supremo N' 034-2006-PCM, que la aprueba la ceurcecon de organismos 

Publicos. en el cual considera a FONDEPES como Organismo Publico Ejecutcr. 

•	 Decreta Supremo NO 003-2010-PRODUCE, que aprueba el Reglamento de 

Organizaci6n y Funcicnes de FONDEPES. 

•	 Ley W 26411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. 

•	 Resoluci6n Jefatural N° 386-2011·FONDEPES1J que aprueba el Presupuesto 

lnstitucicnal de Apertura 2012. 

•	 Resoluctcn Jefatural N° 014-2012-FONDEPES/J que aprueba el Plan Anuat de 

Contrataciones de FONDEPES 2012. 

•	 Decreta Supremo W 009-2007-PRODUCE, que dispone la fusi6n por absorci6n del 

Centro de Entrenamienlo Pesquero de Paila - CEP PAITA can el Fondo Nacional de 

Desarrollo Pesquero - FONDEPES 

•	 Resolucion Ministerial N° 669-2008·PRODUCE, que declaran la desactivaci6n y 

extincicn del CEP Paita al haber conckndo el proceso de fusi6n con el FONDEPES. 

•	 Ley W 29812 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Mo Fiscal 2012, 

Septuageslma Tercera Disposicicn Ccmpjementarla Final. 

•	 Resoluci6n de Presldencia Ejecutiva W 041-2011-SERVIR/PE del 21 de Marzo del 

2011 que aprueba la Directiva W D01-2011-SERVIR/GDCR 'Directive para la 

elaboraci6n del Plan de Desarrollo de las Personas al servlcio del Estado" -
II. ANTECEDENTES 

La Oflcina de Recursos Humanos del FONDEPES dentrc de los lineamientos y del marco de la 

normatividad de la Auloridad Naccnet del servcc Civil - SERVIR ha propuesto el 

mejoramienlo continuo de las necesidades de Capacitaci6n, considerando las siguientes 

actividades: 

a)	 Identificaci6n de Necesidade§,- Se identific6 los pnncipales problemas de oesemeenc 

que permiti6 estructurar y desarroUar con mayor objetividad el presente Plan para 

actualizar y fcrtatecer ccnocfmientos. hebnidades a actitudes en los Irabajadores a fin de 
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contribuir en eJ Iogro de los objetivQS; considerando la ausencia de Planes de Oapacitacion 

deserrollados en eierccios fiscales antenores. Asimismo, a traves de un Fonnulario 

Electr6nico como instrumento de reccleccicn sa solicit6 a las urudades organicas que 

remitan sus necesidades de capacitacicn de acuerdo a las siete competencies 

instilucionales deterrninadas prevlamente en el Plan de Desarrollo de Personas 

Oumquenal, competencies Que estan alineadas a ta misiOn, vtsicn. prioridades estrateqicas 

y a! Plan Operative lnstitucional, asl como a las funciones que vienen cumpliendo los 

servidores. ternendc en consideraci6n la priorizaci6n de eouenos cursos para mejorar la 

calidad del servicio que se brinda y que contribuyan al lagro de los objetivos 

fnstltucionales. 

- b) Identificaci6n de Recursos Asignados.· Identificadas las necesidades y procesada ta 

lnformaclon se estableciO las prioridades en la capacitacion del personal procurando el 

equilibrio entre las necesidades individuates. institucicnales y los escasos recursos 

presupuestales asignados mediante INFORME N° 135-2012-FONDEPES/OPP, cuya 

tendencla es a incrementarse progresivamente durante el presente anc fiscal; 

independientemente de adopter otros mecanismos para su ejecuci6n a cargo de cada 

unidad orqanica como responsabnidad de sus gestores y de la Instituci6n como 

responsabilidad de la Oficina de Recursos Humanos por Iener a cargo la admirustracron de 

la capacitaci6n. 

c) Disei'lo del Plan de Capacitaci6n.· Una vez erabcredc e! Diagn6stico de Necesidades 

se estructuro y desarro1l6 el Plan de Desarrollo de Personas 2012, el cual consolida 

slstematicamente la demanda de capacitacon a fin de defimr los cursos. considerando 

los de Iormacion profesionat y de Iorrnacon laboral, que seran impartidos por 

tnautuciones educattvas. consultores de reconocido prestigio u otros mecanismos que 

adopte ta Oficina de Recursos Humanos. 

A su vez. se ha previsto la reeuzacion de curses de especializaci6n en temas de ley de 

Contrataciones y Acqurstciones del Estado, Adrrunlstracion de Riesgo. Econometrta, 

Acuicultura. Evaluacion crediticia. Fonnulaci6n y Evaluaci6n de Provectos. Normative 

Sanitaria, cobranzas. etc. lodas estas acciones de capacttaclon permniran Iortalecer 

capacidades en los os servidores de nuestra Inslituci6n. 
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d)	 Eiecuci6n del Plan.- La Programaci6n del Pian de Capacitaci6n es mensual y tiene 

como Inicio el mes de febrero y finalizar en el rnee de noviembre En el mes de diciembre 

se etectuara la evaluaci6n e irnpacto de la capacltaci6n realizada, formando parte de los 

insumos de apoyo diagnosticar las necasidades de capacitaci6n para el siguiente 

ejercc.o presupuestal. 

La seleccion de los proveedores de servicios de capacitacion se efectuara sequn las 

necesidades, considerando para ella a los proveedores externos de curses (entidades 

educativas). instructores individuales externos y propios de la Institucion, entre otros. 

La ejecucion del Plan articulara entre el trabejador como receptor de la capacitacion. el 

jete inmedlato como responsable del area de gesti6n en la que aplicara 10 aprendidc: y 

de la Oficina de Recursos Humanos como gestor de la capacitacion y responsable dal 

buen uso de los recursos. 

e)	 Evaluaci6n V Seguimiento.- EI control y evaluaci6n cperativa de la capacitaci6n se 

basara en la determinacion de los indicadores que se han identificado para evaluar et 

desarrollo del curso. matertales e instrumentos de fcrmacion, calidad y desernperto de los 

dccentes. proveeoores como entidades educativas y/o consultores extemos 0 otemce. 

irnplementacion de las aulas; asl como, la satisfacci6n de usuaries yapJicabilidad potencial 

de 10 desarrollado, entre otros. aspectos importanles. Esta informacion sera sistematizada 

a travea de un lnforme Final de Evaluacion. que forman:" parte de 105 antecedentes para la 

aprcbacion del Plan de Desarrollo de Personas para el siguiente ejerclcio fiscal. 

III.	 JUSTIFICACI6N 

La ventaja competitive de las crqanizacicnes pubhcaa y privaclas radica en su capital humano, 

e! cual constituye su activo mas importante y es \a base del desarrollo organizacional. para 10 

cue! es necesario promcver un alto nivel de rendirraento a eavee de ta cepacitacjon continua a 

'"	 todos los actcres involucrados directa e indirectamente en los objetivos estrateplcos de v. 
"_=.-"'.~~,(',~!l.FONDEPES, los mismos que estan asociadas prloritarlamente al eslablecimiento de las 

~-	 .!§ condiciones necesarias para lograr el desarrollo sostenible e inlegral del cicic productive de la 

8 acnvidad pesquera artesanal y la acuicultura. 

Dentro de este marco se aprob6 el Plan de Desarrollo de Personas, identiflcandose las siele 

(07) competencias instrtucionales, de las cuales se desprende las capacitaciones contenidas 
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en el presente plan y que redundaren en una mejor asistencia a los usuaries de nuestros 

servictos. 

IV.	 ALCANCE 

EI presente Plan de Capacitaci6n es de aplicacion a los trabajadores del 

FONDEPES, requlados por los reglmenes del Decreto Leqlstatlvo W 728 "Ley de 

Productividad y Competitividad Laborer' y Decreto Leqislativo N° 1057 "Regimen 

Especial de Contratacion Adminislrativa de Serviclos". 

V.	 OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACI6N 

Objetivo General 

'"	 Aportar en la construcci6n de una Instituci6n cuycs trabajadores se deserrouen 

personal y profesionalmente cornpartiendc un lenguaje cornun respecto a 

conceptos. habilidades y aclitudes que favorezcan la consolidacicn de la identidad 

del FONDEPES; y con ella contribuir a la mejora de la calidad de los servictcs que 

brinda a sus beneficiaries. 

Objetiv08 Especificos 

'"	 Dotar de los conocimientos y herramientaa tecnicas para la mejora de los prccesos a 

deaarrcllar. 

./	 Contribuir en el proceso de cambio de FONDEPES incorporando a los trabajadores en 

un lenguaje ccrnun. desarroflando habilidades personales y tecnicas que fa Instituci6n 

requ.ere para et mejor deeemperio de sus funcicnes. 

'"	 Fortalecer la capacidad de asisur tecnica. eccncmce y financieramente a las 

comunidades pesqueras artesanaies. asl como a los acuicuttores, en todas las etapas 

de la cadena productive. 

'/	 tnsntuclcnahzar el reconccirmentc de la capacilaci6n permanente. lntciandc un proceso 

de articulacion entre los receptores de la caoectecion. los gestores de la unidad 

crqanica y la onona que gestiona la cepacnaccn. 
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VI. INDICADORES 

Poblaci6n: 173 trabajadores a nivel naclonel 
L09·1057) 

'-------_.. -'-='= --_._

VII. TEMAS DE CAPACITACION 

1.	 Acuicultura Sustentable 

Objetivo: Busca restaurar y conserver el 

(incluye servidores del D.Leg, 728 Y D. 

babttat marino y costero. equilibrer los 
dlversos uses del medioambiente marino, generar empleo y cportumdadea comercie'es 
en las comunidades pesqueras y permitlr 18 producci6n de productos del mar sanos y 
sustentables. 
Oirigido a: Servidores de 121 Dlrecclon de Acuicuttura y Sub Direccton de Transterencia 
Tecnol6gica. 
N° de participantes: 8 

2.	 Actualizaci6n en temas juridicos- Derecl10 Procesal Civil 

ObjetiYo: AI finehzar el curse de capacitacion los participantes estaran en condiciones 
para demostrar una actitud critica en cuento 211 conocimiento del C6diQo Procesal civil a 
efecto de determiner su aplicabilidad a los procesos ccntencicscs exammadcs. describir 
e Identlticar los ptazos y carectertsticas de los procesos de ccnoomientc abreviado y 
sumarlsfmo. disenar y elaborar modelos de demandas en base a la norma legal en su 
conterudo. 
Dirigido a: Servidores de la Oficina de Asesorla Jurldica y Secretaria General 
N° de participantes: 3 

3_	 Gesti6n y Arcl1ivo de Documentos 

ObjeUvo: AI finahzar el curse de capacitaci6n los particfpantes tendran los 
conocunientos actualizadcs en documentaci6n, clasificaci6n a fin de center con 
informacion precise y oportuna. 
Dirigido a: Servidores de la Direcci6n de lnfraestructura. 
N° de participantes: 1 

4 AnaJisis y Diseno de Procesos 

Objetivo: AI finalizar er curso de cepecuecrcn los participantes esteran en condici6n de 
desarrollar los conceptos de la gesti6n por procesos. describir y mapear sus procesos, 
analizar el desemperio de sus proceaos y aplicar las berramientas metodolOgicas para 
lograr ta transformaci6n y mejoramiento continuo de los procesos. lograr un alto

~1 cesernpeno y mejorar su compelitividad 
~ 

~.ou.z 
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Dirigido a: Todas las diferentes unidades orqantcas del FONDEPES.
 
N" de participantes:11
 

5. Analisis de Riesgos 

Objetivo: Al finalizar el curso de capacitaci6n los participantes esteran en condici6n de 
identificar, medir y controlar los riesgos de los procesos en la instituci6n 
Dirigido a: Servidores de la Direccicn de Infraestructura y otros cuyas funciones sean 
aflnes ar objetivo del curso. 
N° de partlcipantes: 3 

6. Aplicaci6n e implementaci6n de la Norma Sanitaria DS040 

Objetivo: AI finalizar et curse de capacitaci6n los participantes estaran en condicion de 
apucar. ejecutar y hacer cumplir la norma especificada en los centros de acuicu'tura que 
elias administran. conlribuyendo a transferir estos conocimienlos de normas 
ambientales y sanitarias a pequei'ios prcductores. beneficiaries de nuestros servclos. 
Dirigido a: Servidores de la Direccien de Acuicultura 
N° de participantes: 7 

7. Asistencia de Gerencia 

Objetivo: AI finalizar el curso de capacitaci6n los participantes esteran en condici6n de 
maneiar nuevas lecnologlas de la informaci6n para mejorar jos procesos de gesti6n al 
interior de la organizaci6n. explorando nuevos aportes que requiere la Instituci6n ante 
las dernandae actuates. 
Oirigido a: Todas las diferentes unidades organlcas del FONDEPES y Unidades 
Zonales. 
N° de participantes: 20 

8, Audiloria Financiera 

Objetivo: Al finalizar el curso de capacitaci6n los participantes ccnoceran el marco 
tecrico reterenclal en los que sa sustenta la Auditoria Gubamamental y manejar con 
destreza los procedimientcs de auditoria financiera en enudades publicae. 
Dirlgido a: Servidores de la Oflcina de Planeamiento y Presupuesto, Oflcina Financiera. 
N° de participantes:2 

Aulocad 2012 Msico -+ inlermedio 

Objetivo: AI finalizar el curso de capacitaci6n los oartlcipentes estaran en condiciones 
de aoucer los conocimienlos tecmcos con entasia en los temas de mfraestructura para 
propuestas de proyectos de instaJaci6n de crianza y cultivos. 
Dirigido a: Servidores de Ia Direccion de Acuicultura y la Direccion de rnrraestructura. 
N° de participantee: 6 
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1D. Buenas Praeticas PesQueras 

Objetivo: AI finalizar el curso de capacitacion los participantes estaran en condiciones 
de generar y exiqir las condiciones y requisitos que deben cumcur las embarcaciones 
pesqueras artesanales dedicadas a la extraccion. cuya pesca se destine at consumo 
humane directo. 
Dirigido a: Servidores de la Direcci6n de Acuicultura y Ie Direcei6n de lntraestructura. 
N° de participantos: 2 

11. Calidad de aguas 

Objativo: AI flnalizar el curso de capecltecton los participantes contaran con las Bases 
cientlflcas y tecnocqcas para incrementar Ie productlvidad y competltividad de los 
productos aculcolas. 
Dirigido a: Servidores de la Direcclon de Acuicultura y la Sub Direcci6n de 
Transferencia Tecnol6gica y Unidad Zonal 
N° de participantes: 15 

12. Conlrataciones del Estado 

Objetivo: AI finalizar el curso de capacitaci6n los participantes conoceran Ia ley y el 
proceso de contralaciones y adquisiciones del Estado. ast como la apucactcn normative 
de contrataciones y su importencia en las compras. 
Dirigido a: Servldcres de la Oficina General de Administraci6n, Secretarla General y 
Direccion de lnfraestructura.y Unidad Zonal. 
N° de participantes: 15 

13. Diseno y Metodoloala Exoerimental 

Objetivo: AI finalizar el curse de capacitaci6n los participantes estaran en condiciones 
de identificar y cuantificar las causas de un erectc dentro de un estudio experimental. 
Dirigido a: Servidores de la Direcd6n de Acuicuttura y La Sub Direccion de 
Transferencia Tecnol6gica. 
N° de participantes: 22 

14. Econometria 

Objetivo: AI terrnmo del curse los participantes implementaran las metodoloqlas.
 
contenidos para el rnelorarnento del monitoreo y evaluaci6n de sus procesos
 
Dirigido a: Servidores de la Direcci6n de Infraestructura.
 
N° de participantes; 2
~ 

~~ 
15. EvaluaciOn Crediticia v. 

Objetlvc: Proporcionar a los participantes conocimientos basicos sobre conceptos 
Iinancleros y proporclcnar las tecnicae necesarias de evaluaci6n crediticla, usuaimente 
utilizadas para la calificaci6n de los creditos. Asimisme, administrar los flujos de 

10
 



, .' ::). 
. ," - . .;" 
.. ' .... ' :'f,.>' 

procesos de mformacicn de los credltos otorgados a los clientes desde el momento en 
que ingresan al proceso de cobro 
Dirigido a: Los eervidores de la direccicn de Apoyo Financero y la Sub Direccon de 
Promoei6n y Cotocaccn de Creditos. 
N° de participantes: 8 

16. FormulaciOn y Evaluacilln de ProyectQs 

Objetivo: Brindar a los trabajadores, conceptos, metodologfas y herramientas de 
gesMn requeridas para asegurar las bases de una adecuada ejecucion de un proyecto 
contribuyendo asl a mejorar sus competencias y permitiendo frabejar en equipos 
multidisciplinarios asumiendo posiciones de liderazgo en la gestiCln de proyectos. 
Dirigido a: Los servidores de la Dheccicn de lnfreestructura y Direcci6n de Apoyo 
Financiero, Oficina de Planeamiento y Presupuesto. 
N° de participantes: 6 

17. GesMn Administrativa y Manejo de Personal 

Objetivo: AJ finalizar el curso de capacitaci6n los participantes estaran en condiciones 
de otseaar y mantener un entorno en el qua trabajando en grupo los individuos cumplen 
eficientemente objetivos escecmcos. 
Dirigido a: Servidores de la Direccion de Aculcuftura, Sub Direccion de Transterencia 
Tecnol6gica y unidades orqanicas de la Oficina General de Admmistracicn y Unidadea 
Zonales. 
N° de participantes: 25 

18, Gestion Ambiental 

Objetivo: AI finalizar et curse de capacitaci6n los participantes conteran con las
 
herramientas para conseguir un equilibrio adecuado para el desarrollo economico.
 
crecimiento de la poblaci6n, uso racionat de los recursos If protecci6n y conservaci6n
 
del ambiente.
 
Dlrlgido a: Servidores de la Dlreccion lnfraestructura y Unidades Zonales.
 

N° de participantes: 5
 

19.Gesti6n del Cambio 

Objetivo: A 10 largo de esta accicn Iormativa vamos a conoeer como cualquier cambia 
en el entorno influye en los equtpcs humanos demandando: Nuevas habilidades Nuevos 
canales de informaci6n y Nuevas costumbres. 
Dirigido a: Servidores de las unidades organicas de linea, apoyo y asasoramlento. 
N° de participantea: 58 

O. Indicadores Sociales 

Objetivo: AI finalizar e! curso de capacitaci6n los participantes conoceran las tecmcas. 
herramientas metodologias para Ie construcci6n de indicadores sociales 
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Dirigido a: Servidcres de las distintas umdades orgtmicas de linea
 
N° de partlclpantes: 11
 

21. Gesti¢n Publica 

Objetivo: Onentar et logro de resultados y al maneio eficiente de proyectos y 
prograrnas reconocendc los vaiores que Ia funci6n publica que exlqe como necesarios: 
respcnsabilidad. integridad, sotvencia moral, emprendimiento y eficiencia, brindando 
para eUo los conocirmentos y herramientas que ofrecen los nuevos paradigmas de ra 
adrnmistracion publica en sus disuntos sistemas administrativos, asi como el usc de 
tecnologias infcrmatlcas y de informaci6n para que esten en capacidad de incrementar 
la calidad de res servicios puoncce que brinda FONDEPES. 
Dirigido a: Servtdores de las distintas unidades orpencas de linea, apayo y 
asesoramiento, asl como de las Unidades Zonales. 
N° de partlclpantes: 25 

22. Gesti6n por Competencias 

Objetivo: AI finalizar et curse lOS participantes concceran el marco conceptual de este 
enfoque moderno de gestionar personas y de las ventajas que ofrece su incorporaci6n 
en \a gesti6n lnstitucional. 
Dirigido a: Servidores de las distintas unidades organicas de linea, apoyo y 
asesorarnianto. 
N° de participantes: 34 

23. Auto CAD Civil 3D 

Objetivo: AI finalizar el curso los particlpantes estaran en condiciones de entregar el 
diserio y la docurnentacjcn de construcci6n de mayor calidad para comunicar 
claramente la intencion del oiseno, conetrucccn. equipamientc y operacon que deben 
cumplir las embarcaciones pesqueras, desembarcaderos. plantas de procesamiento, 
instalaclones dedicadas a la acuicultura. etc. 
Dirigido a: Servldores de la Direcci6n de Infraestructura 
N° de participantes: 1 

24. Liderazgo 

Objetivo: AI finalizar et curse de capacitacton los partlcipantes conteran con las 
habilldades de Iiderazgo para lograr los objetivos en sus respectivos equlpos de 
trabajo.. 
Dirigido a: Servidores de Direccion de Apoyo Financiero y de otras unidades orqarucas 
de de apoyo y asesoramiento. 
N° de particlpantes: 34 

25. Mantenimiento de motores y de eauipos electroacusticas y de navegaci6n 

ObJellvo: Al rlnanzar el curse de capacitacion los parttcipantes contaran con los 
~ conocimientos necesarios que lnciden en et prcceso de aprobacicn del expediente 
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crediticio 'I para ello se requiere elanorar un informe tecnico de las embarcaciones
 
peequeras.
 
Dirigido a: Servidcres de Sub Dlreccion de Promoci6n 'I Colocaciones de Credfto.
 
N° de participantes: 2
 

26. Modulo Dresupuestal SIGA y SIAF 

Objetivo: AI finalizar el curse de capacitacion los participantes conoceran et 
funcionamiemo. reportes 'I manejo del sistema aplicando los conceptos teoricoa de la 
cedens instltucional, funcional prcqramatlca. clasificador del gasto 'I del ingreso en 
funcion a las actlvidades 'I proyectos en concotdancia a la normatividad dispuesta por la 
Direccion Nacional de Presupuesto Publico del Ministerio de Economla 'I Finanzas. 
Dirigido a: Servidores de Oficina de Planeamiento 'I Presupuesto, Oficina de Logistica, 
Oficina de Recursos Humanos. Oficina Financiera 'I Dlreccton de tnrraestructura. 
N° de participantes: 6 

27. Formaci6n para Cepacitadores 

Objetivo: Oesarrollar habilidades para estar en condiciones de dlsenar y exponer
 
sesiones de capacitacion didacticas. aphcando metodos y tecnfcas participativas.
 
Dirigido a: Servidores de la Direccion de Apoyo Flnanciero.
 
N° de partlclpantes: 3
 

28. Planes de neqocios para Pymes 

Objetivo: Prcoorcorer conocimientos e instrumentos que faciJiten el maximo beneficio 
en la gesti6n de pequenos negocios con pollt\cas modernas de organizaci6n y 
direcci6n. 
Dirigldo a: Servidores de la Direccicn de Apoyo Financiero, as! como de las Unidades 
Zonales. 
N° de partlcipante8: 3 

29. PQl1ticas Pliblicas 

Objetivo: AI finalizar er curso de capacnaccn los participantes concceran sobre 
formulaci6n, implementaci6n, morutoreo y evaluaclon de las poutlcas publicae que 
trabeja el sector pesquerc y aculcota. comprendlendo las formas de intervenci6n estatal 
y los estilos de politica publica Que se Ie asocian. 
Dirigido a: Todos Servidores de los 6rganos de linea y de la Oficina de Logistiea. 
N° de partlclpantes: 11 

30. Presupuesto por Resultados 

Objetivo: Logrsr que el proceso presupuestario favorezca e impulse el desarrollo
 
proqresivc de una gestiOn orientada a resultados en la qestlcn instituctonal.
 
Dirigldo a: Servidores de la Oficina de Ptaneamientc y Presupuestc.
 
N° de participantea: 2
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31. Programas informaticos para el disenO 

Objetivo: AI finalizar el curse de cepecuecton los participantes contaran con las 
herramientas y los conocimientos necesarioa para aplicaclones de los sistemas 
inforrnaticos para el diseno de tcuetce. manuales, guias, tecncas, posters de difusion de 
la acuicultura, sus tecncas. metodos. etc. 
Dirigido a: Servidores de ta Sub Direccicn de Transferencla Tecnol6gica 
W de partidpantea: 5 

32. SAP 2000 y manejo de software especializados 

Objetivo; Al finalizar el curso de capecneclcn los particlpantes comaran con las 
herramientas y los ccnocirmerrtos necesanos para e! manejo del sistema operative 
SAP(Oracle). Asi como, el manejo de los software para el registro y anansts biol6gico y 
de este manera la data sea eimacenaee. transrnltida a las instancias de manera e.gil y 
eflctente. 
Oirigido a: Servidores de le Direccicn de Infraestructura y Oirecci6n de Acuicultura. 
"'0 de participantes:3 

33. Servicio de atenci6n al cliente 

Objelivo: AI finalizar at curso de capacitacion los participantes conoceran las tecnicas 
de atencion at cuente y esteran en condici6n de brindar una atenci6n eficaz a los 
usuaries. 
Oirigido a: Servidores de la Sub Oirecci6n de Promoci6n y Colocaciones de Credito y 
Unidades Zonaies. 
N° de participantea: 7 

34. Sistema Nacional de Control 

Objetivo: AI finanzar el curse de capacltacion los participantes conoceran las 
herramientas necesarias Que permltan contribuir en Ia implementaci6n del Sistema de 
Cornrollnterno para ta mejora de la gesti6n det FONDEPES. 
Dirigido a: Todos las Unidades oraarucas del FONOEPES. 
N° de participantes: 13 

35. Topografia actualizada 

Objetivo: AI finalizar el curse de capacitaci6n los participantes contaran con los 
conocimientos tecrucos y necesarioe para potenctar sus labores de topografia, como 
cursos de software eepectauzado en topografla. 

Oirigido a: Servidores de la Direcci6n de lnfraestructura.
 
N° de participante8: 1
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36. Redacci6n 

Objelivo: AI finalizar et curse de cepecnactcn los participantes esteran en condici6n de 
redactar un documento escntc en el que revele et conoclmlento del proceso de 
redaccion. as! como las caracteristicas con las que debe contar un documenta que 
busque transmitir un mensaje de manere eficaz. ortografla y gramatica correcta, 
lenguaje clare. comunicaclon positive y varledad estandar. 
Dirigldo a: Servidores de las unidades organicas de linea, apcyc y asesoramiento. 
N° de particlpantes: 15 

37. Excel, intermedio-Avanzado, Access 

Objetivo: AI finalizar et curse de cepacitacion los participantes estara actualizad06 y 
reforzaran los conocimientos 'I habilidades en el manejo de Excel, Accee (Intermedio. 
avanzado). utilizando las herramientas de fittro evanzado. consolidaci6n 'I tablas 
dmamfcas, as! como et empleo de funciones estadlsticas, financieras, de fecha 'I hera: y 
conociendo la informacion para administrar en forma correcta la base de datos. 
Dirigido a: Servidores de la Direccion de Apoyo Financiero. Direcci6n de Capacitacion 
'I Prestaci6n de Servicics Pesqueros y Acufcctaa, Direcclon de lnfraestructura. Direcci6n 
de Acuiculnxa. Sub Direcci6n de Recuperacicnes. Sub Direcclcn de Transferencia 
Tecnclopica. Oficina de Recursos Humanos y Untdades Zanales 
N° de partlclpantes: 30 

38. EnroQues de G8nerQ e Intergeneracional 

Objetivo: AI finalizar el curso de capacitaci6n los participantes estaren en condici6n de 
incorporar los enfoques de genero e intergeneracional en las pounces. programas 'I 
accionea del FONDEPES. 
Oirigido a: Los trabajadores de todas las unidades organicas de linea, apayo 'I 
asescramiento y Unidades Zonales 
N° de participante8: 24 

39. Seguridad de Dignatarios 

Objetivo: AI finalizar el curso de cepecitacicn los participantes ccnoceran y aplcaran 
las tecnicas de seguridad para el resguardo de la Alta Direccton. 
Dirigido a: Choferes de la Oticina de Loqietica asignados a la Alta Dfreccton 'I a otraa 
urndaoes orqanicas. 
N° de paructpantee: 04 

40. Taller de IntegraciOn 

Objetivo: AI finalizar et curso de capacitacion los participantes conoceran 'I eprceran 
las tecmcas de seguridad para el resguardo de la Alta Direcci6n. 
Dirigido a: Choferes de la Oficina de Logfstica asignados a la Alta Direccion 'I a otras 
unidades orcencas y Unidades Zanales. 
N° de particlpantes: 58 
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41. Gesti6n de almacenes en el sector publico 

ObJetlvo: AI finalizar el curso de capacltacion los participantes conoceran las 
herramientas tecnicas que contribuiran a au mejor desempeno en la ges1i6n de los 
almacenes. 
Dirigido a: A 106 servidores de las y Unidades Zonales. 
N° de participantes: 1 

42. Mantenimienlo de Motores Automotrices 

Objetivo: AI finalizar el curso de capacitaci6n los participantes estaran en condici6n de 
desarroUar mejor sus funciones con entasls en el mantenimiento preventive. 
Dirigldo a: A los servidores de las y Unidades Zonales 
N° de particlpantes: 1 

43. Elaboraci6n de alimentos para cutlivo de peces de aquas Continentales 

Objetivo: AI finalizar el curso de capacitacion los participantes habran desarrollado 
nuevas conocimientos y tecnicas necesarias para el cultivo de peces. 
Dirigido a: A los servidores de las y Unidades Zonales 
N° de particlpantes: 2 

44, Edici6n de Videos de Sistema Digital 

Objetivo: AI finalizar el curso de capacilaci6n los participantes Comprenderan y 
meneiaran el sistema de edici6n no lineal, asl como los principios de la edici6n. 
Dirigido a: A los servidores de las y Unidades Zonales 
N° de partlcipante8; 1 

45. TratamienlQ de Residyos SQlidQS 

ObJetivo; Al finalizar et curso de capacitaci6n los participantes deearrollaran tecrucas 
can el apoyo de nuevas tecnologias. 
Dirigido a: A los servidores de las y Unidades Zonales 
N° de participantee: 1 

46. Administraci6n de Flata Pesquera 

Objetivo: AI finallzar el curse de capacitacion los participantes conoceran eJ marco 
conceptual y las herrarruentas tecnjcee para una mejor administraci6n de la flota 
pesquera. 
Dirigido a: A los eervidoree de las y Unidades Zonales 
N° de participantes: 1 

47. Especializaci6n y Supervision de Desembarcaderos 

Objetivo: Promover la modernizaci6n y utilizaci6n eficlente de ta infraestructura que 
irrterviene en la actividad pesquara artesanal en aguas marinas y continentales: 
desembarcaderos cesqueros, m6dulos de comercializeci6n, lncluvendo a la flota 
pesquera artesanal y er transports de los recursos hkfrobioloqicos. 
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Dirigido a: A los serveores de las Unidades zcnaes
 
N° d8 partlclpant8.: 1
 

48. Supervision y Ooeraci6n de M8quinas Industriales Controladas por PLC 

Objetivo: AI finalizar el curse de capecnaclon los parncipantes estaran en condiciones 
de operar las maquinas industriales. 
Dirigido a: A los servidores de las y Unidades Zonales 
N° de participantes: 3 

49. Curso de Eguipos HidrauHcos. 

Obj8t1vO: AI fmenzar el curse de capactteccn los participantes estaran actualizados en 
manejo eflcieme de los equipos de nuevas tecnologias 
Dirigido a: A los servidores de las y Uniclades Zonales 
N° de parocipantes: 1 

50. Resoluci6n de Conflictos 

Objetivo: AI Iinalizar el curso de capacitaci6n los participantes fcrteleceran sus 
capacidades en el manejo de prevencicn de conflictos. 
Oirigido a: A los serviclores de las y Unidades Zonales 
N° de partlcipantes: 7 
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10 Aeeectce a,qministratlvos de los centros 
11 Gesti6n del Cambia 
12 Indicadores Sociales-  --,-"'...._. __.......-

J.l Gestion Publica ---" ,-- 

.. 

--_ 

-_. 

1 0.00
,"'...._..--..... 

! 5 0.00 
1 0.00 

f--_2 ! 640.00
 
2
 51. 2,583.270.00

"-'-" 
' 1 000 

2 0_00..-. 
1 

". . .~~ 
.- --1 

1 

~--~~6i 1 
1 0.00 
1 0.00 
1 0.00 
2 0.00
 

i 2
 0.00 
1 O"lQ. 
5 

f -
0.00 

5 1875.00 

7 
1 
5 
1 
6 
11 

5_._-~8 

,!--+-- ~~ 
0.00 

640,00 

0.00 

0.00 
0.00 

0.00 
0,00

' ___ 0' ___ ' 

__ o._?~ 
0.00 

000 
, 0.00 

0.00 
312.50 

0.00 
400.00 

123077 
, 0.00 

0.00 

. 

. 

000--_._

,
 
,
 
i
 

312.50 

0.00 
400.00' 51.3.227.50 

0,00 

0,00 

-Q,OQ
MO " 

-_._" 
_._.._---- -_.._._.. °QO"'- "'-~ -_. ---- ~-

640.00 
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_~~:~I:~~Q~ competenci~;- ----- ----.-.------_-_=~===-..- ,,__~_:~~- -
16: Politicas Publicas 1 o.:~_~ 

17 I Sap2000 y mlnejO d~ Software elpeoahzad~.__ __-+---__2 . O,.Q!L 
18 Slslem_a. Naclonal de Control . 1 0.00 

19 RedaCCI6n"_ - I.~-3' 00. 0000 

20 Excel intermedio-avanzado, access -l- 
21 +Entoqu.~ de Gene:~~~nler949:,:,~,raClon61 __ ". .____ ' 2 000 

,-_-j-=20'2T.-Ta":"~rde Integracl~n __ _ ...'" I ~ 8 000 f----i 
, Actualizaci6n en lema~ldicos· Derecho Processl elvl 2 -- ~~I 
2 Analisis v diseno de Procesos 1 000 
3 'Asistencia de cerencta 1 312.50 

'. 

- ,"'---------.. - ---'---f-----"'C".:1 

12 Entocue de Genera e Interaeneracional 2 0.00 
13 Taller de Inteoraci6n 
1 Analists y olsenc de Procesos 

4 0.00 
1 O,O?O'+----1 

2 Asistencia de gerem:ia 1 312,50
 
3 l Auditcna Financiers ! 2 0.00
 
_;-I FormulaciOn. y evaluaci6n de proyectos i --~ t. ~ .!L.QQ.
 
.5IGe_sti6'l..deICambio .. 4. __ j._ Q~QQ.
 

16 ~.Indlcadores Soci~~~s i 2 . ----+--64-. ~O·.OOOO 
t .2J..Qes1iOn Publica 
o 8 IGe~~~;;;petenclas 2 0.00 

.? -
I
 

~-__ I 0.00
9 [Ltderazco 
10 Modulo cresucuestal SIAF I Y II ---!..------._1 i 0.00 
11 Pollticas Publtcas 1 0.00
 
12 Presuouestc cor resultados 2
 2500.00 

~--~----- -
----- --I ~---;;--

SJ. uuo 

~~ 0,00 

( .'J.
\i ,' ' .. 
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I 
i 

~ 6 Gesti6n par competencias 2 __ ,~ 0.00 ' 
--~-~ 

..7_ Lideraz.9Q... _ 2 0,00 

8 Pollticas Publicas _.- --~,----- f-.----Q.9",'", "'OO
g Sistema Nacjo~n~.'~d~.~C""o~nl"",'~I__~ _ O0 

10 Reoeccon --------------~--~~~~r-~---::.·_;,'__-_+--00'.700:1 
11 Excel lntermedlo-avanzaco. access 2 0.00 
12 Enfoouede cenerc e Interaeneracional 2 0.00 

~__~'~3,+T,~aller de Integra_cion 4 0,00 I 
2 
3 

1 

~ 

5 
6 
7 
8 

Asetencia de cerencta 
Evaluaci6n credructa II oesuon de cobranzas 

Analisis II diseno de Procesos 

~Qrmulaci6r'11.~vaJuaci6n de proyeetos 
Ge_~~,!9Q Q~,I"gl:3~~_. ._... _,."_____ 
tndtcadores Soceree 
Ges~!~~ por competencias 
Liderazao 

-r--] 

i 
~ 

1 
5 

1 

2 _ 
5_ 
1 
2 
2 

_ 
_ 

312.50 
0.00 

0.00 

0.00 
2;00. 
0.00 

__ ~ 

0.00 

10 

9 

11 
Formaci6n cera Capacitadores 

Manlenimiento de mate res y de ecmpos 
electroacusncee y de naveg8cioo 

Pollticas Pubucas 

2 

3 0.00 
0,00 

0.00 

2 

i 

I 

9/. 312.110 

,I 

~~_.~~-~~---+--~ 
SI. 312.110 

""---

5/.1,787.50 

- 
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-- -1--
~~ g~lidad de aguas 6
 t~-m-

11 

1 

-
Diser'lo y metodologla experimental _.,,'" c:-:c-::;----j-
Gesti6n administrativa y conducci6n de personal-
Aspectos administrativos de los centros 8 i 000 i 

2 Gesti6n del Cambia 3 000 ! 
3 rncrcadoree Soctalee 1 000 

320.00~ .Gesti6n Publica ~''-_-\_-''''='~- --------+-
5 i Gesti6n nor competenclae 2 ..._ 0.00L ..._-;c:"" 

.Jl_ Liderazgo 2 0.00 

7 .~ollticas P,\!~i9as _. . ""''''__. .__ .__.-!-.____ 1 0,00 

8 ~!Qgr<:l~"'~jflform;Uicos para at di_~~"~o_______ 5- i -"~---~~1f-'9+'S~i~st~.~m"a~N=ac~i~o~na~l~d~.~c""on~t~ro~I--- 1
 
10 EXCEl intermedio-avanzado, access 2
 0.00 . 

11 Enfo(lue de Genera e tnterceneracionar 1
 

12 Taller de lntearaci6n 4
 

I -' 2 tIlat>__ l<l "" 1oIotOO"N """"""'" 1 

~ 3 E'OCWloCoO<1"'_!/)$ ~""' 3 o
~-- Ea.......""v_a6
ci "~!N"" ------~._~-

! C§ 5 :D..I""'.."",.. R" S/>dc. 2 Sol. 1:1.00------i 

l 
I i 6 ,",...n!.u..!'<>O<\.,..f"'l!!~~_ _ _ 2 

::> 7 s~~w:moY51J~l!i9!l"!.~~ - -- ..--- _L --- ._,__... _ 0.00 

8 Su 11001> '>1(;<011 <lOr 

cJl, c." .. , "
 
__ '-- 2 0.00
 

",n •• 11'd"'1","1•• CO'Wgl,iduo 00' ~LC ! 1 

1...0_ R_'t.ooj""'9"''''''''oe-=''-- ''--__-'-__=='-- " 

000 
0_00 

0.00 

000 
0_00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

..c.1__-t__-,,~'j 

SI SI 
,sa 22.~.OO 22.500.00TOTALES ..;""'--'~~:;:;:._~:.;:;::.:;::. 

-< 
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RELACION DE CURSOS POR COMPETENCIAS
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RELACl6N DE CURSOS POR COMPETENCIAS
 

COMPETENCIAS I CURSOS
 

1
 IAnBlisis de riesoos 

! Evalulltl60 creditlGiaY lI&lIli6n de cooranzas,-L.....--t"-"====':""====---------..
1 i servcc de lltencion 81 diente 

2 ___ Admlnlstrllcron de Flota Pe~~!i_, '"'" __ ". 
2 _;..tllboraci2rJ!t~<:tlt'!1entos parf!,.culbYll.de ~~_~e 1I.9~II!._(;lJrrtinemales ,
 
2
 E"s~izad6n y Su !Vision de oeeemeerceeeree
 

Mantenimiento de mctoeee vde eauloos etectroaC",C.,C,.",_,,_'dc'·'·'·",-.-,,-oc,·,-----
2 
,... ----, 

Planes de n ocos ra mea2 
Tratamtento de ~icluos Soliclos2 
A ICIICI6rI~taci60 de III norma sanitaria SD040 ,1. . 

•
J 

• 
• -r£----
••• 
4 Tcpoqratia adualizadil 

5 acenomeere _. 
L Gestl6n Ambiental ,-"-,-- -::-::-"'"-----------------1 
5 Pro!1ramilSmform;fjticos O.!'""c'"'cde""'o"""'-::-c- .. 
5 SII02000 v maoeo de Softwareasoeclelizeao 
6 ACl-licultura $ustentsble-_...-" BuanEis pr~cticas pllBqueras_==-==--""6 ,.
 
6 rxseec v metcdciccta exoenmeotal __
 

6 Enf ue de _GQnero I IntlrueoerllciolUll 

6 Qestion al:jminislratlva YCOnduec?6rJ_~!!Wnal -Aspedos adminislralivos de los centr~s
 

6 Politlcas Pubhcas
 . 
6 soceveon v ocerecon d~ MBoulnas IncluSIri~~ C~troiadaS oor PLC 
7 AdualizaCl6n en temas Iurldlcos - Derecho Proceeer Clvl , 

Anlill5.i~Y disel'oo de P~OB: . ,_... . 
~ ~-,~__~ ~~e.'.".' -_. 

7 AsiSteneia de lIerenCiIl 

+-,"_"""'""" Auditoria Flnancilml 
_____.__ ~4!ci6n de Videos de Sistema Digital
 

7 Excel iniermedio-llvanzado, access
 
,----'-'- Gestion de almaceoes en el sector -;;~blico
 

7 oesuon del cemerc 
.1......_ Gestlonpar compete:rJ9i~s __ 

~_ _ ,,~!!~ PUblica 
7 ueeraz 

.7. __ "_. _, ModuJopresupueslal SIAF I Y II 

7 Presuouesto oar~ultados 

Redacd6n 
t Resolllcion de Conflictos , Seouridad de Oklllatarios 

t Sistema Nacional de Control 

t Taller de IntearaciOll 

2 

NOTA: . __•. _ ...~----
Competence N° ccmperenca en adminislraCi6l'l y gEllllioll c:redl~cla direccionada a secores eccncmcce 

erne entee~o"mi)afen~,"""N.O-j-"'''''''''''''----------------
Com elencia en lecnlcas ue oIencien el desarrollo de la acuicullur~lIril::.u~ura:_"",""", 

30 



i 

ccropeieeca en ereeor..ciOn doe elIiludloS y g8$tiOn de proyeaos. de infra",ruClOra peIlquef<3 
artesanal 

; Competencias eo el dellierrollo de lecnicas. de ptOOllSllmienlooe 118'01. Que olarg\illn mayor 
: ",alor agreg<K!o a leI; proo;tuc;t05 microblol6glcos, 

, Competendas !Iullclanl.n para DrIndar capacilaci60 'JenlrenamieITIo lin la JlClivOjad 
: pes.quera acuicola. _. __ . j
! Competencies pare brindllr un efic:lilnte ecpcrte Insilluoonal en materia admlnistratillE!, 
: rcarsuce. financieray jurldica,.___ ,.,.",.,."'., 
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PRESUPUESTO ANUAL DE CURSOS
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RELACION DE CURBOS PARACAPACITACION Aiio 20'12, ':, 
TOT..... PR~~020'2PAFtT';PANTEI$. 

• " """" , 
" ~ , 
" ,,-,--'. -~- ............... 

--_!-~ --- " ~ 

a " .----1r " 
~ " 

,~., 

r " s " 
- , 

" ..oo j, 
" " 

, ~"'.s........-

I • 

Goo.""" fd......lraOv. 1 ('.Q<l(IL.oWO<\~' -"' ..--.
.<imomotral'VOl> dllloo ""'""'" 

" 
'ta,~""',_'l'"1 

19 GeOtlOO001 aml>tO 

~g" .eeeee... 5_

", ""0_ esse. 

------, " " 
____.L. " -

- ~ s. --
" "~ -I~ 

~OO_ 

" 
i 51 , 

------- .; 

....n''''''''''''''''' "" .."Ol... , ""' "'l"'_ .,0<1n>0<.L00m.. , ~. 
"""aQ;i!'!\!<, "" __." ..__...,, _ , ___ SI 

2e MoCllJlo ,al S'AF I II e 

" 
28 ",~~.! <Ienego«>I p6I'8 !>X..... 

:'9 PO""'"'" PUbliCa:> 

+__-'-_-t-'SI ',20000 , 

i"" 
• -

----- "",",_"_,,",_L_~,, 

" s 

" I" - ~ 

~ 
, 
" ~ 

" " • " ---------, 
".___,., __.5!!" " , - " --, , 

", , 
- , i, 

---- , ,
", , I " - , 
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