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GOBIERNO REGIONAL DE TACNA
DIRECCICN REGIONAL SECTORIAL DE EDUCACION
LEY N° 27867, 27902 ¥ 28013

“Decernio de las Personas con Discagacidad en el Perl en al 2007 - 2018
"Afie de 1a Consclidacion del Mar de Grau”

Resolucién Directoral Regional No..08 € 434

78 MAR 2018

VISTOS,

La Resofucion Ejecutiva Regional N° 613-2017-GR/GOB.REG. TACNA de facha 06 de octubre de 2017, |a
Resolucion de Presidencia Ejecutive N°® 141-2016-SERVIR/PE, de fecha 08 de agosto del 2016,

CONSIDERANDO:

Que, siendo politica de la Direccion Regional de Educacion, orientar y apovar el desarrolic de la gestidn
que coadyuven en el mejoramienta del servicio educativo del sisterna educative peruano, es necesarlo implementar las
acclones necesarias para la reforma del servicio civil;

Que mediante la Ley N 30057, Ley del Servicio Civil, en adelante |a Ley, establece el nuevo régimen de
Servicio Civil, con la finalidad gue las entidades publicas del Estado alcancen mayores niveles de eficacia vy eficiencia y
presten efectivamente servicios de calidad a la ciudadania, asl como promaover el desarrollo de las personas que integran;

Que en el articulo 10° de la Ley establece que la finalidad del proceso de capacitacion es buscar [a mejora
del desempefio de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a los ciudadanes; asimismo, busca fortalecer v
tmejorar las capacidades de los servidores civiles para el buen desempefio y es una estrategia fundamental para afcanzar el
logro de los objetivos institucionates

Que en el articulo 9° del Reglamento de Ley, aprobado por Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, en
adelante el Reglamento, dispone que |a capacitacion tiene como finalidad cerrar las brechas identificadas en los servidores
civiles, fortaleciendo sus competencias y capacidades para contribuir a la mejora de la calidad de los servicios brindados a
los ciudadanos v las acciones del Estado v aleanzar ef logro de los objetivos institucionales; asi mismo, constituye una
estrategia fundamental para el fortalecimiento del servicio civil coma medio para mejorar [a eficlencia y eficacia de la
administracion publica; siendo parte del Subsisterna de Gestion del Desarrollo y la Capacitacion.

GQue con Resolucidn de Presidencia Ejecutiva N° 141-2017-SERVIR/PE se aprueba la Directiva "Normas
para ta gestion del Proceso de Capacitacion en las Entidades Piblicas”, en adelante la Directiva, gue tiene como finalidad
es establecer los procedimientos, reglas, e fnstrumentos para la gestion del proceso de capacitacién v brindar ifas
orientaciones para la eiaboracion, ejecucion y evaluacion del Plan de Desarrollo de las Perscnas PDP

Que, en el numeral 6.4.1.1 de !z Directiva dispone gue el Pian de Desarrclle de Personas se elabora a
partir del Diagndstico de Necesidades de Capacitacion, su vigencia es anual vy se aprueba mediante Resolucion del titular de
la entidad,

Que de conformidad con el numeral 5.2.7 de fa Directiva, para efectos del Sistema Administrativo de
Gestidn de Recursos Humanos, se entlende que el titular de ta entidad es |z maxima autoridad Administrativa de una entidad
publica

Que mediante el Informe N° 547-2018-UPER-OAD-DRSET/GOB.RG.TACNA, ja Oficina General de
Recursos Humanos solicita la aprobacion del Plan de Sesarrollo de Personas 2018 de [a Direccidn Regional Sectorial de
Fducaciadn, el cual ha sido revisado v validado por el Comité de Planificacién de la Capacitacion de la Direccion Regional de




Educacion, conformado por Resolucion Directoral N* 0001666 de fecha 06.02.2018,

Que mediante el Informe N° 98-2018-UJP-DGI-DRSET/GOB.REG.TACNA, la Unidad de Planificacion v
Presupuesto de fa Direccion de Gestion institucional sefiala que se cuenta con disponibilidad presupuestal para la efecucion

def referido Plan;

Que por lo expuesto resufta pertinente aprobar el Plan de Cesarrollo de Personas de 2018 de la
Direccién Regional de Educacion Tacna,

Estando a lo expuesto v de conformidad con lo estiputado en la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, v
su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, la Resolucidn de Presidencia Ejecutiva N° 141-2017-
SERVIR/PE que aprueba la directiva "Normas para |a gestion def Proceso de Capacitacion en [as Entidades, Puiblicas”, v en
uso de las facultades conferidas por el D.5. N2 015-2002-£D v la Resolucidn Ejecutiva Regional N& 830-2015-2.R/G.R. TACNA,

SE RESUELVE:

. Articulo 1.- APROBAR EL PLAN DE DESARRCLLO DE PERSONAS PDP 2018 de ia Direccidn Regional de
Educacion Tacna el mismo gue como Anexo forma parte integrante da |a presente resolucién,

Articulo 2.- Disponer a la Oficina General de Recursns Humanos haga de conocimiento a la Autoridad
Nacional del Servicio Civil (SERVIR), la presente resolucion, asi como el Plan de Desarrollo de Personas de fa Direccion

Regional de Educacion Tacna.

Registrese y comuniguese,

W

Dre
;,»’i@r'bg;‘j EDITH ANDREA ANAHUA TELLEZ
RECTORA REGIONAL SECTORIAL DE EDUCACION
o e TACNA.
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| PRESENTACION

C] Plan de Desarrollo de las Personas — opP 2018 de la Direccion Regional
Sectorial de Educacion Tacna (DRSET), ha sido elaborado en el marco de los
ohjetivos estratégicos institucionales y en atencion a las necesidades de capacitacion
del personal de la DRSET y sus Unidades de Gestion Educativa iocal (UGEL) del
amhito regional: con el propoésito de implementar acciones gue permitan desarroliar
capacidades y mejorar el desempenio del personal y resolver procesos criticos gue se
encuentran en el ejercicio de sus funciones, de acuerdo a los lineamientos y directiva
de 1a Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR.

Para ello, la DRSET soliciio a la Direccion de Fortalecimiento de Capacidadas
(DIFCCA) de! Ministerio de Educacion (MINEDLU) asistencia técnica, a fin da elaborar
un Plan de Desarrollo de Personas que responda a las necesidades de capacitacion
de {a region, en el marco de ia Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-
SERVIR/PE, que aprueba la Directiva “Normas para la Gestién del Proceso de

Capacitacion en las Entidades Publicas”.

Con la asistencia técnica de DIFOCA se organizaron tres talleres en la region, donde
se trabajd con participacion de directivos, iefes y especialistas de la DRSET v UGEL,
con guienes se tomaron acuerdos y se firmo un compromiso para participar en fa
formulacion del Plan de Desarrollo de Personas 2018 de forma conjunta. A partir de
esta accion se conformé el Comité de Planificacion de la Capacitacion {CPC) regional,
aquipo liderado por el jefe de la Unidad de Personal de la DRSET y el equipo técnico
integrado por un responsable de cada UGEL.  Se implementd un proceso
metodoldgico para identificar las necesidades de capacitacion de ia DRSET y JGEL
que derive luego a construir  una Matriz de Diagnostico de Necesidades de
Capacitacion (DNC) regional. Ambas acclones se consiruyeron enfocadas en
identificar las funciones de 'as unidades crganicas y los procesos criticos gue emanarn
de ellas, a fin de identificar acciones de capacitacién que respondan 2 resolver los
orocesos criticos identificados. Las acciones de capacitacion priorizadas se sustentan
en la valoracien de pertinencia establecida en la matriz DNC regional adjunta en el
presenia pian.

A partir de esta etapa y bajo un analisie del recursc presupuestal se logrd articular un
Pian de Desarrollo de Personas PDP para el presente afio, En ese sentido, el objetivo
del PDP es potenciar las capacidades, incrementar los conocimientos v desarrofiar
nabilidades cerrando brechas de capacitacion de nuestros servidores civiles, v asi
contribuir al logro de objetivos estratégicos y mejorar los servicios que ofiecemos a los

ciudadanos.
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0. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estrategicos insfitucionales gue se toman en cuenta en el presente Plan
de Desarrollo de Personas responden a los planteados en el PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL AL 2021 Aprobado mediante proceso de aprobacion por el ente
rector CEPLAN y son.

OEIETIVOS ESTRATICOS INSTITUCIONES v ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES SECTOR
EDUCACION TACNA - PEI 2018

ATENCION INTEGRAL, PREVENCION Y
AFL03.01 TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS.
CALIDAD DE APRENDIZAJE DE LA POBLACION DE
IT A VIT CICLOS DE EDUCACION BASICA
AEL03.07  REGULAR.
ACCESG A LA POBLACION DE EBR A SERVICIOS
AFT.02.03 EDUCATIVOS OPTIMOS.
PROMOVER SERVICIOS EDUCATIVOS INCLUSIVOS ACCESO A ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD A
Y DE CALIDAD 11.EE. DE EDUCACION BASICA Y TECNICO
AEL0O3.04 PRODUCTIVA,
FORMACION INTEGRAL EN CARRERAS DOCENTES
EN INSTITUTOS DE EDUCATION SUPERIOR NO
CAELD3.05 UNIVERSITARIA.
FORMACION ¥ ENSENANZA INTEGRAL EN
EDUCACION ALTERNATIVA, TECNICA, ARTISTICA
AELOZ.06 Y PROMOCION DE ACTIVIDADES,
INCREMENTAR LA EFTCACIA BN LA
. DESARROLLAR UNA GESTION PUBLICA MODERNA  AET05.85 ADMINISTRACION PUBLICA.
’ Y EFICIENTE EMPODERAMIENTO Y DIRFCCION ESTRATEGICA
AFL05.06 INSTITUCIONAL.
PROMOVER LA GESTEON DE RIESGOS DE APOYO INTEGRAL PARA LA REDUCCION DE LA
QOFLL10  DESASTRES EN UN CONTEXTO DE CAMBIO YULNERABILIDAD ANTE EL RIESGO DE
CLIMATICO _ AEL1D.01 DESASTRES EN LA REGION TACNA.

QEL.03

En ese sentido los abjetives del proceso de capacitacion seran:

1. Mejorar la gestion aducativa institucional de la Direccion Regional Seclorial de
Educacion y sus Unidades de Gestion Educativa Local UGEL

4 Resolver procesos criticos de las diversas funcicnes que se desarrofian en las
unidades organicas de la DRSE y UGEL (organos de linea, apoyo administrativo,
asesoria juridica, otros)

2 Foptalecer las competencias del personal para gue mejoren su eficiencia y €
servicio al ciudadano.

1
i

01 VISION Y MISION

L a descripcion de la vision institucional en el marco del PEI 2018 corresponde a o
siguiente:




-
i
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La descripcion de la mision institucional en el marco del Plan Estratégico institucional PEI

corresponde a lo siguiente:

i “LIDERAR EN LA TRANSEORMACION DE LA GESTION EDUCATIVA CENTRADA EN LOS
APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES EN LAS ILEE, PUBLICAS Y PRIVADAS CON SENTIDO
CRITICO, REFLEXIVO, CREATIVO Y CON CAPACIDAD COMPETITIVA”

V. ESTRUCTURA ORGANICA
a) Direccion Regional Sectorial de Educacion DRSE:

La Direccion Regionai Sectoriat de Educacion. segln e Decreto Supremo N° 009-
2015-MINEDU, tiene como funcion implementar y supervisar el desarrollo de la
politica educativa regional en el ambito de su jurisdiccién; en el marco de las
disposiciones normativas vy técnicas sobre la materia establecidos por el Ministerio
de Educacion. La DRSE evalia los resultados de la gestion educativa para ia
mejora continua de sus procesos y seryicios, de acuerdo a las caracteristicas de su
territorio, considerando los estandares de calidad en el setvicio educativo
establecidos por el Ministerio de Educacion en ejercicio de su rectoria.

Sy estructura organica estd compuesta por las siguientes unidades:

{ o Direccién Regional Sectoral de Educacion para cumplir sus objetivos y funciones
fienen la siguients estructura:

o ORGANO DE DIRECCION
o Direccion Regional Sectorial de Cducacion
s ORGANO DE PARTICIPACION

o Consejo Participativo Regional (COPARE}
ORGANC DE CONTROL
o Organc de Control Institucional
@ ORGANO DE ASESORAMIENTO
- Oficina de Asesoria Juridica
& ORGANO DE APOYO
~ Oficina de Administracion
- Contabiiidad
o Tesoreria
o Abastecimientos
~  Personal
-+ Patrimonic
o Informatica

. ~np0d8
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5 ORGANOS DE LINEA
¢ Direccién de Gestion Pedagogica
o Especialistas de Inicial
o Especialistas de Primaria
> Especialistas de Secundaria
o Especialista de Superior
o Especialista de CETPROS
. Especiatista de inclusion
o Direccion de Gestion Institucional.
o Unidad de Planificacion
o Unidad de Estadistica
2 Unidad de Presupuesto
o Unidad de Racionalizacion
o Unidad de Infraestructura
s ORGANOS DESCONCENTRADOS
O Unidades de Gestion Educativa Local.

b} Unidad de Gestion Educativa Local UGEL.

= Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL), segin el Decreto Supremo N° 009-
5016-MINEDU, es la instancia de ejecucion del Gobierno Regicnal, dependiante de la
Mireccion Regional Sectorial de Educacion (DRSE), responsable de brindar asistencia
técnica y estrategias formativas, asi como supervisar, y evaluar la gestion de las
instituciones educativas publicas y privadas de Educacion Basica de su jurisgiccion. en
lo que corresponda, para la adecuada prestacién del servicio educativo; y atender 08
requerimientos efectuados por la comunidad educativa, en el marco de ia normativa

del Sector Educacion,
Sy estructura organica estd compuesta por las siguientes unidades:

ORGANG DE RIRECCION
Direccitn UGEL

o ORGANC DE PARTICIPACION
_ Consejo Participativo L ocal (gjecutora)

« ORGANOS DE LINEA
Area de Gestién Pedagogica
Area de Gestidn [nstitucional

ORGANG DE APOYO
Area de Administracion (ejecutora)

ORGANO DE CONTROL
Crgano de Control Institucional (ejecutora)

En la region existen las siguientes Unidades de Gestion Educativa Local
i Nombre de fa UGEL Condicion
1 Unidad de Gestion Educativa Local Tacna Ejecutora

2z Unidad de Gestién Educativa Local Tarata Operativa
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3 Unidad de Gestion Educativa Local Candarave Operativa

4 Unidad de Gestion Educativa Local Jorge Basadre Operativa

¢} Relacion entre la Direccion Regional de Educacion y las Unidades de Gestion
Educativa Local

A continuacion, se presenta et diagrama de |a estructura organica de la Direccion
Regional Sectorial de Educacion (DRSE) en arliculacion a sus Unidades de Gestion
Educativa Local (UGEL).

» Suparvisa
+ Evalta

+ Acompafia
» Coordina
« Jrlenta

s Reporta
» Coording

v, NUMERO DE SERVIDORES EN LA REGION

a} Direccion Regional Seciorial de Educacion Tacna:

La Direccién Regional de Educacion Sectorial de Tacna cuenta con un aproximado de
76 servidores publicos, de los cuales 51 son personal CAP, 12 CAS y 13 LRM,
distribuidos de la siguiente manera:

SERVIDORES DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION TACNA

Be REGIMEN LABORAL N
SERVIDORES

1 CAP £

2 CAS 12

3 LRM 13




b} Unidad de Gestion educativa ioca UGEL:

Asimismo, un aproximado de servidores civites gue laboran en [as Unidades de
Gestion Educativa Local {45 servidores CAP, 30 CAS y 38 LRM) a nive! de regimen
laboral son:

N° ' Mombre de la UGEL N° segun Régimen  Tofal
CAP  CAS  LRM
1 Unidad de Gestion Educativa Local Tacna 33 27 12 72
2 Unidad de Gestion Educativa Local Tarata 04 01 08 13
3 Unidad de Gestion Educativa Local Candarave c4 o1 08 13
4 Unidad de Gestion Educativa Local Jorge . 04 01 08 13
Basadre
TOTAL 45 30 36 117

Vi, FINANCIAMIENTO

=l costo estimado de las acciones de capacitacion programadas para el 2018 asciende
a:

Monto asignado para acciones de capacitacion

5/, 23.600.00 (Veintitrés mil con 00/100 soles)

Asimismo, el costo de la gjecucion de las actividades contempladas en el presente
Plan estara sujetas a la disponibilidad oresupusestal del presente ano fiscal. Asl mismo,
se establecaran alianzas estratégicas con el Ministerio de Fducacion y SERVIR, a fin
de realizar acciones de capacitacion fijadas en el presente Plan. Enfre estas alianzas
se cuenta con el apoyo der MINEDU, SERVIR/ENAP, MEF, Gebiemo Regional,
Universidades, enire otros,

yil, MONITOREOY EVALUACION

Se han establecido dos tipos de indicadores considerando la eficacia y ia calidad de
ias acciones de capacitacion.

Fl seguimiento y la evaluacion de esias actividades estaran en el marco del
documento PDP de manera integral, asi como por cada accion de capacitacion.

Asi tenemos los siguientes indicadores gue ayudaran a medir i0s resultados del Plan
de Desarrollo de Personas:

4000008



Cumplimiento

Cumplimiento

Cumplimiento

Monitoren
Efecto
Evaluacion
Efecto
Efecto

Producto

Producto

Insuma

Calidad

Resultado

Resultado

Cumplimiento
de| FDP

Coberturade la
capacitacion

Ejecucion
oresupuestal {]

Satisfaccion de
ios participantes
dela
capacitacion
recibida

Evaluacion de
aprendizaje

Evaluanidn de
aplicacion de la
capacitacion

permite verificar %
cumplimiento de ias
aCtividades de
capacitacion
programadas  con  las
actividades realizadas del
Pop

Permite medir el % de
servidores  capacitados
frente ab total  del
personal,

Pormite realizar cl
seguimiento a los montos
que se inwvertirdn en Ia
capacitacion de lo
programado y ejecutado

Permite medir ei grado de
satisfaccidn del personal
respecto 3 la capaditacion
recibida

Parmite medir la
efectividad de la
capacitacidn a traves de
la evaluacian del
aprendizaje

permite medir el efecto
practico de ia
capacitacion recibida

del

M de
capacitaciones
realizadas / N° do
capacitaciones
nrogramadas

M de servidores
que rectbieron la
capacitacion / total
de personat de ia
entidad
Presupuesto
ejecutada /
Presupuesto
programado  para
el PDP x 100

Ne  de
que evalian cormo
BUENC ia
capacitacion
recibida / N9 de
participantes de la
capacitacion x 100
N" de
capacitados
evaluados con nota
aprobatoria/Total

senvidores

servidores

de personal
capacitado
N* de servidores

que  aplican 0
aprendido /N
total de servidores
capacitadas x 100

Infarme e
Capacilaciones

Lista de
asistencis

a

STAF

Informe de
avance
presupLestal

Ficha de
Satisfaccion
Pruebas e

ronccimiento.

Ficha de
Evaluacion e
rransferencia
{aplicacidn do
l2

capacitacion)

Viil. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICC DE NECESIDADES DE
CAPACITACION (DNC)

(Anexo adjunto)

X MATRIZ PDP: SE ADJUNTA LA MATRIZ PDP VALIDADA
POR EL CPC

(Anexo adjunto)
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