Resolucion de Gerencia General \N° ... 27T i ¢
Lima, 29.. de .. Marzo . de 2019

VISTOS: El Informe N° 274-2019-OAJ/IPD emitido por la Oficina de Asesoria
Juridica; el Memorando N° 1678-2019-OGA/IPD emitido por la Oficina General de
Administracion; el Memorando N° 1282-2019-OPP/IPD emitido por la Oficina de
Presupuesto y Planificacion; el Informe N° 071-2019-UPLA/IPD emitido por la Unidad
de Planeamiento de la Oficina de Presupuesto y Planificacion, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 10 de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil y sus
modificatorias, establece que la finalidad del proceso de capacitacion es buscar la
mejora del desempefio de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a los
ciudadanos. Asimismo, busca fortalecer y mejorar las capacidades de los servidores
civiles para el buen desempefio y es una estrategia fundamental para alcanzar el logro
de los objetivos institucionales:

Que, el articulo 9 del Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley del
Servicio Civil y sus modificatorias, aprobado con Decreto Supremo N° 040-2014-PCM,
dispone que la capacitacion tiene como finalidad cerrar las brechas identificadas en los
servidores civiles, fortaleciendo sus competencias y capacidades para contribuir a la
mejora de la calidad de los servicios brindados a los ciudadanos y las acciones del
Estado, y alcanzar el logro de los objetivos institucionales:

Que, el articulo 135 de la norma ut supra, establece que el Plan de Desarrollo
de las Personas es un instrumento de gestion para la planificacion de las acciones de
capacitacion de cada entidad; el cual se elabora sobre la base de las necesidades de
capacitacion por formaciéon —laboral o profesional— con la finalidad de promover la
actualizacién, el desarrollo profesional o potenciar las capacidades de los servidores
civiles;

Que, el articulo 3 del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1025, Decreto
Legislativo que aprueba las Normas de Capacitacién y Rendimiento para el Sector
Publico, aprobado por Decreto Supremo N° 009-2010-PCM, dispone que la
planificacién del desarrollo de las personas al servicio del Estado se implementa a
partir de la elaboracion y posterior presentacion que las entidades publicas hacen a la
Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR) de su Plan de Desarrollo de las
Personas al Servicio del Estado (PDP);

Que, los numerales 6.4.1.1 y 6.4.1.4 de la Directiva “Normas para la Gestion
del Proceso de Capacitacion en las Entidades Publicas”, aprobada con Resolucion de
Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, establece que el Plan de Desarrollo

de las Personas es de vigencia anual y se aprueba mediante Resolucion del Titular de
//—.\g, la entidad, previa validacién por parte del Comité de Planificacion de la Capacitacion.
> Asimismo, sefiala que la aprobacion y presentacion del Plan de Desarrollo de las
£i Personas ante la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR), se realiza, como
> maximo, el 31 de marzo de cada afio: '
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SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el “Plan de Desarrollo de las Personas del Instituto
Peruano del Deporte para el afio 2019”, el mismo que forma parte integrante de la
presente resolucion.

: Articulo 2°.- ENCARGAR a la Unidad de Personal de la Oficina General de

4 Administracién remitir copia de la presente resolucion y del “Plan de Desarrollo de las
i Personas del Instituto Peruano del Deporte para el afio 2019" a la Autoridad Nacional
/ del Servicio Civil (SERVIR), dentro del plazo establecido.

Articulo 3°.- NOTIFICAR la presente resolucién a las unidades de
organizacion del Instituto Peruano del Deporte, para los fines correspondientes.

Articulo 4°.- PUBLICAR la presente resolucién en el Portal de Transparencia
s/del Instituto Peruano del Deporte (www.ipd.gob.pe).

Registrese y comuniquese.
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Presentacion

Mediante la Ley N°30057, Ley del Servicio Civil, se aprueba el nuevo régimen del Servicio
Civil, fundamentandose en la necesidad de contar con recursos humanos orientados al logro
de los objetivos del Estado. La finalidad es modernizar al Estado Peruano para que actle
de manera mas eficaz y eficiente, prestando servicios de mejor calidad y buscando siempre
la primacia del interés ciudadano, teniendo como punto clave a sus servidores civiles (los
recursos humanos). Esta ley brinda el marco para impulsar una de las reformas mas
ambiciosas y esperadas de los (ltimos veinte afios.

El Instituto Peruano del Deporte (IPD), es el ente rector del Sistema Deportivo Nacional
(SISDEN), se constituye un Organismo Publico Ejecutor adscrito al Ministerio de Educacion
contando con autonomia técnica, funcional y administrativa para el cumplimiento de sus
funciones, y es un pliego presupuestal; asi mismo, en coordinacién con los organismos del
SISDEN, formula e imparte la politica del deporte; asi como organiza, planifica, promueve,
coordina, evalla y fiscaliza en el ambito nacional el desarrollo del deporte, la recreacién y |a
educacion fisica en todas sus disciplinas, modalidades, niveles y categoria, como
componentes del deporte en general.

En ese orden de ideas, el factor humano es el principal componente que tiene la Entidad y
constituye el eje central para el logro de los objetivos institucionales; por lo que, el
fortalecimiento de sus capacidades permitira cumplir con los objetivos y metas
institucionales trazados en el Plan Estratégico Institucional del Instituto Peruano del Deporte-
IPD para el periodo 2018 - 2021, aprobado por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 115-2017-IPD-P/CD (en adelante, el PEI) y el Plan Operativo Institucional del
Instituto Peruano del Deporte- IPD para el Afio Fiscal 2019, aprobado por Resolucién de
Presidencia del Consejo Directivo N° 104-2018-IPD-P/CD y modificado por Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo N° 010-2019-IPD-P/CD (en adelante, el POI).

Es asi que, en el IPD, se advierte la necesidad de contar con servidores capacitados
cerrando brechas de conocimientos, fortaleciendo sus competencias y capacidades para
contribuir a la mejora de la calidad de los servicios brindados a los ciudadanos y las acciones
del Estado y alcanzar el logro de los objetivos institucionales.

/ En ese contexto, y en virtud de la normativa vigente se ha elaborado el presente Plan de
Desarrollo de las Personas 2019 del Instituto Peruano del Deporte (en adelante, el PDP
2019 del IPD), el cual se constituye en un instrumento de gestion que tiene como finalidad
atender las necesidades internas de capacitacion de los diversos érganos de linea, de
asesoria, de apoyo, desconcentrados, resolutivo, de control, de defensa juridica y Alta
Direccion del IPD para potenciar las capacidades, incrementar los conocimientos y
zZylesarrollar habilidades que permitan mejorar el desempefio y el cierre de brechas de
uestros colaboradores, para asi contribuir al logro de los objetivos estratégicos y mejorar
os servicios que ofrecemos a los ciudadanos.
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.2. Marco Legal
ElI PDP 2019 del IPD se ha reformulado en el marco de la siguiente normativa vigente:

a) Ley N°28036 Ley de Promocion y Desarrollo del Deporte y sus modificatorias.

b)  Ley N° 29544, Ley que modifica los articulos de la Ley N° 28036, Ley de
Promocién y Desarrollo del Deporte.

c) Ley N° 28175, Ley Marco del Empleo Publico.

d) Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

e) Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019.

f) Decreto Legislativo N° 1025 que aprueba Normas de Capacitacién y
Rendimiento para el Sector Publico.

g)  Decreto Legislativo N° 1057, que regula el Régimen Especial de Contratacion
Administrativa de Servicios.

h) Decreto Supremo N° 003-97-TR, que aprueba el Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral.

i) Decreto Supremo N° 075-2008-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1057, que regula el Régimen Especial de Contratacién
Administrativa de Servicios.

j) Decreto Supremo N° 009-2010-PCM que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1025, sobre Normas de Capacitacion y Rendimiento para el
Sector Publico.

k) Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de la
Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

1) Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, que aprueba la
Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades
publicas”.

Justificacion

El recurso mas importante que cualquier entidad pueda tener es su recurso humano:
siendo que la conducta y rendimiento de sus integrantes influye directamente en la
calidad y optimizacion de los servicios que brinda la institucién.

En ese sentido, resulta necesario que toda entidad cuente con un Plan de Desarrollo
de las Personas (en adelante, el PDP) para la gestion estratégica de fortalecimiento
de capacidades de sus colaboradores, en el marco de lo establecido en los Articulos
10° y 16° de la Ley N° 30057", el Articulo 9° de su Reglamento? y el Articulo 2° del
Decreto Legislativo N° 10253,

En ese contexto, el IPD ha formulado su PDP, el cual contiene las acciones de
capacitacion que tienen como finalidad: (i) buscar la mejora del desempefio de los
colaboradores del IPD para brindar servicios de calidad a los ciudadanos; (ii) cerrar
las brechas de conocimientos o competencias identificadas en los colaboradores del
IPD fortaleciendo sus capacidades para alcanzar el logro de los objetivos
institucionales; vy, (iii) el desarrollo profesional, técnico y moral del personal del IPD.

Por lo expuesto, las acciones de capacitacion constituyen una estrategia fundamental
para el fortalecimiento de la funcién laboral como medio para mejorar la eficiencia y

Ley N° 30057, Ley de Servicio Civil.

Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley de Servicio
Civil.

g Decreto Legislativo N° 1025, que aprueba las Normas de Capacitacion y Rendimiento para el Sector Piblico.
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Objetivo Especifico 2

Mejorar el desempefio administrativo acorde con las necesidades
institucionales

Objetivo Especifico 3

Incrementar el conocimiento en programas de apoyo administrativo acorde
con las necesidades institucionales

N L T L SR Rl R e e s S — oy

Objetivo Especifico 4

f Propiciar la comprensién de la gestién deportiva para identificar, evaluar y

& fiscalizar el contexto deportivo.

- R

Fuente y elaboracion: Unidad de Personal de la Oficina General de Administracion

5. Resultado del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion

Para la elaboracion del PDP del IPD 2019 se utilizdé como base la metodologia
propuesta por la Autoridad Nacional del Servicio Civil (Servir) para el desarrollo del
Diagnostico de Necesidades de Capacitacion de conformidad con la Directiva
“Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacién en las Entidades Publicas”,
aprobada por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SEVIR-PE.

En ese contexto, para la elaboracién del PDP 2019 del IPD, la metodologia propuesta
por Servir ha sido adaptada a las caracteristicas y particularidades que presenta el
IPD, principalmente en la utilizacion de herramientas para el recojo de informacién que
se realizd a través del envio de la matriz del diagnéstico de necesidades de
capacitacion, charlas de sensibilizacién con el personal y asesorias constantes a los
organos del IPD, que dieron como resultado el requerimiento de una serie de
diplomados, programas de especializacion, cursos, talleres y otros para fortalecer los
conocimientos y habilidades de los colaboradores del IPD.

Con Memorando Circular N° 000006-2018-UP/IPD la Unidad de Personal del Instituto
Peruano del Deporte comunicé a cada una de sus Direcciones, Oficinas, Unidades, el
inicio de la tercera fase de la etapa de planificacion correspondiente al Diagndstico de
Necesidades de Capacitacién, conforme al ciclo de Gestién de la Capacitacioén acorde
a SERVIR. Asimismo, se informé a la Presidencia y Gerencia General del IPD el
proceso de levantamiento de Diagnostico de Necesidades de Capacitacion, mediante
Informe N° 001617-2018-UP/IPD.

Con los respectivos documentos en mencion, se conformaron equipos de trabajo y el
cronograma respectivo para los “Talleres de Elaboracion de la Matriz de
Requerimiento de Capacitacién”. Dichos talleres se desarrollaron los dias 14, 16, 19
y 21 de noviembre del 2018 en cuatro (4) equipos de trabajo de ocho (8)
representantes, uno por cada organismo o unidad organica del IPD. Durante cada
taller se trabajé de forma minuciosa la matriz de requerimiento de capacitacion en
conformidad con las disposiciones de SERVIR. Asimismo, se brindé el taller via online
a los Consejos Regional para el apropiado llenado de la matriz, complementandolo
con un seguimiento via telefénica y correo institucional.

Asimismo, la identificacion de necesidades de capacitacion de los diferentes érganos,
evidencié la necesidad de desarrollar y fortalecer las habilidades blandas en los
colaboradores del IPD, siendo necesario contar con equipos de trabajo flexibles a los
cambios, orientados a resultados y con un adecuado manejo de emociones y
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a) Distribucion del presupuesto por tipo de capacitacion

Con la finalidad de establecer una priorizacion en la distribucion del
presupuesto, las actividades de capacitacion se han clasificado de la siguiente
manera:

v Capacitacion Especializada
Se orienta a la formacion y especializacion de acuerdo a las funciones
que desempefian los colaboradores de los 6rganos del IPD. Estos pueden
ser: cursos, talleres, seminarios y diplomados, dependiendo el tiempo de
duracion. Asimismo, pueden ser individuales o grupales.

v Capacitacién a medida
Han sido disenadas en temas transversales, con la finalidad de promover
la participacion de un mayor nimero de colaboradores en temas
complementarios y de habilidades blandas. Pueden llevarse a cabo dentro
de la organizacion como fuera de ella.

Cuadro N° 4 - Distribucion del presupuesto por tipo de capacitacién

: it s Namero de Participantes Presupuesto
Tipo de Capacitacion Programados (Soles)
Especializada 84 55, 741.00
A medida 509 (*) 244, 259.00
TOTAL PDP 2018 593 300, 000.00

(*) Cantidad estimada en base a cursos transversales.

Fuente y elaboracién: Oficina General de Administracién — Unidad de Personal
b)  Distribucién del presupuesto por tema de capacitacion

Las actividades de capacitacion se agrupan por tematica en: (i) en gestion
administrativa; (i) programas de apoyo administrativo; (iij) habilidades blandas:
y, (iv) gestion deportiva.

Cuadro N° 5 - Distribucion del presupuesto por tema de capacitacién

. A Namero de Participantes Presupuesto
Tematica de Capacitaciones Programados (Soles)
En Gestion Administrativa 335 | 197, 475.00
En Programas de apoyo : L
administrativo s 56, 394.00 N
En Habilidades Blandas " | 24, 050.00
En Gestion Deportiva 12 22, 081.00

TOTAL PDP 2019 593 300, 000.00

Fuente y elaboracién: Oficina General de Administracién ~ Unidad de Personal

C) Poblacién Atendida y Brechas por Atender en el Afio 2019

El alcance que tuvo el desarrollo del PDP IPD 2018 con relacion al nimero de
servidores capacitados fue de un 62.3% del total de servidores de los regimenes
laborales del D.L. 276 y D.L. 1057 a nivel nacional en el IPD. Cabe mencionar
gue si bien es cierto solo el 62,3% de los servidores fueron capacitados, se
gestionaron 1384 cupos de acceso a las 37 acciones de capacitacion, donde
varios servidores fueron beneficiados con mas de una capacitacion.
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- Objetivo de Aprendizaje orientado a conocimientos: se aplica pruebas
escritas de respuesta fija o abierta; o analisis de casos, resolucion de
problemas, ensayos, entre otros.

- Objetivos de Aprendizaje orientado a habilidades: Se aplica role playing,
presentaciones, simulaciones, ejecucién practica, entre otros.

Esta evaluacion se realiza al inicio y al final, o, durante y al final de la Accion
de Capacitacion (pre test - post test).

¢ Nivel de Aplicacion: Propuesta de Aplicacion.

Es la herramienta que corresponde al nivel de evaluacion de aplicacion, en la
cual se detallan las actividades que el beneficiario de la capacitacion se
compromete a desarrollar culminada la capacitacion, en un plazo no mayor a
seis (6) meses. Dicho documento es elaborado por el beneficiario de la
capacitacion y validado por su Jefe inmediato, quien es el responsable de
hacer seguimiento al cumplimiento de las actividades propuestas.

El cumplimiento de la propuesta de aplicacion, constituye la evaluacién del
nivel de aplicacion. La propuesta de aplicacion se entrega al Jefe de la Unidad,
en un plazo de treinta (30) dias habiles posteriores de finalizada la Accién de
Capacitacion y la evaluacion del cumplimiento de dicha propuesta, realizada
por su Jefe inmediato, se entrega en un plazo no mayor de seis (6) meses,
dependiendo de los plazos de las actividades propuestas.

» Nivel de Impacto: Medicién de impacto que proponga el IPD.

Es la herramienta que busca identificar los efectos de mediano plazo que se
atribuyen directamente a la Accion de Capacitacion, a través de los indicadores
de gestion que evidencien los efectos generados por la Accién de Capacitacion.

Se aplicara de manera facultativa.

Responsabilidad

La Oficina de Administracion a través del Jefe de la Unidad de Personal, debe
organizar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el cumplimiento del PDP
2019 del IPD.

DESARROLLO DE LA CAPACITACION

Beneficiarios de la capacitacién

Se considera como beneficiario de la capacitacion a todo los servidores del régimen
de la Ley del Servicio Civil organizados en los siguientes grupos: funcionario publico,
directivo publico, servidor civil de carrera y servidor de actividades complementarias,
asi como también a los servidores de todas las entidades, independientemente de su
nivel de gobierno, cuyos derechos se regulan por los Decretos Legislativos N°276, Ley
de Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones del Sector Publico, N°
728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral, de carreras especiales de
acuerdo con la Ley a los contratados bajo el régimen del Decreto Legislativo N°1057.

zx 1
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ECHS = [(Remuneracion Mencual del Servidor/30/8) » (DC — FHT)]

El Tiempo de permanencia (TPC) se calcula de acuerdo a lo siguiente:

e La duracion de la capacitacion (DC) se registra en la Matriz PDP en horas
cronoldgicas. En ese sentido, el calculo del doble de tiempo de duracién de la
capacitacion en dias, se realiza de la siguiente manera:

Doble de tiempo de duracién de la capacitacion en dias = (DC/8) * 2

Al Doble de Tiempo de duracién de la capacitacion en dias, se le adiciona la
cantidad de dias calendario previsto en el Cuadro 6, de acuerdo al Valor de la
Capacitacion calculado. La cantidad de dias que resulte es el Tiempo de
permanencia al que se debe comprometer el beneficiario de capacitacién. Dicho
resultado se considera como dias calendarios.

Devolver el integro del valor de la capacitacién o en su defecto el remanente
sequn corresponda

e Si el beneficiario de capacitacion deja de prestar servicios en la entidad,
por causa imputable a éste, durante el desarrollo de la Accién de
Capacitacion o desde el dia siguiente de culminada dicha accién, debe
devolver el integro del valor de la capacitacion.

+Si el beneficiario de capacitacion deja de prestar servicios en la entidad,
por causa imputable a éste, antes de cumplir con el Tiempo de permanencia al
que se comprometid, debe devolver el remanente del valor de la capacitacion
calculado de acuerdo a la siguiente férmula:

RVC = VC * [(TPC — TPR)/TPC)]

RVC: Remanente del valor de la capacitacion

TPC: Tiempo de permanencia en dias calendarios a los que se
comprometio

TPR: Tiempo de permanencia en dias calendarios que cumpli6

Asimismo, cuando el servidor gane un concurso publico de méritos transversal en
la misma entidad, este debera continuar cumpliendo su Tiempo de permanencia
en el nuevo puesto.

Del mismo modo, si durante el compromiso de permanencia, la entidad dispone la
rotacion de un servidor, éste debera continuar cumpliendo su compromiso en el
organo o unidad organica asignada.

b) Aprobar o cumplir con la calificacion minima establecida por la entidad.

Los beneficiarios de capacitacion deben aprobar con la nota minima establecida
por el proveedor de capacitacion o, cuando la entidad determine notas minimas
aprobatorias como parte de su politica interna de capacitacion, el proveedor
debera sujetarse a dicha politica. En ambos casos, el servidor debe acreditar su
calificacion con el documento correspondiente. En caso la accién de capacitacion

?g 13
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e Si el servidor no cumple con el compromiso b), del numeral 6.4.2.3 de Ia
directiva de SERVIR, debe devolver el Valor de la Capacitacién (VC).

e Si el servidor no cumple con el compromiso c¢) del numeral 6.4.2.3 de la
mencionada Directiva, este no podra acceder a una nueva capacitacion hasta
que se haya pasado seis (06) meses de finalizada la capacitacién y se registra
en el Legajo del Servidor.

e Si el servidor no cumple con el compromiso d), del numeral 6.4.2.3 de la
mencionada Directiva, la Unidad de Personal registra el incumplimiento del
compromiso en el Legajo del Servidor.

= 15
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Caodigo: CYD-FO-07

i

ey NSTITUTO CARTA DE COMPROMISO DE

PERUANO CAPACITACION y

DEL DEPORTE Version: 02
TEMA / CURSO :
NOMBRE DEL PROVEEDOR :
FECHA : | DURACION: |

La Ley N° 30057 Ley del Servicio Civil, en su modificatoria y su reglamento, aprobado por Decreto Supremo N°
040-2014-PCM, considera la Gestién de la Capacitacion como parte fundamental en la reforma del Servicio Civil
ya que busca la mejora del desempefio de los servidores civiles. Asimismo, constituye una estrategia fundamental
para el fortalecimiento del servicio civil como medio para mejorar la eficiencia y eficacia de la administracién
publica.

El Instituto Peruano del Deporte - IPD, entiende que el Plan de Desarrollo de las Personas — PDP, es un
instrumento que permitira la implementacion de estrategias de desarrollo de capacidades, adecuadas a las
necesidades de la institucion, buscando fortalecer y mejorar los conocimientos contribuyendo a un mejor
desempefo y por tanto a la mejora continua de la administracién publica.

COMPROMISO

Los compromisos que asumen los beneficiarios de la capacitacion, se encuentran enmarcados en la directiva
"Normas para la gestion del proceso de capacitacién en las entidades publicas" aprobada con Resolucion de
Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, y son los siguientes:
Permanecer en la entidad por un tiempo determinado en funcién al valor de la capacitacion calculado.
Aprobar o cumplir con la calificacion minima establecida por la entidad.
Cumplir con los requerimientos de la evaluacion de la capacitacion que le sean solicitados.
Transmitir, a solicitud de la entidad, los conocimientos adquiridos.

PENALIDADES

e En caso de incumplir el compromiso a. debe devolver el valor de la capacitacion o el remanente del valor
de la capacitacion segln corresponda. (Detalle en cuadro 1. del item 6.4.2.3 de las "Normas para la gestion
del proceso de capacitacion en las entidades publicas"”.

e En caso de incumplir el compromiso b. debe devolver el valor de la capacitacion.

e En caso de incumplir el compromiso ¢. este no podra acceder a una nueva capacitaciéon hasta que haya
pasado seis (6) meses de finalizada la capacitaciéon y se realice el registro correspondiente.

e En caso de incumplir el compromiso d. la Unidad de Personal registra el incumplimiento en el legajo del
colaborador.

En este sentido, mediante la firma del presente documento, el participante se compromete a cumplir con lo
sefalado lineas arriba.
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