SECRETARIA GENERAL

RESOLUCION N°R- 0400 -2017-UNSAAC
UTBusco, | 28 MAR 2017

EL RECTORDELA UNNERSEDAD NAGIONAL DE SAN ANTONID ABAD DEL CUSCO

VISTO, el Oficio N° 209-2017-UTH/DIGA-UNSAACD signado con el Nro. 180322,
cursado por el Dr. JOSE FELIX PAZOS MIRANDA, Jefe de la Unidad de Talento Humano
de la institucion, mediante el cual solicita aprobacidn del Plan de Desarrclio delas
Personas al Servicio del Estado UNSAAC - 2017; v '

CONSIDERANDO:

Que, mediante Expediente de Visto, el Jefe de la Unidad de Talento Humano de la
institucion, eleva el Plan de Desarroilo de las Personas al Servicio del Estado UNSAAC -

‘2017, documentos gue han sido elaborados de acuerdo a lo estipulado por el SERVIR;

Que, por tal motivo solicita aprobacnan del Plan de Desarrollo de ldS F’ersgnas al Servicio
del Estado UNSAAG 2017

Que, al respeoio a través del Informe Nro,186-201 T-ASE!UTHIDIGA la Jefe del Area de
Seleccidn y Evaluacion sefala que dicho documento ha sido elaborado por el Comité de
Elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio de la UNSAAG nombrado
por Resolucion Nro.R-238-2017-UNSAAC de fecha 17 de febrero de 2017, presidida por
el Jefe de la Unidad de Talento Humano e integrada por la Jefe de la Unidad de
Presupuesto, servidora de la Direccién de Asesoria Juridica y el representante de los
servidores del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio de la UNSAAC, asimismo
sefiala que el referido documento ha sido elaborado en el marco de la Resolucion de
Presidencia Ejecutiva Nro. 141-2016-SERVIR que determina que como plaze para
informar al SERVIR vence al 13 de marzo de 2017, ademas sefiala que s€ debe contar
con el informe presupuestat y resolucion de aprobacidn rectoral;

Quie, los objetivos del Plan de Desarroiio de las Personas al Servicio del Estado UNSAAC
~ 2017, son: a.- Mantener en la Institucién personal altamente calificado en términos de
conocimientos, habilidades y actifudes gue propicien el crecimiento de la Institucion
contando con altos estandares de eficiencia; b.- Orientar los esfuerzos de capacitacion
hacia la retencién del talento humano, asegurando la permanencia de dichos trabajadores
en la Institucién; ¢.- Propiciar ef desarrollo de una cultura organizacional con valores y
actitudes, basada en la ética, integridad, transparencia y en la promocidn de valores
institucionales; d.- Potenciar las capacidades de ios frabajadores de todos los niveles de
la UNSAAC, en temas relacionados a la Modernizacion de la Gestion Plblica, Gestidn por
Competencias, Gestién por Procesos y Gestion por Resultados;

Que, la Jefa de la Unidad de Presupuesto de la Direccidn de Planificacién, de
conformidad con Articulo 13° de la Directiva Nro. 005-2010-EF/ 76,01 Directiva de
Ejecucién Presupuestal v demés disposiciones legales aplicables a la gestién
presupuestaria expide la Certificacion de Crédito Presupuestario Nro. 971-2017,
precisando la afectacién presupuestal para atender lo solicitado, conforme al detaile
gue aparece en la parte resolutiva de la prasente;




/-91'

Que, la Autoridad Universitaria ha tomade conocimiento del Plan de Desarrdlo de las
Personas al Servicio del kstado UNSAAC - 2017 disponiendo la emisidn de la resolucién
de aprobacion; : ’

Estando a lo solicitade; Ley 30518 Resolucién de Presidencia Ejecutiva Nra. 141-2016-
SERVIR/PE y en uso de las atribuciones conferidas al Rectorado por la Ley Universitaria
30220.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS AL
SERVICIO DEL ESTADO UNSAAC - 2047, elaborado por &l Comité de Elaboracion del
Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio de la UNSAAC nombrado por Resolucion
Nro.R-236-2017-UNSAAC de fecha 17 de febrero de 2017 v gue como anexo constituye
paite de la presente Resolucidén.

SEGUNDOQ.- APROBAR e presupuesto del PLAN DE DESARROLLO DE LAS
PERSONAS AL SERVICIO DEL ESTADO UNSAAC - 2017, eiaborado por el Comité de
Elaboracidn del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio de la UNSAAC nombrado
por Resolucién Nro.R-236-2017-UNSAAC de fecha 17 de febrero de 2017, en el importe
total de 5/.151,000.00 y que como anexo constituye parte de ia presente Resolucidn.

TERCERQ.- EL EGRESO se atendera con ¢argo a:

ERY o)
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Sec. Cadena de Monto
Func. Gasio: 8

Categoria Programa

Presupuestal: | Presupuestal: Prodl..lctoleyecto: ActividadfAccion:

el

AN

i
A
&~

23,2731 7,500.00 f
. . " Realizado
Acciones 2001 3599999 5.060001 o019 por
Cenirales Acciones Sin Producto Planeamiento y Personas
Centrales Presupuesto Juridicas

23.27.1199 15,000.00
Servicios .
Diversos

Acciones $001 3999099 - 5000003 . 0021 23.27.314 56,800.00 |
Centrales Acciongs Sin Producto Gestitn Administrativa | Realizado
Centrales o i : per

Personas
Juridicas

23.27.32 10,500.00
Raalizado
por
. Personas
Naturales

23.27.1199 30,000,00
Servicios
Divarsos

Fueate de Financlamiento: Recursos Directamente Recaudados - Periodo de Vigencia 15 dias

NOTA:! Dado que ef monto previsto (8/ 118,800.00) es inferior al costo del Plan de Desarrollo de
las Personas 2017 (5/151,000.00), la Unidad de Presupuesto, previa evaluscion de ios resultados,
habilitara mayor presupuesto, si fuera el caso, hasta el monto solicitado. Sugisre priorizar las
acciones de capacitacion de mayor efecto e impacto en la institucion



SECRETARIA GENERAL

ARTO.- ENCARGAR ¢l cumplimiento del PLAN DE DESARROLLO DE LAS
PERSONAS AL SERVICIO DEL ESTADO UNSAAC - 207, a la Umciad de Talento
Humano (Area de Seleccion y Evaluacidn).

QUINTO.- DISPONER que [a UNIDAD DE TALENTO HUMANO (AREA DE SELECCION
Y EVALUACION) de la Institucién publique el PLAN DE DESARROLLC DE LAS
PERSOMNAS AL SERVICIO DEL ESTADO UNSAAC - 20'!? en el Portal Institucional de
fa UNSAAC

SEXTO.- DISPONER que la Direccion General de Administracion a través de la-Unidad
de Logistica (Area de Adquisicicnes y/o Manienimiento) atlenda el presupuesto
asignado por la Unidad de Presupuesto de la Direccion de Planificacion.

SEPTIMO.- DEJAR ESTABLECIDA, la obligacién del Jefe de la Unidad de Talento
Humano (Area de Seleccién y Evaluacion) de la Institucion, de presentar el informe
académico de las actividades realizadas ante el Vicerrectorado Administrativo y
Despacho Rectoral, dentro del plazo de diez (10} dias, de concluides los eventos.

La Direccién General de Administracion, la Unidad de Talento Humano y el Area de
Seleccidn v Evaluacion de la Institucion  adoptaran las acciones complementarias para
el cabal cumplimiento de la presente Reso!ucsan

REGISTRESE COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

Tr..  VRACNVRINNVRAD/OCIDIRECCION DE  PLANIFICACION.-UNIDAD  DE
PRESUPUESTO.-DIGA.-U FINANZAS - LOGISTICA -FACULTADES (10).-
DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS (25).4 -COMITE DE ELABORACION DEL
PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERS L SERVICIO DE LA UNSAAC.-U
TALENTO HUMANO.-A EMPLEO.-A ESCALAFON.-A SELECCION Y EVALUACION.-A
- REMUNERACIONES.-SINTUC.-A. JURIDICA.-RED DE COMUNICACIONES.-IMAGEN
INSTITUCIONAL.-ARCHIVO CENTRAL -ARCHIVO.-SG/BNCH/LPFPIMCCHIJGPF -

Lo que transcribo a Ud., para su conocimiento y fines consiguientes.

Atentamente,
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UMIVER &EEE&D MACIONAL DE SAN ANTOMIC ABAD DEL CUSCO

PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS 2017

PRESENTACION

La Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, 2s compatente en la formacion de
recursos humancs aliamente calificados que respondan 2 os retos que exige ef desarrollo
Regional y Nacional, Es una institucion inspirada en los mas sltos valores como |a democracia

la honestidad, la transparencis, Iz jusiicia, ia fiberiad, la equidad, la sdlidaridad y la tolerancia;
donde se respete el deracho a la diferencia v a ta dignidad humana, para cumplr esta funcion &
plenitud, frente &l crecimiento explosivo de las innovaciones tecnoldgicas v al caracter cada vez

mas interdisciglinario de los avances del conocimisnto.

Las elevadas responsabilidades . de la ensefarza superior plitlica gue la nueva Lay
universitasia v la globalizacion imponen; una reforma que defienda la ense"“i rza publica

gratuita v asi Consiruir Un pais libre y democrético, son mejor er:Iucac:i@ﬁ.

El Plan de Desarrollo de Personas 2017 mrseworxd;ente # Is Universidad Macional de San
Antonio Abad del Cusco incluye lineamisntos generales, ohj@'tivoc- y esiralegias para la
implementacion del programa de Capagitacion de Personal, considerzndo el Mareo Estraiégico

nstitucional de la Universidad MNacional de San Anfonic Abad del Cusco, acorde a los
linearnientos establecidos por &l ente Rector de la gestidn de Recursos Humanos del Sector
Publico, SERVIR. |

ta Capaciiacidn es un componente bésico del Talento Hummno en los organismo del secior
publico, nirinsecamente ligade a la productividad institucional, por o gue este Instrumenio
coadyuvard zl cumplimiento de los objetivos insiitucionales, teniendo comio finalidad entre
oiros, establecer, incrementar v optimizar los conocimientos, h bitmad@u, actitudes v valores
gue requieran forialecer y ampliar los trabaiadores para dese mpmuﬁr exitosamente las
actividades v tareas acorde = las funciones asighadas v g .i’ amibios inglitucionales por la

implementacidn del nuevo régimen dei sarvicio Chfis en las entidades dal sector publico,

FPara 1z wiaboiac:on del Ftan dge Desarrollo de tag Personas, &2 ha considerado tres fases y asi

contar con deios validados.

;
[



Recopilacion de la informacion para definir laz recesidades de capacitacion
(Diagnostica). _
2. La estructuracion det Plan de Capaciiacion, ligada estrictamente a la superacion de los

datos encontrados en el Diagnostico (Brechas). : o

G

La evaluacion de la capacitacion: Indicar si se cubrid en su iotalidad fas necesidades

de capacitacion, diagnosticadas & un inicio.

El Flan de Desarrollo 2017 de la Universidad Nacional dz San Antonic Abad del Cusco,
constituye  un documento de gestién gue comprende las sccionses de capacitacion que se
desarrollaran  en la  Institucion duranie el afio 2017, con'la finalidad de brindar servicios

eficientes y de calidad a la ciudadania deniro del Marco Estraiégico.

Mediante Fesolucidon de Presidencis Ejecutiva N° 441-201 G-SEH_WR/PE,' de la Autoridad
Macionai del Servicio Civil, aprusba la Directiva ‘Normas para la Gestién del Proceso de
Capacitacion en las Entidades Plblicas”. y asl desarroliar &l Marco normativo del proceso de
capacitacién, ¢l cual permite iz implementacion de estréieg'as de desarrollo de capacidades
mas adecuadas a las necesidades de las entidades piblicas, vy de asta forma contribuir 2 Ia
mejora continua de la admﬁnistracién publica. | '

El Plan de Desarroflo de las Parsonas de la UNSLAAC, para & pariodo 2017, ha sido elaborads
de acuerdo a los planes institucionales vigehtes v de acueido a lo sefialado en la normatividad
vigente por SERVIR, para la elaboracion del Plan de Desarrollo de Personas al servicio del
Estado, susientada en informacion proporcionada y validada por tos Jefes de la Unidades v
Areas conformantes de |z estructura organica de la Universidad Nacionai de San Antonic Abad
del Cusco.




PROCESD DE ELABORACION DEL PDP- SERVIR

1. instalacién del
Comité de
elaboracion del
PDP
2. Flaboracién  del | 3. Elaboracion del 4. Financiamiento
PDP [ >| PDP Anualizado [:i> del PDP
2017
3.1 Elaboracion
l__l\"
Ciclo del PDP »
_ 3.1. Presentacion
Anualizado

0

3.3. Ejecucidn

g



MARCO ESTRATEG!CG INSTITUCIONAL

1.1 MISION.

La Univérsidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, se dedica a la formacion
mtegral de profesionales creativos, innovadores y emprendedores, generadora vy
difusora del conoc:maento en et &mbito de la ciencia, la cultura, el arte, la tecnologia y
las humanidades; con autonomia v vocacion de servicio social que preserva la identidad

cuitural regional/nacional; en busqueda permanente de la excelencia académica;

 comprometida con el desarrollo focal, regional y nacional sostenible.

1.2 VISION,

La Universidad Macional de San Antonio Abad del Cusco en el Bicentenario de la
Independencia del Perl, es una Institucién Pdblica Acreditada, lider en formacion
profesional, investigacion y extension universitaria en el ambito de la macro regidn sur;

innovadora, humanista, identificada con los principios y valores de nuestra .

1.3 OBIETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

e Excelencia Educativa vy Académica Directriz Estratégica: Mejoramiento v
Fortalecimiento de la Oferta Académica de Pre-Grado y Post-Grado.

e Investigacién Cientffica y Tecnolégica Directriz Estratégica: Investigar para
generar, divulgar y aplicar el conocimiento.

» Posicionamiento e lnteraécic’m Regioné[ Directriz Estratégita: Promover
es5gquemas de cooperacidn para el desarrolio.

e Internacionalizacidn Directriz Estratégica: Constituir Ia Internacionalizacién come
un elemento bdsico para el cumplimiente de 1a visién vy la realizacion de la
Misi6n. | '

s Gestidn Administrativa de calidad Directriz.Estratégicaz Modernizacion de la

gestion administrativa y financiera.

b




1.4 ROL ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO. | _

- iLa Universidad tiene el rol estratégico de constituirse en la Regidn en una institucién
!fde( en el campo de la Educacion superior; mediante la modernizacidn de su estructura
académica, administrativa y de asistencia social que consolide una gestidn eficiente y
transpdrente; garantizando profesionales de alta calidad en todos los niveles v dreas
académicas que constituird un potencial humano calificado que pueda ser absorbidos
nor el mercado labora! {privado y pdblico), necesario para la construccién de una

Economia Regional Sélida.

1.5 PREODIBADES DlE LOS SERVIDORES ADMINISTRATIVOS.
Optimizar v éjercer con puleritud v transparencia en todos los aspectos de la gestidn
univ.ersitaria mediante procedimientos administra‘tims menos cc»st;:»sos y mas eficaces
para el apoyo de las funciones sustantivas universitarias. La gestidn administrativa
universitaria, velara por el crecimiento de la universidad, su desarrollo sostenible, fa
correcta asignacion vy uso de los recursos, ¢l mejoramiento continuc de los servicios v
procesos., la adminiétracién universitaria trabajard en el desarrollo tecnoldgico
institucional, con el fin de mejorar los procesos y hacer mas productivas las actividades
tanto académicas como administrativas. Su accién se focalizard en las actividades de
control institucional, planeamiento y evaluacidn institucional, gestién administrativa,

asesoramiento, gestién en tecnologia de la informacidn y de comunicaciones.

COMPETENCIAS GENERALES DE 1035 TRABAJADORES
Para alcanzar los objetives estratégicos la UNSAAC debe’ contar con trabajadores
eficientes y eficaces, motivados e integros. Para ello deben desarrollar, entre otros

aspectos las siguientes competencias:

{my



.. Orientacién hacia la productividad: (Capacidad de generar los resultados
esperados y por scbre el estdndar} y eficacia (capacidad de gestionar
adecuadamente los recursos asegurando ia calidad del producto final), para

lograr los cbjetives institucionales.

Fiex‘s’biiidéd y compromiso institucional: Habilidad para adaptarse y trabajar en
situaciones variadas, y con personas y grupos diversos. Asimismo, incorporar la
voluntad de alinear el propio comportamiento dé! colaborador con las
necesidades, prioridades y me‘tés de la institucién.

Transparencia; Se refiere’s‘ a conductas de integridad y ética profesional que

implica coherencia entre lo que se dice y lo que se hace.

~ Trabajo en Equipo: Se refiere al interés de trabajar por trabajar en colaboracién
con los demas, ser parte del equipo, trabajar juntos, dejando de lado actitudes

individuales.

Aprendizaje continuo: Capacidad para buscar v transmitir la informacién gue
sea relevante para la obtencidn de los objetivos de la institucidn, abarca el

conocimiento y experiencia propia v la de otros,

. Planificacién y gestion: Capacidad de establecer y conducir un proyecte de
~trabajo, controlando el cumplimiento presupuestario y los pericdos
establecidos. Implica determinar prioridades, tiempos v recurso de forma

efectivas.

Liderazgo: Asumir el rol de lider de un grupo o equipo de trabajo, utilizands su
. autoridad con justicia y promoviende la efectividad del equipo. implica el desen

de guiar a otros.

Orientaclén de Servicio al Cludadano: Capacidad e intencién para comprender

~ y responder a las necesidades del cliente, propiciando de manera permanente




i,

una Administracién mas agil, rapida vy flexible que responda a las demandas

ciudadanas

i. Competencias Técnicas: Son los conocimientos v experiencias adquiridas de los
principales. procedimientos de gestién pdblica como:  Administracidn,
Presupuesto, Planeamiento Estratégico, Contrataciones Bdblicas, Control

interno, entre otros,

ESTRATEGIAS PARA DESARROLLAR ¥ ELABORAR DIAGNOSTICOS DE NECESIDADES ﬁE
CAPACITACION. | | |

La identificacién de necesidades de capacitacion es el elemento mas importante en la
elaboracién del programa o plan de capacitacién, para ello se requiere el uso de diversas
herramientas metodoldgicas que permitan obiener informacién adecuada.y confiable

gue sean el soporte de un plan de capatitacion estructurado. en funcién a las

necesidades institucionales.

ta UNSAAC, es una Institucidn con una cultura Mixta, Colaboradora fuerte vy
Competitiva, por lo cual, puede operar en un ambiente competitivo v agresivo, ademds
puede enfrentar dificultades para mantenerse debido a gue se muestra compatible con

las demandas del entorno.

En cuanto a la Comunicacion Institucional, destacan las falencias en la comunicacién
interna, entre las personas de las diferentes dreas que estan estrechamente
relacionadas con las actividades que desempefian para el logro de objetivos.

Adicionalmente, con la finalidad de contar con la informacidn gue sirva de sustento para
la elaboracion del PDP, y que converse con los instrumentos de gestion aprobados para
los siguientes afios, se ha recogido las propuestas de los colaboradores de la institucidn,
respecto a la necesidad de disminuir las brechas existentes para alcanzar un huen

desempefio acorde a las nuevas exigencias frente al rol gue ha asumido la UNSAAL,




3.1 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.
Para contar con la informacién requerida para el ‘anaflisis del diagnéstico de capacitacién
del presente afio, se ha utilizado las siguientes estrategias metodolégﬁcas: _

a) Recopilacidn de informacién para definir las necesidades de capacitacion
{diagnostico).

'bl) La estructuracién del Plan de Capacitacidn, Iigada estrictamente a la superacion
~de los datos enconirados en el diagnostico {brechas). |

¢} La evaluacién de la capacitacidn, vale decir si se cubriéd en su totalidad las

necesidades de capacitacién, diagnosticas inicialmente.

3.2 FUENTES PARA EL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION.
Estas fuentes, entre otras, son las siguientes:
Anélisis de cultura y clima organizacional

Plan Anual de 2016

- Cumpiimiento de los objetivos v metas Institucionales (PO},
- Plan Estratégico. |
- Funhcionarios y Directivos

. - Clasificador de cargos
COMPONENTES DEL PLAN DE DESARROLLO DE PERSOMAS- PDP

a) La misién institucional, la visién instituciona! y los objetivos estratégicos de la
entidad sobre ia base de o establecido en los instrumentos de mediano y largo
plazo de la entidad.

b) Las competencias necesarias por parte de las personas al servicio de la entidad
para alcanzar los objetivos estratégicos, de acuerdo a la funcidn de esta,
considerando los resultados de las evaluaciones, en caso de axistir.

¢} La identificacidn de los objetivos v estrategias de capacitacion gue se pretenda

alcanzar en el afio, considerando, entre otros, el niimero de personas al servicio

HE e
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del Estado con las que cuenta la entidad, el tipo de evaluacién a ser aplicado vy un
estimado del financiamiento reguerido.

d) las metas de capacitacién y evaluacidn a alcanzar en afio. Fi establecimiento de
los indicadores y la descripcién de mecanismo de seguimiento y evaluacién que

serdn utilizados para identificar los resultados de! PDP Anualizado.

V. OBRJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE LA CAPACITACION
4.1 Objetivos '

a) Mantener en la Institucién personal altamente calificado en términos de
conocimientos, habilidades y actitudes gue prop?cien el crecimiento de la
Institucidn contando con altos esténdares de eficiencia.

b} Orientar los esfuerzos de capacitacién hacia la retencidn del talento humang,
asegurando la permanencia de dichos trabajadores en fa Institucidn,

¢) Propiciar el desarrollo de una cultura organizacional con valores y actitudes,
basada en la ética, integridad, transparencia v en la promocién de valores
institucionales. A

d} Potenciar las capacidades de los trabajadores de todos los niveles de la UNSAAC,
en temas relacionados a la Modernizacidn de la Gestidn Plblica, Gestidn por

Competencias, Gestidn por Procesos y Gestidn por Resultados.

4.2 Estrategias
a} Fomentar la creatividad e innovacidn de los colaboradores de la UNSAAC
b) Desarrollar las capacitaciones, en temas relacicnados a la modernizacion del
sector publico. | |
¢} Fomentar la transmisién de conocimientos a través de facilitadores internos.
d}) Motivar y promocionar el autcaprendizaje de los trabajadores, en temas

generales vinculantes con la organizacidn y especificos del cargo.



V.

Vi,

e} Impartir capacitacién orientada a desarrollar y/o reforzar las competencias asi
como también a reforzar valores en el personal de la UNSAAC. La presente
estrategia abarca por ejemplo el desarrolio de programas de Coaching, talleres

de competencias y manejo de habilidades blandas, entre otros.

DATOS DE LA POBLACION

5.1 Pablacidn

La UNSAAC, cuenta con personal permanente y temporal. El personal permanenté estd

conformado por aquellas que cubren un cargo del Cuadro para Asignacién de Personal-

CAP cuyo régimen contractual es el que corresponde al Decreto Legisiativo 276- Ley de

Bases de la Carrera Administrativa v de Remuneraciones del Sector Plblico. En tanto

que el personal temporal estd conformado por agquellos trabajadores que mantienen

vinculo contractuai de naturaleza diversa, tales como Contrato Administrativo de
Servicios CAS.

La muestra referencia es al febrero 2017,' donde se contaba con un total de 459

- personas administrativas nombradas y 61 personas administrativas contratadas y

personal CAS 314 personas . De este uni:verse, el personal de la modalidad contracto
CAS representa el 37 % del total, en tanto gue el personal del régimen laboral al

amparo del Decreto Legisiativo 276

Para un mejor andlisis y evaluacion de las propuestas de capacitacion, es necesaric

considarar {a cantidad de trabajadores 'que se encuentran en cada grupo ocupacional,
PRESUPUESTO

En ef presente plan se ha efectuado un estimado referencial de presupuesto gue podrfa
cubrir la inversidn necesaria para el desarrollo de capacidades de los trabajadores de la

UNSAAC, lo cual estaria supéditado a las exigencias de la Oferta académica vy a los

s




VIL.

camblos Institucionales que se puedan presentar en el afio pmyectado fo gue obhgaria
a incluir otras acciones por interes institucional, cambio normativo Y/o exigencias por
demanda. _

El Plan de Desarrollo de las Personas- PDP 2017 de la UNSAAL, se formula considerando

cuairo programas diferenciados.

6.1 Programa para Funcionarios y Directivos:

Comprende acciones de capacitacion para la alta direccién y funcicnarios, orientado a la -
consofidacion de destrezas adquiridas por la experiencia v baséndose en la Gestidn

(finanzas, procesos, objetivos por resultado, riesgos) de procesos por resultados, riegos)

‘competencias conductuales v/o habilidades blandas.

6.2 Programa para el Apoyo Interno y Gestidn

Comprende acciones de capacitacién dirigido principalmente a funcionarios, personal de
apoyo y asesoramiento, relacionado a sisternas administrativos, gestién de cglidad,
gestion de procesos, gestién por resultados, gest'ién por estrategias de comunicacién,
tecnologia de la informacién, de caracter legal o juridico, tributario, control, bienestar

social, gestion documentaria, desarrollo de competencias y capacidades.

ESTRATEGIAS PARA LA PRIORIZACION DE LAS NECESIDADES DE CAPACITACION PARA
EL 2017
Para la priorizacién de las necesidades de Capacitacién, se han eiegido los siguientes

criterios de Evaluacion:

1. El Impacto: Se refiere al nivel de contribucion en el logro de los objetivos
estratégicos de la UNSAAC.
2. La Urgencia: Se refiere a la necesidad de cambio organizacional,

3. Larecurrencia: Hace alusitn al nimero de Directores que sefialan tal necesidad.




VI,

EVALUACION DE LA CAPACITACION

La evaluacién de la capacitacion implica verificar si se han cumplido los supuestos
planteados antes de la capacitacidn, es decir, si los datos obtenidos en el Diagnastico de
Necesidades de Capacitacion han sido superados mediante la aplicacion de estrategias
de mtervencnon destinadas a superar ios datos del dlagnostlco Para el efecto, se

cons;deran los sistemas de evaluacion siguientes:

» Evaluacion Sumativa: implica evaluar la efectividad de cada evento Ia
capacitacion desarroifado, dato que se obtiene aplicando el Pre test previo a fa
capacitacién y el Post test posterior a la capacitacién (Prue'ba die Salida). La
significancia de la media entre estos 2 resultado debe ser menor a 0.05.

» Evaluacién Operativa: A través de lo siguiente:

a.- Evatuando el desempefio de los résultados, antes y después.
b.- Comparande los datos de eficacia y eficiencia institucional como satisfaccién
en los usuarios. _

> Evaﬂuacron Administrativa: implica evaluar la evaluacién por Ios participantes de
la gestuon del evento en aspectos taies coma difusidn y comunicacién al persona!
implicado en la capacitacidn, disposicién det auta, tugar en el que se impartird Ia

capacitacién.
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PAATRIZ PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS {PDP) UNSAAC 2017

a° PUESTO CANTIDAD TGTAL] MATERIA DE WORGBRE DE LA ACCION DE CAPACITACION TIPODE THO DE ACLION BE | PREORIDA HIVEL BE MORALDED OPORTURIDADR
HOIBRES DEL B A ASCION DE CAPACITACION CAPACITACION 2} EVALUALION i
BENEFICIASKD DE | pepEFICIARIDS | CAPABCITACID MONTD TOTAL
ORGAND O UNIDAD ORGANICA LA CAPACITACION n €G50S o
DIRECTOS iNDI§
RECTORADO - ALTA DIRECCICN- COMITE DE TRARS- VARIDS TOTAL BS Delitos contra la Admisién .-Sensibilizacion de contral ntarna - FORMACION CURSC TALLER- D APRENDIZAIE/ PRESENCIAL PRIMER ¥ 3560 3
CONTROL INTERNG -EQUIFD DE TRADAID VERSAL : Impigmentacion de! sistema de contrel interna LABORAL SEMINARIC APLICACION SEGUNDO
OPEAATIVEY - EQUIPO DE TRABAJO EVALWADOR - TRIMESTRE
VRIN-ASESOREA, JURIDICA
1 .
HECTORADO - ALTA DIRECGION- COMITEDE | [TRARS VARIDS TOTAL D4 {Curse como desarrolizr habilidades para la implementacin de la gestlon  [FORMACION CLRSS TALLER- O [APRENDIZWES PRESENCIAL PRIMER ¥ 2500 H
CONTROR, INTERNG -EQUIPE DE TRABAID VERSAL por risgos . LABORAL SEMINARIO APLICACION SEGUNDO
OPERATIVO - £QUIFO DE TRABAIO EVALUADOR - [ TRIMESTRE
VRIN
2 . -
3 JUNIDAD DE10GISTICA-CRGANG DE CONTROL | TRANS- VARIOS TOTAL Al Presuplests Sector Publice para &l afio 2017- Planesmiento estratégico para el [FORMACIGN CURSOS TALLER 5] APRENDIZAJE/ PRESENCIAL TERCER PERIODG 7,500 1
MSTHDIRECC. PLANIFICACION- AREA DE VERSAL Sector Publico -Curso de prog ién y formulatidn presupusstal LABORAL APUGACION
ESECUCHIN PRESUPUESTAL Capacitacion y Dilucidn de |a Directiva de Ejecucién Presupuastal afio 2017
P TRANS- VARIOS TOTAL A3 Adquisicones del estado y normas de control- Elecucian de Gasto Publico-ley | FORMACION CURSO TALLER a3 APRENDIZAJE/ PRESENCIAL  |SEGUNDO ¥ 19,600 X
VERSAL de contrataciones de} astado gestion de aimacenes SEACE -Modificadién s laley 1t ancpal APLICACION TERCER
UNIDAD DF LOGISTICA-DIRECC. PLANIFICACION - Contraiacian - TRIMESTRE
ORGARD DE CONTROL INSTI. - ASESORIA
JURIDICA - AREA DE DISTRIBUCION - SSMACER
CENTRAL - AREA DE ZIECUCION PRESUPUESTAL .
5 {AREA OF INTEGRAC. COMTABLE - DIGA-RREA TRARIS- VARIOS ToTAL A4 Actualizacidn e ef tratamiento Contable Gubernamental Capacitacion de FORMACION CURSO TALLER, o] APREMDIZAIES PRESENCIAL  (SEGUNDO Y 5,000 1«
TRIBU.FISCALIZ - AREA DE EIECUCION ‘| VERSAL acuerdo dlas modificadiones legales v del Sistema Integrado de Administradon 1 agoRaAL DIFLOMADO APLICACION ITERCER
PRESUPLIESTAL Publica TRIMESTRE
5 |AREADETESQRERIA - UNIDAD DE FINANZAS- | TRANS- VARICS TOTAL A5 Tallor 2 chiigatorledad en el sistera de emision de comprabactes de paga - FORMACION CURSO TALLER, ] APRENDIZAIES PRESENCIAL  JTERCERY 7,500 15
HGA-AREA TRIBUFISCALIZC-AREA VERSAL taller Macanisimo efective en el Manejo de Recursas Publicos por partes de las LABORAL SEMINARID, APLIEACION CUARTO
REMUNERACIONES - AREA D EJECUCION entidades del estado- Taker de Modulo de Contro! Para Pago De Flaniltas DIFLOMADO TRIMESTRE
PRESUPUESTAL
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MATRIZ PLAN DE DESARROLLD DE LAS PERSONAS (PDP] UNSAAT 2017

TIFD BE ACCION DE

W T ommmsann [ e O] eTERA DE WOMBRE BF LA ACCION DE CAPALTTACION RO PRIGRIDA|]  WIVELDE MOBAUDAD | OPGETUNIDAD
BE LA RCCHON DE CAPACTACION - : n
: BENEFICIARIOBE | peneniniapion | cAPACITAGD CAPACITACION D EVALUAG
OREANO O UNIDAD OFGONICA LA CAPACITACION M MONTO TOTAL
CASTOS COSTOS
DIRECTOS IRDIRECTOS
AREA DE TESORER(A - LINIDAD DE FIMANZAS - TRANS- VARIDS TOTAL Bi Manalo y use de SIAF . Ulkimas versiones - Acreditacion -Elaboradion de fa FORMACION CURSOS TALLERY o APRENDIZAIES PRESENCIAL SEGUNDO Y 18,000 3000
4 ’ -
DIGA-UIDAD EOGISTICA ARES DE DISTRIBLCION {VERSAL "|Curricula-de estudios -Elaboracion de sllase por competencias -Fstructura de! | LABORAL DIFLOMADC APLICACION : TERCER
ALMACER CENTRAL ESCURLA C3. ADSAINIST- sistema de evaluacidn -Evab Cyrsicular -Gidéslica Univershierla -Disefio : TRIMESTRE

INSTIFUTO SISTEMA CUSC0- ESTUELA
PROFESIONAL DE EDUCACION- ESCUELA PROE,
THE. GVIL - INSTITUTO SISTEM A CUSCD -ESCUERA
PROFEIONAY GE FDUCACION - ORGANO GE
CONTROL INST:, -FACLILTAD DE ARQUSTECTURA E
FHGERIERIA CIVIL -AREA DE EMPLEC UNDAD DE
TALEMTO HUMAND -ASEEDRIA JURIDIEA -AREA.
ESCALAEON Y PENSIONES- ARFA DE SELECCION Y
EVALUACTON - ESCUELA £5. ADNINIST -AREA
REMUNERACIONES -COQPERAC TECMICA INTER -
ASESORIA JURIDICA - AREA DE EMPLED - UNIDAD
DE TALENTO HUMAND - INSTTFUTO DFE ICIOMAS -
ESCUELA DE ENFERMERIA -ESCUELA PROF.
HISTORIA -DIRECCION DE REGISTRO Y SERVICIOS
ACADERANOS - VRAC -DIRECCION GRAL
ADMIESION -SECRETARIA GENERAL- ESCUELA DE
POST GRABO- ING. DE GERAS -VRACRAD-VRIM-|
SECRETARIA GHAL- DIRECC, SISTEMAS DE
IFORMAC. -IHRECC, BIENESTAR UK. ¥ RESP,
SOCIAL

cumicular por competendias -Tutoria oriantacion 2l estudiante -Tutorfa
orientacion ot estudiante

Manejo y uso det SIGA - Archivo documentyaria

Clerre contable y #inanciero del presente ejersicio-EL Control Gub tal
Optimizar 1a regulation de les principios de los procedimientos adminlstrativos
¥ simpifficacion admiristrativas- Sistoma de Contabifidad-mejorar los procesas y
[tramites administrativas- Gestion Publice. PCN -Apficacion del Dereche
Administrative y Administracién Publica -Derecho Adminfstrative -Manejo de

| TUPA actualizédy -Modificacidn ala ley 27444 -D.1 N"1272 que modifica la ley
N°27444 -aplicacion del Perechs Administrative y Administracién Puslica -
Capacitedon De Asistencla En Gerendia ~Como asumiT con responsabiildad la
Funcion Publica y Adminfstrativa -Adiestramiento en Procasos Be Gestign
Técnica Internaricnal —Gestién Puklica Administrativa ~Gestior Publica Mederna
-Goberrabilided Universitariz -Mejora de procesos -Analisis de protilemas v
tomia da decisiones -Proceso Administrativo -Sistoma Admi
Capacitacion en procesamiento -Capacitacion en programa seguitiento al
egrasado -Delitos contra la Admisidn -Fortalecimiznts da capacidades en etapa
Insciipgian Postuiante -Implemeriacion en la administracion universitaria los
procedimientos tutelares -imagen corporativa en ks UNSAAC -Manejo de cimara
totografica |

Carnet Universitarlo- Moderntzacion det tramite datimentario y gestion fe
archivos instituclonales: Sistema d i d

Jo -
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MATRIZ PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS {POP) UNSAAT 2017
e pusto [ wrzspn | IPADTOTAL] MATERIA DE NOIBRE DE LA ACCION DE CAPACITATION TIPODE TIPG DE ACSION DE | PRIORIDA MVELDE | MODALDAD | OPORTUNIDAD
ﬁ Ao 0F BENEPEIARIOS | eamr e CAPACITACION CAPACTATION D EYAMUACION .
ORGANO O UNIDAD BREAMICA 14 eapACAECION e y MONYOTOTAL
“ osTOS £OSTGs
- PRECTDS INDIRECTOS
DIRECCION DE REGISTRO Y SERVICIOS TRANS- YARIOS TOTAL B2 Actualizacion tegalizacion Laborai -Analisis ¥ descripeion de puestos Llima]FORMACION CURSO TALLER- SEMIN, D APRENDIZAIES PRESENCIAL SEGUNDD ¥ 15490 3000
ACADEMICOS - VRAC-AREA DF EVIPLED - { VERSAL forel Comunicacidn Intemersenal -Control emocionms -La LABORAL APLICACION TERCER
URIDAD BETALENTC HUMANG - protacclén da derachos humanos -Curss basico de Desarrolio - Curso TRIMESTRE
M_mm”mm““wﬂmmwmcmmﬁwm%mvﬂw DE Humaro - Coaching -Curso de interaccion humana en e trabajoy
- L . iy . L
BIOLOGLA -U, RESPONSAB, SOCIAL w.w_mﬁo.:mm x:.swsm.ﬁ Curso de Lidey .mumo < Equipo de Trabajo -Cyrso de .
DEFENSORIA NIV, -ESCUELA PROFESIONAL maranisme ouminmo:m‘ -Cuitso Inteligencie amosiona! en ettrato al
DE EDUCACION -AREA DE TESORERSA - publica -Curgo Motivacion Personal -Cursos d= perfitde Puesios -Cursos
" JUNIDAD DE FINANZAS - DIGA -AREA DE de Mapeo de Puastos -Disefios de pianes & incentivos -Elzboracion de
ESCALAFON ¥ PENSIONES -EDITORIAL Cuadro de Puestos Emprendimisnio -Evaluacion de Puestos ¥ desempafio ’
UNIVERSITARIA -ORGAND DE CONTROL de puestos - -identificacion v compromisa isboral -Manejo de zonfiictos -
INSTL- INSTITUTO I IDIOMAS - lIUR - Nugvos paradigmas patz prestar calidad da’servicio y desermpalio laboral -
YRNIDAD DE BIBLICTECA GEMERAL - ) Organizacién ¥ gestin de recursos humanos eh el smbito da las
ASESORIA JURIDICA -AREA . Universidadeas Publicss -Regimen disciplinaria -Refaciones interpersonales
””Nﬁﬁwﬂ%zwzmwhmwﬂmw” - AREA mm:n& gmwnﬂv&u .wm_mnﬂommm Publicas R * nmn,ﬁMm I:Smw_.ma -Seminaria
DE SELECCION ¥ EVALUACION Prevencion y solucidn de conflictos - Servinario Tandencias de
Administracién Publica” -Seminario Para relaciones humanas y iderazgn
en ¢l trabajo -Taller de Rejaciones Fublicas en otecas -Trabajo en
2quipe - Capacitactdn en ef Aplicativo Infermético da Recursos Humsnos
AlRH - Curse de Neolingufstica - Derecha Labora! -Ley del Sarvicio Chvil
|
8
AREA TRIBULFISCA-DIGA- AREA TRANS- VARIOS TOTAL F2 PDT Modulo Tributario- Procedimiente de fiscalizacidn- Rentas da cuarta FORMACION CURSO TALLER- D APRENDIZAJE/ PRESENCIAL SEGUNDO Y 7500 1560
REMUNERACIONES VERSAL categorta - Suspansién de retenciones- Tributacisn Gubernamental LABORAL SEMINARIO APLICACICH TERCER
Raforma tributaria 2037 y sus efectoy tributarios -Seminarios sobra libras TRIMESTRE
alectranicos -Sisterna de tetenciones, detraccionas y PeICERLitnes
9
16 TRANS- VARIOS TOTAL H3 Curso Convenio Profesionalizacion de secretarias-Capacitacion en archiva FORMACION CURSQ TALLER- ] APRENDIZAJES PRESENCIAL SEGUNDO ¥ 5,000 1200
VERSAL Techicas da redscaitn dosumentos acadamicos en of cantexto de s LABORAL SEMINARIO APLICACKIN TERCER
Educacion Supezior v post grado- Digitalizacion da documentes y archives TRIMESTRE -
ARCHIVG CENTRAL - SECRETARIA GENERAL - JIUR. fisicos Tecnica y procese
ESCUELA €S, ADMINIST. COTPERAC. TECHICA
{NTER - ESCUELA ING. ELECTRICA - FACULTAD DE
CIENCIAS Y DEPENDENCIAS




T

ORGAND O UNIDAD ORGAMICA

11 [RED COMUNICAC- GESTION -ESCLELR ING.
ELECTRICA - ESCUELA PROFESIONAL DE
EDUCATION -DIRECCION DE REGISTRG Y
SERVICIOS ACADERIICOS - VRAC ~UNIDAT

TRANS-
VERSAL

RESPONSAB. SOCIALIUR -AREA DE EMPEED -~
: DIRECC. PLANIFICACION- ESCUELL wa.
_m_-mn._,ﬁn,p. AREA DE EMPLEG - UNIDAD DE
TALENTO HUSMANG - Uripsn DE ESTAD|STICA -
i INSTITUTO DE iBInmas- FAZULTAD DE CIENCIAS
| {TODASIAS DEPENDENCIAS) -SECRET, ARIA
GENERAL -UNIDAG DE BIBLIOTECA GENERAL -
DIRECLION GRAL ADMISION -INSTITUTO SiSTEMA,
CUSCO- INSTITUTO SISTERZA LUSCO -DIRECCION
PEREGISTRO ¥ SERVICKIS ACADEMICOS - YRAC -
ESCUELA DE ERFERMERIA. AREA DE SELECLION

TRANS.
VERSAL

12 |INSTITUTO SISTEMA CUSCO -SECRETARIA
GEMERAL - FACULTAD DE CHENCIAS {TODAS
LAS BEPENDENCIAS} -RED COMUNICAC-
GESTION

13 [MUSED INKA - MUSEG MACHUPICCHU - CASA | TRARS-

COMNCHA- VERSAL
H
14 JORGANG DE CONTROL INSTY.- GIRECC, TRARS~
PLANIFICACION VERSAL
15 |EBITORIAL UsavERSITARIA TRAM ~
SVERSAL
16 {UNIDAD DE BIBLIOTECA GENERAL - RUR- TRANS-
SECRETARIA GEWERAL VERSAL
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MATRIZ PLAN DE DESARRGLLO DE LAS PERSCNAS [PDP] UNSAAC 2017

— _.. CANTIDAD TOTAL] MATERIA DE NOMBRE DE LA ACCION DE CAPACITATION ﬁ TPOBE
ﬁzm_o_.»aunum umznaunmyea nspnbnmwﬂﬁmum . _ crpaccion CAPACTTACION
LACRPACTACION n
i
VARIOS TOTAL B3 Actualizacidn en manejo de Software de ofimatica -Cableade Wﬂéﬁcﬁao‘?ﬁ.xg.»n_oz CURSD TALLER-
citaciGn de Administracitn { Wuba} -Configuracion de Swith LARORAL SEMINARIO
Administrables- Cotificacion de vbrz dptica-Curso de aspecizifzacion Tic- . .
Cursa uptimatica: Word - Exel - Power Point- Desarrolle con apiicaciones
con £ Sharp (e, Net Jy ASP. NET - Curso Talor parta el manejo del B
Programa sufiware da dlsefio - Excel avanzsdo toma heframients de
contabilidad -Gestion por Procascs eon Tecnotoglas da informacion -
Instelacion de syufpos de COMPpULo ¥ configuracidn -Seguridad de Ta ﬁ
Infarmacion 150 27001 -Seguridad de Rades -Software Libra NSPACE
ﬁmmnmu_m_nm&ow ~Software Libre $IGB XGRA Virtualizaclén de Servidores -
1C -Redes Socialss- manejo dé herran 5
VARIOS TOoTAL S 61 Mantenimiante y manejo de maguinas copy printer - Mantenimiento de FORMACION CURS) TALLER-
Redes v equipos LABORAL SEMINARIG
H
VARIOS TOTAL Dg Cursos de Cansetvacion de Objetos Cerdmicos Pra - Hispanicos - FORMACION CURSO TALLER-
Corservacion en papal -Consarvacion Preventiva de Bienes Culturales - LABORAL SEMINARIO
Museciogia v fo Museografiy
YARIOS TOTAL | A2 Seminario sobre Identificacidn v formulacign de estutlios de pre inversiér [FORMACION CURSC TALLER-
a nivelde perfil en el marco del nevo Sistema de Inversiones liquidacidn {LABORAL SEMINARIO
de obras pubiicas- cursy Especiplizacién an formylacién ¥ eveluzion de
RroYectas -Proyectes v desarpolip
VARIOS TOTAL 5 GRAFINCA: Curto de mejors de Procesos: w.myu_kn_cz SEMINARIO TALLER
Actualizacitn e Innovacion en fos avances de Ia tecnokegia en fa industria LABORAL
grafica -Actuslizacion disesio grafico digital
VARIOS TOTAL D7 Cursc para manejo de bibliatecas en &l sistema KOHA -El uso ds Iz norma FORMACION SEMINARIO TALLER
. de calidad 150 9001 en a5 bi lotecas unjversitarias -Formato MARC - LABORAL

Pazantiz en biblioteca -Pian#ficacidn Estratégico de Bibliotecas -
Bbfiometria -Procesamients kibogritice en lbras antiguos -Sitemg da
Clasificacian DEWEY, AACR2, tzblas de CUTER - Registro de grados , titulog
¥ licanclamiento v repositorigs.

THO DE AtDION DE PRIORIDA

MIVEL DE
EVALUACION

MOGALDAD

OFORTUNIDAD

MONTO TOTAL
COsTUS Co5Tos
DIRECTOS INDIRECTOS
APRENDIZAIE/ PRESEMCIAL lsecuning 10,500 2500
APLICACION TERCER ¥
m_ CUARTO
TRIMESTRE
m_

APRENDIZAIE, PRESENCIAL SEGUNDG , 5600 1200
APLICACION . TERCER Y

CUARTO

TRIMVESTRE
APRENDNZAJE/ PRESENCIAL SEGUNDO, 5600 1500 |
APLICACHON - TERCER Y

CUARTD

TRIMESTRE
APRENDIZAJE/ PRESENCEAL SEGUNDO 1500
APLICACION TERCER Y

CUARTO

TRIMESTRE

-

APRENDIZAJE! PRESENCIAL SEGUNDOD,
APLICATION TERCER Y

CUARTO

TRIMESTRE
APRENDIZAJES PRESENCIAL
APLICACION




AMEXO 03

MATRIZ PLAN DE UESARROLLO DE LAS PERSOMAS { PE®} UNSAAC 2017

FPUESTG

CARTIDAD YOTAL] MATERIA bE NOMBRE DE 1A ACCION DE CAPACITATIGN PO LE TG DE ACION DF PRICRIDA RIVEL B2 MODALIDAD OPORTUNIDAR

TOTAL A ElECUTAR L 2037

! nonmwies ors oE L4 &
CTION OE CAPATITACIDN
MO YE [ iAo | apere CAPACITACION B EVALUACION
ORGANG O UNIDED QREAWMICS LA CAPACTACION " - R SAGNTO TOTAL
H COSTOS Losros
DIRECTOS INDIRECTOS
17 JEsCuE nmmwmm_oz?cmmwzgocz,mm:n_b “xbz.ﬂ VARIOS TOTAL B4 Diplomado Liderazgo y Administrecion -Administracion de) tiempe {FORMACION _nCmmo TALLER- D APREMDIZAIE/ PRESENCIAL SEGLMDD, 3500 1000
5 “DIRECCIGN RS - :
nwmwm_%ﬁ PRSI DRECIIGN SRAL v Administracion por resyltado -Marketing tradicional (ABORAL - wmmz_z.pw_o. APLICACEON TERCER ¥
) ) . ] h DIFLOMALD CUARTD
TRIMESTRE
| |UNDAD DR 10GISTICA - ARER DE DISTABUCIGR - TRANS- . ToTaL - 87 Pracedimiento y mahaja dg slmacen FGRMACION 3500 1000
i _bEbﬁmz CENTRAL {ABORAL
lei

A17,500,00 34,560.00

sbede por Resolucién B.
W O400-20)7 unsanc




