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VISTO: El informe 'N° 020-2016- DGRRH'H/DPC de fecha 04 de febrero de 2016,
emitido por la Dweccron' de Personal Clvﬂ de la Dweccron Geheral de Recursos Humanos
del Ministerio de Defenéa Unr(jad Ejecutqra 0.01 Admmrstracrqn General).

CONSIDERANDO] ;

Que, de acuerdo a lo establecrdo por- el I,'rteral é) del artlculq> 10 del Decreto Legislativo

N¢ 1023, Decreto Legislativo que brea Ia.Autondad‘ Namqnal del Servicio Civil, Rectora del
Sistema Administrativo de Gestrpn de Recursos Humanos es, 'funcion de la mencionada
autoridad planificar y formular Ias polmcas namonales del srstema en materia de desarrollo

y capacitacion; K !
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Que, mediante Decreto’ Legrslaﬂvo Ne 10,25 se.aprueban las normas de capacitacion y
rendimiento para el sector. pubhco, con la frnahdad 'de regular Ia capacitacion y evaluacion

_ de las personas al servrcro deI Estado correspomdlenﬂole a,' la Autoridad Nacional del
Servicio Civil = SERVIR )a funcr&?demamflcar desarroll'ar asucomo gestionar y evaluar la

politica de capacrtacror’) conforme a lo} dlsquesto por el ahlculo 4 de dicho Decreto

Legislativo;
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Que, conforme a-lo prescrito por lqs artroulos 3 y 4 del Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1025, aprcbadUpUrBercre‘to Supremo N2 069 2010-PCM, la planificacion del
desarrollo de las personas al servicio del Estado se implementa a partir de la elaboracion y
posterior presentacion que las entidades publicas hacen a la Autoridad Nacional del
Servicio Civil - SERVIR de su Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado
(PDP), correspondiendo a dicho organismo definir los contenidos minimos de! mencionado

Plan;



Que, mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE, la
Presidencia Ejecutiva de la Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR, aprueba la
Directiva N2 001-2011-SERVIR/GDCR “Directiva para la Elaboracién del Plan de Desarrolio
de las Personas al Servicio del Estado”;

Que, mediante Decrato Su‘p:emo Ne 04072014" RCM, se aprueba el Reglamento
General de la Ley del Serwcno Civil, Ley Ne 30;657 el cual\establece en su articulo 12, que
las Oficinas de Recursos Humanos, son las responsables \de conducir la capacitacion en

su Entidad; en virtud a.ello la planmcan., ejec.Utan y evaluan
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Que, mediante Resolu(:lon 'de Présndencua 'Ejeoutiva Ne 362-2015-SERVIR/PE de

fecha 28 de dlClemb.re del! 2015v se dqclara |n|cqado el Pro:ceso de Implementacion del
Nuevo Régimen del SeTerJd C|V|l.en el Mmlsterlo de Defensa + MINDEF;

l
Que, la Direccion de Personal Civilr 'de 1a Dweccuon Genera! de Recursos Humanos del

Ministerio de Defensa, luego de las actlwdades respect;vas ha procedido a la elaboracion
del Plan de Desarrollo de las Personas AnUahzado 2016 del Mmlsteno de Defensa (Unidad
Ejecutora 001: Admnmstracnqn Gener,al) Pl’;)P 2016 conforme-a sus atribuciones; el mismo
que ha sido alcanzado medlante el ﬂocuménto dql V|sto a esﬂe Despacho Ministerial, para
su correspondiente aprobécnon ,’/
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Que, de acuerdo g;on lo establemdo en el humetal VI 'de la Directiva N2 001-2011-

SERVIR/GDCR “DurectWa para_la Ela.boracmn del’ Plam de Desarrollo de las Personas al
Servicio del Estado - F‘DP" el menc:onado PJan es \aprobado: por el titular de la entidad y
debera ser puesto en.conocxmlento de Ia Auiondad Namonaﬂ del Servicio Civil - SERVIR;

por lo que resulta nec,esarlo emitir el acto resdlutlvo correspdndlente
1 I
] I
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Con el visto del! VJcemlmstro_da.Becursos Rara la. Defensa del Director General de

~—m’

Recursos Humanos, del Director de Personal Civil; y del Jefe de la Oficina General de
Asesoria Juridica;

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 9 del Decreto Legislativo N2 1134 —
Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Defensa, y por la Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE que
aprueba la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR “Directiva para la Elaboracion del Rlan
de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado”:




SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas Anualizado 2016 del
Ministerio de Defensa (UnldadErecut@ra 001: Admmlﬁtramon General) - PDP 2016, que en

anexo forma parte de la presénte Resoluc;on M:msi’enal \\
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Articulo 2.- Remmr' copia de la presente Resolucion y su anexo a la Autoridad
Nacional del Servicio Clvn ——\SERVIH yia la 'dlrecc:loh de correo electrénico
pdp @servir.gob.pe; de bonformldaqi con! Io "d:spuqsto\en Ia' Directiva N° 001-2011-
SERVIR/GDCR “Dlrectlva para'Ia Elaboraoxon'del Pban de Desarrollo de las Personas al
Servicio del Estado”, aprobada medlante 'ReSOIUCan de-Presndencna Ejecutiva N° 041-

2011-SERVIR/PE. !
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Articulo 3.- Disponer la pubhc:acnon d'e Ia.presente Rqsolumbn en el Diario Oficial “El
Peruano” y en el Portal Instltumor,fal del M,lmste.no de befen’sa (www mindef.gob.pe).
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PRESENTACION

El Ministerio de Defensa es un organismo, representativo de las Fuerzas Armadas,
que ejerce la politica del Estado para la defensa integral del pais. Como organismo
central del Sistema de DefensaNa@mnaI tiene come—ﬂnahdad formular y difundir la
doctrina de seguridad y d;e Defensa Namonal Caneblda él servicio de los intereses
del pueblo peruano, su$tentada en el ‘respeto:a los valores y derechos esenciales

\

de la persona y de la cdlec’uvxdad \ ! “.

-

l

De acuerdo al Decretd Supremo\ N® 009 201'0 PCM’que aprobo el Reglamento del
Decreto Legislativo Nd 1025 "‘que apruéba -norma,s de capadntacnon y rendimiento

para el Sector Publlco" se'establece que 'la pla;mflca.cxon Qe las actividades de
capacitacion y evaluacmn-de las bersonas -al serwcno Qel Estado de cada entidad
publica se realice mediante la elaborac:pn de un :Plan de Desarrollo de Personas-

PDP. ; : ] |

El presente Plan es un mstrumentd) mﬁportar:te qqe constltuye un proceso

educacional de caracter estrateguco aphcat:io denmanera organlzada y sistémica,
mediante el cual el personal adqwqre o] gesarrolla cqnocnmientos y habilidades
especificas relativas al trabajo y rﬁodmca. sus actntudés frertte a aspectos de la

organizacion, el puesto o dl amb:en‘te labora:l ': 5

La propuesta del PDP pdra el anb 2016 de este Mlnlsteno ha bxdo elaborada por la

Direccion de Personal Clvu de’ la Dlrecmoh General ﬂe Repursos Humanos, en
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

ASPECTOS GENERALES

El presente Plan de Desarrollo de las Personas Anualizado 2016 del Ministerio
de Defensa (Unidad Ejecutora 001: Administracion General), en adelante PDP
2016, se encuentra enmarcado en los Lineamientos para el Fortalecimiento y
Desarrollo de Capacidades y el Plan Quinquenal de las Personas 2012-2016
del Ministerio de Defensa.

Visién Institucional

______ -———

. \

Ser una Institucion oOn potencra\l humano callflcado con sélidos valores morales
y con Fuerzas Arm,‘adas que garantlcen la mdependencna soberania, integridad
territorial y defensa de los mteres‘es nac:onales contrlbuya a la seguridad y al
desarrollo namonal y part|CIpe en el .‘fortaleamlento rje la paz y seguridad

l l l

~«
-7

l
internacional. | ! i '
' [ ,' [
l 1] I 1
i ! i
! ! \

-
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El Ministerio de Defensa, bomo .organo rector nel sector defensa formula,
planea, dirige, coordina, ejfscuta y superwsa la p@lmca de defensa nacional y
sectorial, aplicable a todos los n|ve'les dd gobIErno psegura la capacidad
operativa de las Fuerzaé Armad'as a’:on eI Hin dq contﬁbunr a la seguridad y

defensa nacional, el deSarrolIo spcuo dCOﬂOI’ﬁICO ddl pais y la defensa civil.

I
l [
' I

Politica General deI'Sector ¢efensa

La politica general del sectqr defensa estaré orleritada q recuperar y mantener
la capacidad opera‘uva de Iras Fuerzas -Armadas la capadntamon permanente de
su personal c1v1|.y mlllta(_r__gl__qg(_arcaimento haona la poblac:on mediante su
participacién en 'apoyo al desarrollo ‘del péls /la par-tncupamon en la paz y
seguridad hemnstfenca la promomdn de; la partlmpamorﬁ de los organismos del
Estado en la defensa nacional, la Qrans;‘oarenma y racmnahdad en el gasto y el
fortalecimiento msutuc:onal de las Fuerza‘s Armadas /
Objetivo Capacitacion Quinquenal 2012-2016
a. Capacitar integralmente a los trabajadores civiles bajo el Régimen del
Decreto Legislativo N° 276 y el Decreto Legislativo N°1057 - Régimen
Especial CAS, en los ambitos técnicos y profesionales, en base a las

necesidades reales de cada puesto, para atender y superar las diferentes

Ministerio de Defensa
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necesidades institucionales, y de ese modo contribuir al desarrollo del

recurso humano de los sistemas administrativos de la institucion.

Desarrollar una politica de estimulos a los trabajadores civiles 0 equipos
de trabajo que destaquen en el cumplimiento de sus actividades, a fin de
fortalecer la gestion eficiente del MINDEF y la mejora continua de

competencias de--og_ trabajadores .-en- el cumplimiento de sus
', \\ ,I \\
responsabilidades. b / \
7
1’ ‘\ "I ‘\
' ‘\ ' ‘\

Impulsar y fortalecer la formamon .Ue trabajadores civiles con rendimiento
distinguido para que apoyen ¢ el prpceso de ensenanza aprendizaje, con la

finalidad de fortalbcer y Cor‘ctar con recursos hutnanos competentes, a
través de c.apamtamones talle;res., etc. ;' '

b
Fortalecer una culturaunstltu¢lorial de §erv: ?p poﬁ,tuno y de calidad, que

redunde posmvamente en:la 'mejorb de'los ﬁrocesos internos del

Ministerio de Defens‘a de tal ménera que se asegl:,lre el cumplimiento de

I r l ,

su mision. ; '

-~
-
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A
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»

S

]

A
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1.5. Objetivos de Capacﬂ'amon Anual 2016
A partir del marco éstrateglco lnstltumonal.y los'objetlvos establecidos en el
PDP Quinquenal 2012 2016 el PDP 2016 tlene como ob;etlvos

I l '
1 I 1 : |
l I

| ' '

a. Desarrollar ,blanes de capacxtacxon que penrmtan amphar y actualizar los

conocnmnemos y habilldadesndel'trabaja\do;‘/persopal asi como, elevar la

calidad dei' desempefio de sus fummones

:
h \
' \
\

l
i
!
]
1]

b. Contribuir" al mejoramlento. del \ perﬁl del firabajador/personal para

lncremen{ar sus habmdades'y competencuas' en razon al transito de la

Seone”?

entidad a la Ley del Servicio Civil.

c. Promover el desarrollo institucional a través del fortalecimiento de

conocimientos que permitan al trabajador/personal del MINDEF,

desempenarse en direccion a la modernizacion, uso de tecnologias,
transparencia y comportamientos éticos que aumenten la eficiencia del
Estado.

Ministerio de Defensa
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1.6.

1.7.

1.8.

d. Fortalecer y desarrollar conocimientos y habilidades relacionadas a la
normatividad laboral con el fin de propiciar una cultura de paz, solucién
de conflictos laborales y seguridad y salud en el trabajo.

e. Sensibilizar y concientizar al trabajador/personal del MINDEF, al
restablecimiento de una cultura organizacional basada en valores,
respeto y transp,a’rgncig\, los cuales impagctaran en el desarrollo del capital
humano. K ™ /! R

’ M /
‘
1
'
I

1 \
Alcance : \ i \
l

-

El PDP 2016 es de aphcamon nara los trabajadores publicos civiles de la
Unidad Eecutora 001/ 2 Admmlstracxon Generaf del Mmlsteno de Defensa,
contratados baj@ el Reglm',en del Decreto' Leglslatlvcb N° 276, el Decreto
Legislativo N°1057 Rpglmen Esqec:lal CAIS pérsona) contratado bajo los
alcances del Decreto Ley Ng 25650 y persorial contratado bajo los alcances de
la Ley N° 29806 que regula 4a Contratamon ds Personal A:tamente Calificado.

I
1 [
{ 1
1 [
{
I

Responsabilidad /

La Direccién de Person.al Civil de la [Dlreccmn Geheral qe Recursos Humanos
es la responsable de o'rganlzar'dmglr coordlnar superwsar controlar y evaluar
el cumplimiento deI 'Plan Anual de -Desarrollo cﬂe Per‘sonas al servicio del
Estado. / / ' !

1
]
I
]
1
I
1
1
]

-
~

[
i
Base Legal / ,’

El PDP 2016 dpl Ministerio de -Defensa ha:SIdO e;laborado teniendo en

]
]
]
1
1
1
]
1
1
1

consideracion la normatlva y docurﬂentos de gestlon sngl'uientes:

-

:
[
' [
M [
\ ]
l

o LeyN? 30057 Ley del Serwcud Civil.\

« LeyN° 27658 Ley Marco de Modermzacxon de la Gestion del Estado.

-« Ley N° 27815 - Ley del Codigo de Etica de la Funcion Publica.

» Ley N° 28175 - Ley Marco del Empleo Publico.

» Ley N° 28939 - Ley que aprueba crédito suplementario y transferencia de
partidas en el presupuesto del sector publico para el afo fiscal 20086,
dispone la creacion de fondos y dicta otras medidas (literal d), numeral 4,

Ministerio de Defensa
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articulo 4 dispone la creacion del Fondo para el fortalecimiento del capital
humano.

Ley N° 29244 - Ley que establece la implementacion y el funcionamiento
del fondo de fortalecimiento del capital humano.

Ley N2 24654 - Ley de Creacion del Ministerio de Defensa.

Ley N° 29806 - Ley que Regula la Contratacion de Personal Altamente
Calificado en el SeetorPubhco L7 T

Decreto Ley N°,'25650 Ley‘ de Creamon del Fondo de Apoyo Gerencial al

\

Sector PUblICQ’ \ / \

\ ' \

Decreto Leg|$lat|vo N® 1134 & Decdeto Leglslatlvo \que aprueba la Ley de
Orgamzacnon y Funcnones del Mlnls‘teno deDefensa,
Decreto Leg:slatlvo Ne 276 Ldy de; Bases de'la Car?era Administrativa y de

Remuneracmnes del Se¢tor Pubhcb ;' . ':

Decreto Legrslatlvo N° 1.023 Que crea.la Autondad Nacional del Servicio
Civil, Rectora del S|$tema Admmlstrat:vo- de (Bestlon de Recursos

Humanos. ! '

I l

Decreto Legislativo N°' 1057 -.Regu!a el! Reg|men Espemal de Contratacion
Administrativa de Setvucuos (CCAS) 1y SuS rnodlfuéatonas
Decreto Leglslatlv,o N° 1'025 : Sobre Normas- de Capacitacion vy

Rendimiento para'el Sector Publico. ! ]

Decreto Supremo N° 005 90- PCN/I Ap?ueba.el Reglamento de la Ley de
Bases de la G')arrera 'Admmlstratlva y. de Pemuheracmnes del Sector

[ I

I
Publico. ,' J .

Decreto Supnemo N,*" 027-2007- F*’CM Deﬂne y establece las Politicas

Nacionales de obligatorio cumphmnentq para E,'ntldades de Gobierno

l
Nacional. ! : '

Decreto Supremo Ne 007- 2010 PCM Aprueba el Texto Unico Ordenado
(TUO) de Ia. Normatividad del aervm Civil.

o~

Funciones del Ministerio de Defensa.

Decreto Supremo N2 040-2014-PCM - Aprueban el Reglamento General de
la Ley del Servicio Civil.

Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE - Aprueba la
Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR: “Directiva para la elaboracion del

Plan de Desarrollo de Personal al servicio del Estado”

~ea-”

& i Ministerio de Defensa
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2.1.

EVALUACION

El trabajador/personal del MINDEF viene siendo capacitado con el propdsito de
adquirir y/o actualizar sus conocimientos; asi como de fortalecer sus
habilidades, destrezas y capacidades, a fin de mejorar su performance laboral.
Este proceso capacitador tiene que ser integral, flexible y orientado a las
funciones y objetivos institucionales.

Diagnéstico de Neqes]dades‘de Capacnacmn DNC 2016:

El DNC se defme 'como el proc\eso snstematlco de r!ecoleccnon de datos para
determinar y prlonzar las neceSIdades y.obJe’uvos orgamzamonales que pueden
lograrse con la cdntnbucuon de programs de capamtacvon

Este proceso fu,e IIevan ‘a cabd por la D}recplon dé Personal Civil de la

Direccion Generél de R'ecursos Humanos que adécuo un formato que permntlo

-
S~
-
ol

DPC/DGRRHH-MINDEF (Ahexo N° 1), asnhlsmo, la mfprmamon a determinar
en dicho formato estuvo o‘rgamzada en bas:e a Ia,'s funclones y problemas del
puesto de trabajo; asi cdmo a Ia cohsecumon dé los Ob]e'[IVOS institucionales
del MINDEF. J ; '
2.1.1. Datos de laPoblacign !

Informaq’;én a dio’lembre 2(315:

: Modahdad de la 'Numero de
,' ! Contratacmn ‘ Personas
Perqonal ba]:)_éi _D-l:-l\] 27’§6 ‘\‘ '," 134
Personal bajo el DL N" 1057 ” ." 151
Pet‘sonal bajo el FAG - ‘._ : 11
Personal bajo el PAC ] ‘\‘ ,' 10
e ToTAE N /| 306

-

2.1.2. Recepcion de Necesidades de Capacitacion
Entre los meses de noviembre y diciembre del afio 2015, se solicito a
las Direcciones Generales y Oficinas del MINDEF, indicar a través del
Formato N° 001-2016-DPC/DGRRHH-MINDEF, las principales

actividades que realizan en el puesto de trabajo, problemas que

Ministerio de Defensa
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2.1.3.

impiden cumplir con sus actividades laborales y que capacitaciones
y/o conocimientos ayudarian a solucionar dicho problema.

El resultado de este diagndstico de necesidades determind
necesidades y demandas transversales; asi como, capacidades de
conocimiento y analisis de procedimientos y manejo de técnicas que

mejoren el desemps{o laboral. RN
’ N N

\ ’ \
) \ J/ \
\ \
' I

Segwmlénto y evaluaqon de la capacnacnqn

La Dlrecaon de Personal C|vr| de la Dweccnon General de Recursos
Human@s efe(;tvuara el pern‘lanenter"segwmlbnto de los cursos de
capacnacmn y'dlpl‘omado;s umpartndés pbr las mstltucnones educativas
y/o covnsultor’es duranté ql er[odo i 201.6 a través de dos
modalldades ;

a. La evaluamon por Redabmon -esta dahdad nos permite medir

l

la satlsfacc:on deI: trabajadcbr/pers:onal :con respecto a la
capacxtac;on, reC|b|d‘a Ié mls;ma que sé realizara mediante
encuestas 'despues’ de ﬂnahzada Ia.actlwqiad lo cual permitira

l

realizar Ias accuones cor'rectivas asf| com<=>, mejorar las futuras
l , l :

accnoneq / :. , ; ;

La Dlreécnon de,PersonaI Clwl dé la Dtreccuon General de Recursos

Humanos ela‘boro una Flcha -Tecqica para la recoleccién de

matehales educativos, entre otros‘(Anexo 02)

I
1
I [}
l |

b. La evaluacwn de Desémpqno por competenclas esta modalidad

nos.permﬂe identificar sz el tmabajador esi’a aplicando en su puesto
de trabajo_lo aprendjdo_ncon respecto a Jd capacitacion recibida.

La Direccion de Personal Civil de IéTDweccnon General de Recursos
Humanos, efectuaré el tipo de evaluacién de desempefio acorde
con la implementacion del Modelo de Gestion del Rendimiento en
su Etapa Piloto — Fase 1 del Ministerio de Defensa, aprobado
mediante Resolucién Ministerial N¢ 1015-2015-DE/SG, de fecha 05

de noviembre de 2015.

i ’ Ministerio de Defensa
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3.1.

CAPACITACION

ACCIONES A DESARROLLAR

Las acciones para la ejecucién del PDP 2016, estan respaldadas por los
temarios o lineas de capacitacion que permitiran a los asistentes capitalizar los

temas y el esfuerzo realizado para una mejor calidad de los recursos humanos.

- =~o

dependencia, las ac;mones de ‘capacutacxon se desérrol!aran segun la Matriz de
Actividades Educa,tlvas (Capacutamones) del PDP 20‘16 en el cual se detalla el

tipo de accién de:capaCItacmn nLvel de. evaluamon partlmpantes cronograma,
etc. (Anexo N2 on) Vo '

1 " \
\ - 1
-~ 1 1 LAY 1
1 ! [l
[ ! \

siguientes modahdaidNés de qapacntaadn :' : l:

a. Modalidad Ffresencqal 'eI trabajadbr/persgonal se apersona de
manera mdlwdual h rqmblr $u capacntacion en una institucion

educativa ;:ontratada para dlchos fmes E

b. Modahda,d a Dnstanma 'Son ahuella$ capamtacuones dictadas por

medio wrtual por una entn;dad o mstltucnones de prestigio

contratadas pafa dlChO$ fmesJ

C. Modahdad M|>‘<ta (Semu-presehcnal) 'Son aquellas capacitaciones
que, ,tlenen cbmponente&; presenmal y dlstanma

l
] I ] | 1
l

El PDP 2016 se;ta fleXIbIe a las phondades ‘de mayor-relevanma pudiéndose
incorporar conteh|dos tematicos que sdrjan en el transdurso del ano, los cuales
deberan guardar relacion con Ios-ObJatlvos Instltumqnes asimismo, deberan
sustentar la Just;ﬂcamon de mcorpdramor\a través de'un informe, el mismo que

debe ser flrmado por la Direccién éeneral‘de la dependenma en la que trabaja

Seenr”

y/o presta servicios.

La Direccion de Personal Civil de la Direccion General de Recursos Humanos,
evaluara semestralmente la ejecucion del PDP 2016, a fin de tomar acciones
correctivas y/o preventivas que se requieran para garantizar el cumplimiento

del PDP 2016; asimismo, la Direccidn de Personal Civil solicitara a la Direccion
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3.2.

4.1.

General de Planeamiento y Presupuesto sobre la posibilidad de incorporar
mayores recursos presupuestales que puedan destinarse a otros cursos de

capacitacion acordes a los objetivos del MINDEF.

LINEAS DE CAPACITACION:

o Gestion Publica

° Sistema Loglstloey patqmomal RIS
. Sistema Cont,able y Fmancuera ,/ %\

° Sistema de F’Ianeamlento y Presup’uesto \

| l

. Gestién Adr‘nmlstratlva 1

\
[}
[}
i 1
! [}
l’ )
] LN '
1
[}
]
]

}

. Sistema de Controb'yAudltor a

o 'I
'
'

A3

]
1
]

. Gestion lnf:ormatlca ‘.I

o Gestion dq la Cor.'numcacnon e‘:e Im
. Gestion de %y E‘dUcacnqn ,:
0

agent' nstitycional
o Gestion de Recursos Human, .:

S
o Gestion de Segundad y Salud en el Trabajo
o Gestion del Slstemg JUI’IdlC,{)

]

]

]

t

]

1

It [}

t ]

' 1

' 1

1 1

' 1

I t

1

m .

1 1

1 ]

] ]

1 ]

) ] 1 !

° Cultura Organizacjonal ! I

1 1

]

H H

1 '

t 1

' 1

' [

¥ '

1 1

\ t
]
]
1
1

L]
[l
1
I
1
1
1
]
'
]
)
1
1
1]
1
1
]
]
1
]
]
]
]
1
1
1
[}
]
1
1
1
1
]
1
]
'
t
!

RECURSOS ;’ J

HUMANOS ; ' ;

Lo conforman los ,"participéntes, facilita{dore xéositorés especializados en la
materia ; Tt b Vol

MATERIALES ! Lo

. | ‘

4.2.1. Las ao‘nvndades de capad:ntacuop se desarrgllaran en los ambientes
adecuados propormonadq:s por \Ia Alta D/reccnon del Ministerio de

Defensa o en los Iocales de “as- 'Umver3|dades Instituciones
Educativas y dependencias contratadas.

4.2.1. Mobiliario, equipo y otros, conformado por carpetas y mesas de
trabajo, pizarra, plumones, rotal folio, equipo multimedia, TV,

ventilacién adecuada, entre otros.
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V.

VL.

VIL.

VIl

DURACION

El presente Plan de Capacitacién se ejecutara durante el afio fiscal 2016.

PRESUPUESTO

El monto de inversion del presente Plan de Capacitacion es de S/ 264,000.00
(Doscientos Sesenta )L_Cuatro Mil y 00/1 00 SQLES) disponibilidad otorgada
por la Direccién GEneraI de Planlflcamqn y Presupuesto del Ministerio de
Defensa, a través del Oficio N° 067 2016 MINDEF/V‘RD/DGPP/DPP de fecha
14 de enero de £O16 y el OflCld Ne :'77 2016- MIND‘EF/VRD/DGPP/DPP de
fecha 11 de febréro de 2016 dlcho mbnto debera ejecutarse en el ano fiscal
2016. !

\
! \

l \

i \
1 [}
' \
! 1
f 1

! 1
! 1
1 1

:
1
i ! '
' ! '
1 ! !
] ! '
' ! '
| ! 1
' ! 1

METAS !

La meta de nuestro PDP 20'16 es, reducw Ias breqhas dé conocimientos con la

-

~ l

finalidad de alcanzar los nlveles plante.'ados en los objetlvps de capacitacion.

Asimismo, lograr que eJ' persorial ténga ¢ompeﬁencna$ laborales de nueva
Cultura Organizacional MINDEF basada en él con'iproml:;o ético, respeto por la
vida, las personas y e‘( ambleryie tratpajo en equupo corhumcauon capacidad

de organizacion, plamﬂcacnon Ay solucmbn de groblemas

I l '

DISPOSICIONES GENERALES PARA IMP

-3

EME

1
| l

Y

TACION DEL PDP 2016:

-~

Las actividades d'e capacitacion qu-e se desa?»rollén deberan estar enmarcadas
en el PDP 20186, aprobado por el MINDE_F

i

]

[

' ! K
'

i L !

Las solicitudes qie capacitacion se 'tramltan ante la D;recmon de Personal Civil

\__f’

Se considera trabajador/personal beneficiario de las capacitaciones reguladas
bajo el presente Directiva, a las personas al servicio del MINDEF que prestan
servicios bajo el Régimen Laboral 276, Decreto Legislativo N° 1057, asi como
al personal inmerso en la Ley N2 29806 y la Ley N2 25650; y que han cumplido
con los requisitos sefalados en el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1025
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8.4.

8.5.

8.6.

sobre Normas de Capacitacién y Rendimiento para el Sector Publico, aprobado
por Decreto Supremo N° 009-2010-PCM.

Los estudios primarios, secundarios, estudios de pre grado que conlleven a la
obtencién de un titulo profesional, no son considerados como actividades de
capacitacion; asimismo, no estan comprendidos dentro de los programas de
capacitacion, los serv;dorespubhcos contratades Jemporalmente, a los cuales
menciona el articulo'84 de la Léy Ne 30057’

\
\

\
,' \ 4 \
[y 1

El trabajador/perejonal podra acce‘der al,'siguiente tipo d‘e capacitacion:

. |
' -~
1 R ' ! ,, N “

Formacion labqral Cépaqntacnon, teohca y/<p practlca xtnpartlda dentro o fuera
de la jornada Iatboral ppr unzh entld;ad formadora d el MINDEF la cual tiene por
objetivo capacrtar a - servidores. cwnes, :en oursos . talleres, seminarios,
diplomados u otros que no (;onduz,cari al grqdo academlq;o o titulo profesional y
que permitan en el corto p’lazo meJonar la dahdad del tl’abajo respecto de sus
funciones y cerrar brechas de con'ocwmentoq o] competenplas

En cuanto a la forchlon profes:onal d.e acuprdo d lo establecido por la

I , I
1 ] ]
I , ]

Sexta Disposicion Complemehtarra Trans:tor/a dé/ Decreto Supremo N? 040-
2014-PCM — que apfueba el Reglame,nto del la Ley Ne 36)057 Ley del Servicio
Civil, esta solo cora‘esponde a los ser’mdore$ /ncorporados en el régimen de la

Ley del Servicio CJvil. /

-
.-

1
1
[}
' ] '
y [ S —— l ‘

La Direccion de .Personal Civil de !a Dlrecmon G’eneral de Recursos Humanos
del MINDEF, sxs;tematlzara y actuahzaqa las necesndades y los requerimientos
de capacntamon de los programas, prgal’eos y umdades,orgamcas del MINDEF.

| : \ ,
| \ I
\

Direccion de Personal Civil de la Direccion General de Recursos Humanos del
MINDEF, sobre la ejecucién, logros y dificultades de las actividades de
capacitacion contempladas en su Plan Operativo Anual.
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IX.

9.1.

9.2

9.3

DISPOSICIONES ESPECIFICAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PDP
2016

De la postulacion:

A solicitud de la propuesta de su jefe inmediato, se seleccionara al
trabajador/personal que patrticipe en las acciones de capacitacion, teniendo en
cuenta:

-———— ———
. ~\ Re AR

9.1.1. Quela capac:ltacuon a\(emblr sea, 4fin a la labor que realiza dentro de

\ l \

la entldad’ 1 ' v

\ l \

9.1.2. Haber sqperado los 3 méses de contratacnomy tener perspectivas de

contmuuﬂad en el puesto. | \ ! -

i '

9.1.3 Que eX|sta la néceSndad e’strat,eglca de e‘ntrenaﬁlo y/o actualizarlo.
Se podra capaCItar- al trabajador/pe'rsonal solo' una vez al afo; salvo

aquellos cursos que sean' trans‘versa:les a- todas las unidades

~§| f

organicas. )

ir, debe estar aprobada en el PDP

~ -

9.1.4  Laactividad de capacnaci(’)n 9 reci

2016. ," :

1
i

[}
[
[}
i
i
i
I !

I

—----cr.-___

De los tiempos u horarlos de capacjtacnoh

El periodo de capacntamon dejf trabajador/personql del IVIINDEF puede ser de
hasta un maximo de sels meses casd contrarlo sb requpnra de la autorizacion
expresa de la Dxrecmon General de Recursos Humanos '

l I l
1 ’ 1
I r |

Las acciones de ¢apac;ta’c:on prevxstas en Ios PDP 2016 podran desarrollarse

durante el horancp de trabajo, suempre y cuan‘do Se garantnce la continuidad del
servicio y el cur‘nphmlento de las! tareas y/o funcnones asignadas al servidor

beneficiado. \ K
\ ,'
\) 1]
‘ I

-

Las acciones he capacitacion autoﬁnanctadas gér el personal que estén

~~~~~

en la presente Directiva.

De la Permanencia:

El trabajador/personal debe permanecer en el MINDEF posteriormente a su

capacitacion, el doble de tiempo que dure la misma.
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9.4 En caso de abandono o desaprobacion de la capacitacion:

El trabajador/personal favorecido con alguna oferta de formacién laboral, que
abandone o desapruebe la acciény de capacitacion en el cual participa, se hara
responsable de la devolucion de la totalidad del pago efectuado por el MINDEF,
salvo situaciones de caso fortuito o fuerza mayor, debidamente acreditadas y

en forma oportuna. ,---"=- . RN
r’ \\ ,' \‘

I, \ o \

\ I \

Si el abandono d,e la actividad de capacntacnon es rhotlvada por orden de su
Jefe inmediato sxppenor o por la resoluoion de su contrato este deberd informar
las razones de .’su dems:on ala -Dlrepmon de Persor\al Civil de la Direccion
General de Reqursos Humanos én un plazo no mayo% a los 10 dias habiles,
caso contrario el Jefe asum,ra fa Qevdlumon- de Ié totahdad del pago efectuado
por el MINDEF.‘~-.___ 5 '

Es responsabilidad del trébajadqr/personal favoremdo'con alguna oferta de
formacion laboral, mformar a tra\les de un <:!ocum§nto a su Jefe inmediato y al
Director de Personal ¢|V|I la 'deC|S|on de no.pamcgpar en un plazo de
antelacién no menor a'cmco (05) dla,s habnles al mlClO de la capacitacion; caso
contrario, se hara responsab!le de .Ia deyolucmn de '!a totalidad del pago
efectuado por el MINDEF salvo sntuamonds de Caso fprtuxto o fuerza mayor,

debidamente acreditadas y,en forma @portuma

I
1] I
! !

]
I
1
1
I
]
i
i
I

9.4.1 Dela De’volucién

1
1
]
1
1
\

Para efectos de la devolu‘cuon depera |r1d|car en la carta de
comprqrmso (Anexo N& 03) en cuantas'mensualldades debera
efectuarse dicho descuento no excediendo Ids 3 meses; sin embargo,

de renunmar el descuento se e‘fectuara de su liquidacion en una sola

I

cuota.i__________________: ‘\ S

El abandono injustificado sera considerado como incumplimiento de

deberes y obligaciones del trabajador/personal beneficiario; en

consecuencia, sera procesado y sancionado de acuerdo a lo
establecido por el literal “@” del numeral 93.1 del articulo 93 del
Decreto Supremo N2 040-2014-PCM - Reglamento de la Ley del
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Servicio Civil y las normas legales aplicables en funcién al vinculo

contractual.

9.5 En caso de Renuncia y/o Despido

9.53

9.5.4

9.5.5

9.5.6

9.5.7

Si el trabajador renuncia a la entidad durante el periodo en que se
otorga la capacitacion o dentro del plazo de permanencia al que se
comprometno ,uego de la capacuta.mgn se le descontara de su
remuneracuén y/o llqmdacnon de ,manera é\;tomanca el monto total o
parcial de1 gasto de cabacnacnqn estimado &e manera proporcional al

\
' 1

periodo que le falta cumpllr

1

'

1

! ‘| h
'

1

'

1
1
A
[}
r | l

.

Si el personal ('FAG y/o PAC) 1por de’mswn umléteral culmine el vinculo
contraciual CQn el 'MINDEF Uurantp el penodlo en que se otorga la
capacxtamon -o déntro -dey plaz‘o de permanenma al que se
compromet:o Iuego de la tapacn:acnon- se te descontara de sus
honorarios de manera autom:atxca el mon.‘to totai o parcial del gasto de
capacitacion o debera' devolver dtrectamente a la Direccion de
Tesoreria del I\/HNDEF, ,el monto e'stlmado de manera proporcional al

periodo que Ie,‘falta cumpllr

I
' 7
! ’
[

!
! .
En ambos c,asos se ,éplxcara la mgwente formula:

| f

I l

Monto de penahdad & (MCP (IJPC DPR))/DPC

]
MCP = Monto de:capaatacmn por persqna "

i

1

!
DPC = plas de permanenaa.a lo$ que sé corﬁpromet}lo

DPR —.Dlas de permanenma1 que.cumpho"

[
1
i
1
1 1
T T
1 ]
1 ]
1 l

o
-

l \

En caqo el trabajador sea.despadldo por razpnes arbitrarias, la entidad

desvmculamon es justificada, la devolucnon procede.

En el supuesto que el MINDEF por decisién unilateral, culmine el
vinculo contractual con el personal (FAG y PAC), no cobrard la
devolucion de la inversidn en capacitacion. Si la desvinculacion es

justificada, la devolucién procede.

Ministerio de Defensa




Plan de Desarrollo de las Personas —PDP 2016 MINDEF UE 001

!
9.6 Del personal capacitado: \ / \

9.7

9.5.8 En caso que el trabajador/servidor sea sancionado y/o inhabilitado por
falta administrativa, o sea condenado mediante sentencia judicial que
conlleve su destitucion o inhabilitacién, se hara responsable de la
devolucion de la totalidad del pago efectuado por el Ministerio de
Defensa; para lo cual se tendra en cuenta lo expuesto en el segundo
parrafo del numeral 9.4.1. IR

’,
\ ’ \
/ \ ’ \
’ \ AY
\ ’
\ / \

\ \
N \ ' \
! t ! \
1 ! \

]

El trabajador/ser'vldor se compromete ,a evnde,naar lo aprendldo en el ejercicio
de sus funmones en, la ‘evaluablon. de s,u d‘esempeno 0 a través de la
elaboracion de .‘propuqstas para lq mejora de su\s functones y en caso se le
solicite formalmente debera rephcar l@ aprend|do !

]
l

S~ ——

La capacitacion recibida por el kraq'ajador‘./servu:ior, n

obliga al MINDEF a
otorgar una mayor remuneramorj eni su mgsmo gargo, o a promoverlo a otro

B

, 1

cargo de mayor Jerarqma.

!
1
I

’ 1
! I
’ I

El incumplimiento, por’ parte dél trabajador/serwdo.r de sus obligaciones durante

y después de la cap‘amtacnom determma su‘ mhatnlntaaon para postular a otras
acciones de capacuacnon a,sn como Ia. devolumon deI 00$to de la capacitacion.

I I ' |
!

-
-~

I
l I ‘ '

Del Requerlmlerito para Ia capamtadlon especyflca séqun funcion

,’ \ /
' 1 Y i
l \ I ‘

Las Unidades Qrgamcas del MNDEF* solicitaran a la Direccion de Personal
Civil de la Dlrbcmon General de; Recursos Humanos autorizacion de las

actividades de papamtacmn que ehten ehmarcadas en el PDP 2016 aprobado,

solicitud cuente con la autorizacién de la Alta Dlrecmon, €n cuyo caso debe ser
solicitada como minimo con 48 horas habiles de anticipacion; en ambos casos

debe de adjuntarse a la solicitud los siguientes documentos:

9.7.1. Documento dirigido al Director de Personal Civil de la Direccion
General de Recursos Humanos, solicitando aprobacion para
inscripcion de participantes.
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10.1.

10.2.

Xl

9.7.2. Informacion de referencia de la institucién o especialista que brindara la
capacitacion.
9.7.3. Documento de compromiso y pacto de permanencia firmado por el

participante y visto bueno del Director(a) de la Direcciéon General a la
gue depende (Anexo N2 03).

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PDP 2016

’4’ ~a g
\ 4 AY
II A 4 \

\ / \
’ I

Los tramites para/ ‘acciones de Qapacna,(:lon cuya ejqcumon deban iniciarse o

-—

excedan el ejercxplo presupuestahdebeyan contar con la prevision presupuestal
correspondiente vy tramﬂarse en e.I mafco de Ia normatwa vigente siguiendo el
procedimiento qﬂe en efla §e dlsponga,

S
~ -~
~!

capacitacion, gratwtas 0 bécadas} a-las qde a5|$ta su -personal en diferentes

instituciones. ! '

Esta informacion debe:ser ren‘mtlda con$lderando la relacion nominal de
participantes, la mst:tudlon ausplmadcbra el -tema de caqacntamon y la duracion
de la misma, a la D'lrecmon'de Pe;rsonal' Civil de Ia-DlreCC|on General de

Recursos Humanos., ,"
!

. 1

RESPONSABlLID,:'ADES EN LA IMPL,EMENTACI:'(')N leEL PDP 2016:

1]

1 L 1
1 1 [}
1

1

1 l
)

. Las actlvndades, |mplementadas- pata el \fortalecnrmento y desarrollo de

I \

capacidades de los servidores Publrpos deI MINDEF serdn debidamente
monitoreadas y- evaluadas por Ia'Dnrecmon de Persdnal Civit de la Direccion
General de Redursos Humanos deI MINDEF /

e

. Los Jefes inmediatos que autoricen la parﬂcnpacnon de su personal en un

programa de capacitacion especifico, brindaran las facilidades para su
asistencia; sin que ello, perjudique el desempefio de sus funciones y la
operatividad de la unidad orgénica.

Ministerio de Defensa



Plan de Desarrolio de las Personas — PDP 2016 MINDEF UE 001

11.3.

La Direccién de Personal Civil de la Direccion General de Recursos Humanos,
no autorizara acciones de capacitacion, ni emitird conformidad de servicio de
capagcitacion, en via de regularizacion, respecto de acciones de capacitacion
que no hayan sido programadas, financiadas y ejecutadas en el marco del

presente plan.

. La ejecucion de las .acciqnes de capacitacion en el marco del Decreto

Legislativo N° 10,2‘5;, su Réglamento, ,,'3'/ el PDP Anualizado seran de
responsabilidad ,del trabajado‘r/person"al beneficié‘rio y Sus superiores

.y . 1 \
jerarquicos. ,' \| ,' '
,' ' ,‘ )
' '
[ ' ' - 1
] -~ ] LAY '
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' ) \ 1 i \ \
] ' ! 1
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ANEXO N° 02

FICHA TECNICA

PARA LA EVALUACION DE REACCION DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION PDP 2016

Objetivo :

Evaluar la percepcidn de calidad de las actividades de capacitacidn programadas en el PDP Anualizado

2016.
Valores Marcar con una X el valor que considere, de acuerdo a los indicadores establecidos para cada variable.
DIMENSIONE
s VARIABLES INDICADORES VALORES
No demuestra domi;ﬁc;técnico\\ 7 \\
Dominio Demuestra mediano y/o regular dofinio técnico / 5
tematico | Demuestra adecwado dominio técnicp / N
Demuestra altodominio técnico \ / %
El docente utililta una metodologia qué‘no priori,z'a la los contenidos te‘(lnéticos
Metodologia | E} docente utifza una metodologia queprioriza Jo procedimental i
didactica | Ef docente utifiza una metodologia didattica ! '
Demuestra alfo dominio rﬁeTodolégico ! H I \ '
Los objetivos, contemdds y actnvndades h'an sidp e]ecutad'OS con retraso y, menos de la mitad de los
DOCENCIA programado| 1 ) ‘ ! H . '
Los objetlvoﬂ contemdos y actwldades han ano eJecutados con, retraso ylhasta el 70% de lo
Ejecucién programado! ' h ' ! H .
curricular | Los obJetuvo$~contemcfos y act;\ndades han sndo ejecuta{dos conYementemente y hasta el 90% de lo
programado = | . '
Los objetivos, contenidos y ac;ﬁv:dades h'an sndo ejecutados convementemente y hasta el 100% de
lo programado ! toy i !
La evaluacion puso énfasis a fa memonz,hcmn.de conceptos i ;
. La evaluacién puso énfasis 3!la demostrhcidn de procedlmlentos: !
Evaluacion La evaluacién tuvo equilibrfo entre lo chnceptual y pro@echmental !
La evaluacion tuvo equilibfio entre lo doncepiual, proclxdlmente!I y lo valofativo.
No hay guia didéctica o materiales educativos ! ! :
Guia La guia didactica o materiales educatlvos no exphca la relacnon e;ntre los quetlvos contenidos y
Didictica o metodologia de la actividad educatwa ' '
Materiales La guia didactica o m,atenales eduaatlvos expllca medlanamentella relacuoh entre los objetivos,
Educativos contenidos y metodologxa de la artividad edugativa ' ‘ !
La guia didactica o,matenales educativos explcan con a|landad a relacion entre los objetivos,
MATERIALES contenidos y metmdologra de la'actividad edutativa. ' :
EDUCATIVOS Los contenidos egtan desorgamzados. ! \ : !

Organizacion

Los contenidos e};tén organi;édos en funcidn § las clase progranadas. '

co:tz:?i:jos Los contenidos éstdn organfzados en funcidn 4| cronogr'i‘ama deljcurso. 1

Los contenidos’estan orgaglizados en funcién d los objetwos y q’onogram_a del curso
. Los contenidod estdn desdetoalizados yson inidecuados'\a la pdactica Iab_i)ral.
Calidad de - " - T ¥ T
los Los contenfdo}; estz-’m actualfzados pero n.o son ‘pdecuados‘a Izj,practxca |:gbor‘al.'

contenidos Los contenidds estan actualizados y estarln medignamente adecuados a 1 préctica laboral.
Los contenidds estan actualizados y estan comgjetamente adecuados afa préctica laboral.
Los muebles{mesas y/o sillas) fueron inshficient‘gs e inapropiados.

Muebles Los muebles!(mesas y/o sillas) fueron suficientes‘pero inapropiados. !
Los muebled (mesas y/o sillas) fueron apropiados !
Los muebled (mesas y/o sillas) fueron apr:opiados yconfortables !
Los medios kducativos (pizarra, plumone}s, proyectok, ecran) fueroy insuficientes e inapropiados
Los muebie$ tmzarrarmmncnes,'p'rovettc':r, ecran, audiQ video)ja?aron suficientes pero
INFRAESTRU Medios inapropiados. Tt
CTURA educativos | Los muebles (pizarra, plumones, proyector, ecrans, audio video) fueron apropiados.

Los muebles (pizarra, plumones, proyector, ecran, audio video) fueron suficientes y apropiados.
Ademas se contd con servicio técnico.
Las aulas fueron pequefas para la cantidad de alumnos.
Las aulas fueron adecuadas para la cantidad de alumnos.

Ambientes | Las aulas fueron amplias para la cantidad de alumnos

Las aulas fueron amplias para la cantidad de alumnos, se dispuso de servicios higiénicos y otras
comodidades como un cafetin.

Minig
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ANEXO N° 03

CARTA DE COMPROMISO DE CAPACITACION

Por medio del presente, el(la) suscrito(@), quien trabaja/presta  servicios
N del MINDEF, con Régimen Laboral y/o contractual:
................................ ; acredito(a) que he sido designado(a) en el Curso de Capacitacion
denominado............oeeeiiiiiiiiis e, \ el cual sera dictado
PO con una duracion de:............ horas, desde
el 2016 hasta el .........ccoeveenane. 2016; asimismo, la inversion por el curso
asciende @ S/.......cooeeeinnn ., a0 . RN

ME COMPROMETO A REAL’IZAR LO SIGI:J‘IENTE: ," ‘\

1.

\ l \
Entregar una copia fedateada de la certltlcacmh y de la caln‘lcamon obtenida dentro de los
treinta (30) dias de pulmmada la capacnacmn ala Dlreccnoh de Personal Civil, para
actualizar el legajo personal N - ' ,’ S '

2. Asistir normal y puntualmente,' a Ia§ clase$ programaqlas por la emldad educativa y cumplir
sus normas academlqas ,' ‘. - ' . ‘ -

3. En caso de abanddnar Ia' capacatamon; autonzo ] descbntar qe mi remuneracion y/o
honorarios, la inversin que originé la cdpamtamon' salvq sntuac}'lones de caso fortuito o
fuerza mayor, debidamenté acredlﬂados y-en forma oportun‘.a '

4. Continuar laborando y/o prestando' sérwcnos' en - MINOEF  por un minimo
o LTS ,’... com;butados a ;bartlr db........ b
Hasta...........cccooiiii ot , de aguerfo a Io- establécndo e',n el numeral 9.3. de las
Disposiciones Especificas del PDP 2016. : : ' .

5. De incumplir el compromiso asumndo en el qunto 3.y/o 4,.autonzo al MINDEF, descontar
de mis remuneraciones, honofanos y démas ingresos que permbo' el monto equivalente al
costo que generd la capac«tamon aelmlsmo devplvere ral IVIINDEF el importe de las
remuneraciones y demas ,mgresos que hubtera .perCIbldo dugante el periodo de la
capacitacion, siempre que }a capacntamon se haya re;ahzadq; dentrd de la jornada laboral.

6. En caso renuncie o culmme por dec1$|on umlqteral el vmculb contractual durante el periodo
de la capacitacion, autonzo desc;ontar el coéto de I'a capacnamoh equivalente al periodo
pendiente de completar 'de acue:‘do alo establemdq en el; punto:9 5 de las Disposiciones
Especificas del PDP — 2,'016 ; - . '

7. En caso la desvinculacién se orlglne por razones arbltrarla,s y/o mlustmcadas la entidad no
cobrara la devolucion de la mve'ré'l'o_n'éﬁ'éépaqutamon \Sl |a deswqculamon es justificada, la
devolucién procede. ,' ' . \,'

8. En el caso de ser sanCIonado y/o mhabllitado'por falta admlmsfratlva me comprometo a
descontar de mis r¢munera0|ones honorarlds y/o llqu1dac;bn la totalidad del pago
efectuado por el Mlméteno de Defensa. : \‘ /

l : “ ’
Atentamente, ;' i \ I,'I
| AN R
Firma
NOMDIE e
DNI

Direccién/oficina

Jesus Maria___ /___/

Ministerio de Defensa
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