
Resolución Jefatural
N° 065-2015-SENACE/J

Lima, 14 de setiembre de 2015

VISTO: El Informe W 040-2015-SENACE-SG/OA de la Oficina de Administración
del 21 de agosto de 2015; el Informe W 121-2015-SENACE/SG/OPP de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto del 28 de agosto de 2015; y, el Informe N° 080-2015-SENACE/SG
-OAJ del 28 de agosto de 2015 de la Oficina de Asesoría Juridica;

CONSIDERANDO:

Que, a través de la Ley N° 29968, se crea el Servicio Nacional de Certificación
Ambiental para las Inversiones Sostenibles - SENACE, como Organismo Público Técnico
Especializado, con autonomia técnica y personería jurídica de derecho público internó,
constituyéndose en pliego presupuestal, adscrito al Ministerio del Ambiente y encargado de revisar
y aprobar los Estudios de Impacto Ambiental detallados (EIA-d) regulados en la Ley N° 27446
- Ley del Sistema Nacional de Evaluación del Impacto Ambiental, y sus normas reglamentarias;

Que, por Decreto Legislativo N° 1025 se aprueban Normas de Capacitación y
Rendimiento para el Sector Público, con la finalidad de desarrollar profesional, técnica y
moralmente al personal que lo conforma, lo que contribuye a la mejora de la calidad de los servicios
brindados a los ciudadanos; constituyéndose, en tal sentido, en una estrategia fundamental para
alcanzar el logro de los objetivos institucionales, a través de los recursos humanos capacitados;

Que, el Artículo 3° del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1025, Decreto
Legislativo que aprueba Normas de Capacitación y Rendimiento para el Sector Público, aprobado
por Decreto Supremo W 009-2010-PCM (en adelante, el Reglamento), dispone que la
planificación del desarrollo de las personas al servicio del Estado se implementa a partir de la
elaboración y posterior presentación que las entidades públicas hacen a la Autoridad Nacional del
Servicio Civil - SERVIR (en adelante, SERVIR), de su Plan de Desarrollo de las Personas al
Servicio del Estado (PDP);

Que, el Numeral 6.1 de la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR "Directiva para
la Elaboración del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado" aprobada por
Resolución de Presidencia Ejecutiva W 041-2011-SERVIR/PE (en adelante, la Directiva), dispone
que la elaboración del PDP está a cargo de un Comité cuya conformación es oficializada por el
Titular de la Entidad;

Que, asimismo, el Numeral 7 de la Directiva establece que el PDP anualizado
debe ser validado por el Comité, aprobado por el Titular de la Entidad y deberá ser puesto en
conocimiento de SERVIR;

Que, por Resolución Jefatural W 011-2015-SENACE/J del 4 de febrero de 2015,
se oficializó la conformación del Comité de Elaboración del Plan de Desarrollo de las Personas al
Servicio del Estado del Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las Inversiones
Sostenibles - SENACE (en adelante el Comité);

Que, mediante comunicaciones del 7 de abril y 4 setiembre de 2015, SERVIR
-en su calidad de ente rector del Sistema Administrativo de Gestión de los Recursos Humanos y
del Sistema de la Capacitación para el Sector Público- ha recomendado lo siguiente: (i) formular
únicamente el PDP Anualizado, considerando que actualmente se encuentra elaborando una
Directiva de Gestión de la Capacitación, en el marco de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil,
que excluirá la exigencia a las entidades públicas de elaborar el PDP Quinquenal; (iij aprobar el



PDP Anualizado para el presente año, siempre que se cuente con recursos disponibles para su
implementación; y, (iii) elaborar el PDP Anualizado para el ejercicio 2016, conforme a los
lineamientos del Reglamento y la Directiva, previendo la respectiva disponibilidad presupuestal,
para su presentación oportuna dentro de los 30 primeros dfas calendarios del año 2016 y ejecución
durante el referido ejercicio;

Que, en ese contexto, mediante Informe N° 040-2015-SENACE/OA dei 21 de
agosto de 2015, la Oficina de Administración ha propuesto la aprobación del "Plan de Desarrollo
de las Personas al Servicio del Estado del Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las
Inversiones Sostenibles - SENACE, correspondiente al año 2015", con el objeto de lograr el
desarrollo profesional, técnico y moral del personal del SENACE, contribuyendo a la consecución
de sus objetivos institucionales y la calidad de servicios brindados a los ciudadanos;

Que, el citado Plan cuenta con; (O la validación del Comité, según se desprende
del Acta N" 03 del 21 de agosto del 2015; y, (ii) la disponibilidad presupuestal correspondiente,
conforme consta del Informe N" 121-2015-SENACE/SG/OPP, emitido por la Oficina de
.Planeamiento y Presupuesto el 28 de agosto de 2015;

Que, de acuerdo a lo indicado, corresponde aprobar el Plan de Desarrollo de las
Personas al Servicio del Estado del Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las
Inversiones Sostenibles - SENACE, correspondiente al año 2015;

Con el visado de la Secretaría General, de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, de la Oficina de Administración y de la Oficina de Asesoría Juridica; y,

De conformidad con el Decreto Legislativo N" 1025, Decreto Legislativo que
aprueba Normas de Capacitación y Rendimiento para el Sector Público; su Reglamento aprobado
por Decreto Supremo N" 009-2010-PCM; la Resolución de Presidencia Ejecutiva N" 041-2011
-SERVIR-PE, que aprueba la Directiva N" 001-2011-SERVIR/GDCR "Directiva para la elaboración
del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado; el Literal k) del Artículo 11' del
Reglamento de Organización y Funciones dei Servicio Nacional de Certificación Ambiental para
las Inversiones Sostenibles - SENACE, aprobado por Decreto Supremo N' 003-2015-MINAM; y,
en el marco de la encargatura dispuesta mediante Resolución Ministerial N' 240-2015-MINAM;

SE .RESUELVE:

Articulo 1'.- Aprobar el "Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado
del Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles - SENACE,
correspondiente al año 2015", que como Anexo forma parte integrante de la presente Resolución;

Artículo 2°._ Encargar a la Secretaria General la remisión del "Plan de Desarrollo
de las Personas al Servicio del Estado del Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las
Inversiones Sostenibles - SENACE, correspondiente al año 2015" a la Autoridad Nacional del
Servicio Civil - SERVIR y a I~ dirección electrónica: pdp@servir.gob.pe;

Articulo 3°._ Disponer la publicación de la presente Resolución y su respectivo
Anexo en el Portal Institucional del Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las
Inversiones Sostenibles - SENACE (www.senace.gob.pe)

Registre.se y comuníquese.

MILAGROS DEL VERÁSTEGUI SALAZAR
Jefa (e) del Servicio Nacional de Certificación

Ambiental p ra las Inversiones
Sosteni les - SENACE
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PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS 2015 - PDP

DEL SENACE

1. PRESENTACiÓN

El Plan de Desarrollo de Personas - PDP 2015, del Servicio Nacional de Certificación

Ambiental para Inversiones Sostenibles - SENACE, se constituye en un instrumento de

gestión fundamental para la institución, al contribuir con el desarrollo profesional y

técnico de sus servidores para el óptimo desempeño de sus funciones en cumplimiento

de las metas y objetivos institucionales,

Las acciones de capacitación programadas en el PDP 2015, están orientadas al

desarrollo de las habilidades y competencias; al fortalecimiento de las

capacidades/destrezas; a la actualización delos conocimientos técnicos, asi como a la

promoción de los valores institucionales en el marco del Código de Ética de la Gestión

Pública.

Es relevante precisar que las acciones destinadas a la implementación del SENACE,

dispuestas a través del Decreto Supremo N" 003-2013-MINAM se rigen, entre otros, por

los Principios de "Cumplimiento de Condiciones" y de "Construcción de Capacidades",

~"O~~AT/~~."que hacen referencia a la necesidad de garantizar y priorizar el cumplimiento de las~ •.
~ MIG E '" d" . d' h f' I SENACE 'd 'i;j ESP' N • on IClones previstas en IC o proceso, a In que e pue a ejercer sus
~ AS'"

~ ~I,'''',lfunciones de manera eficiente y eficaz, contando con personal capacitado para asumirlO ."

la revisión y aprobación de los Estudios de Impacto Ambiental detallados - EIA-d,

conforme a la normativa vigente,

El PDP 2015 ha sido elaborado tomando en cuenta las disposiciones establecidas en el

Reglamento del Decreto Legislativo N° 1025 sobre "Normas de capacitación y

rendimiento para el Sector Público" y la "Directiva para la elaboración del Plan de

"-~c~sosItv" Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado" aprobada mediante Resolución de

~ ....• ;"~".:;."~ residencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR-PE y modificatorias, así como los objetivoss..,üeP ,)~,,,3-'"
~ ¡.\~::>\~c¡Oestablecidos en el Plan Operativo Institucional - POI 2015 del SENACE. ,

•••.'f.\~GI.v",-I'
,1j ~ "'"'" ~~ .!'.•

q)"ü\ii.gt~.¿.,oii;\\ir'.
lJe(~••le~1lI!'l~\~tnt
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11. MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL

2.1 VISiÓN

"Ser un Organismo Técnico Especializado que can tribuyo al desorrallo sostenible
mediante lo certificación ambiental de los proyectos de inversión o su cargo"

2.2 MISiÓN

"Trabajar can eficacia, eficiencia y transparencia para garantizar la calidad,
confiabilidod e integración en lo certificación ambiental, o través de mecanismos

simplificados y modernos"

2.3 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

OE1: Asegurar que el otorgamiento de la certificación ambiental de los
proyectos de inversión a su cargo garantice su viabilidad ambiental de
manera técnica, confiable, transparente, eficaz y eficiente.

OE2: Asegurar que los instrumentos de gestión ambiental en el marco del
Sistema Nacional de Evaluación de Impacto Ambiental sean
desarrollados por entidades competentes y debidamente registradas

OE3: Contar con mecanismos de acceso a información transparentes,
oportunos, accesibles en materia de la evaluación del impacto ambiental
a su cargo.

OE4: Optimizar la atención de los servicios al ciudadano en materia de
evaluación de impacto ambiental de manera eficiente, eficaz y oportuna
a través de la ventanilla única de certificación ambiental como un sistema
informático. confiable, armónico, transparente y técnico.

OE5: Promover la mejora continua de los procesos de evaluación de impacto
ambiental y el desarrollo de capacidades técnicas requeridas en materia
de evaluación de impacto ambiental.

OE6: Lograr el posicionamiento institucional del SENACE mejorando los
niveles de confianza de los actores (involucrados) del Estado, las
empresas y los ciudadanos.

2.4 COMPETENCIAS INSTITUCIONALES
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Gestión por Competencias, en correspondencia con la Politica Nacional de

Modernización de la Gestión Pública.

En este sentido, los responsables de los Órganos y Unidades Orgánicas de la Institución

seleccionaron y valoraron las Competencias Institucionales más representativas

acordes con la Institución, a través de una encuesta2, eligiéndose aquellas que se

presentan en la Tabla N"01:

Tabla W 01
Competencias Institucionales

COMPETENCIAS ' .".~_. ~ :;11 ,• .,. ~~..._ , •' :DÚIN'ICIÓNh
.......• ., ~. ;.-"'J ,

." . ,. " , ..• . - ¡ . .

Sentir como propios los objetivos de la organización. Apoyar
1. Compromiso e instrumentar decisiones comprometido por completo en el

logro de los objetivos comunes.

2. Integridad
Hace referencia a obrar con rectitud y probidad. Es actuar en
consonancia con lo que cada uno dice o considera
importante.
Es la capacidad de encaminar todos los actos al logro de lo

3. Orientación hacia esperado, actuando con velocidad y sentido de urgencia ante
resultados decisiones importantes necesarias para cumplir o superar a

los competidores, las necesidades del cliente o mejorar la
organización.

4. Responsabilidad'
Hace referencia al compromiso, a un alto sentido del deber,
al cumplimiento de las obligaciones en las diferentes
situaciones de la vida.

5. Calidad de Trabajo
Excelencia en el trabajo a realizar. Implica tener amplios
conocimientos en los temas del área del cual se es
responsable.

El POP 2015 ha previsto la ejecución de' acciones de capacitación para las

competencias institucionales las cuales se detallarán en los siguientes numerales.

2.5 OBJETIVOS DE CAPACITACiÓN

Los objetivos de capacitación para el año Fiscal 2015, ~on los siguientes:

. .,
,,.
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Objetivo de Capacitación 1:

Potenciar los conocimientos del personal para el desarrollo de las actividades en el
ámbito de competencia del SENACE.

Objetivo de Capacitación 2:

Fortalecer capacidades/habilidades/destrezas, en atención a las metas definidas por las
áreas.

Objetivo de Capacitación 3:

Desarrollar las competencias institucionales que contribuyan al logro de los objetivos
institucionales.

Objetivo de Capacitación 4:

Generar una Cultura Organizacional basada en la transparencia y promoción de valores

institucionales en el marco del Código de Ética de la Gestión Pública.

111. ALCANCE

El Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado está dirigido al

fortalecimiento de las capacidades del personal que presta servicios bajo cualquier

modalidad de contratación, bajo relación de dependencia o prestación de servicios de

carácter no autónomo. En ese marco, el PDP 2015 del SENACE para del 2015 alcanza

a todos los servidores y funcionarios bajo el Régimen dispuesto en el Decreto Legislativo
N' 1057, en concordancia con la normativa vigente.

IV. ESTRATEGIAS

7

• Lograr que el personal se sienta parte del SENACE, sintiendo que busca su
desarrollo profesional y personal.

• Planificar y ejecutar talleres de integración y trabajo en equipo.

• Planificar y ejecutar conforme a lo programado las acciones de capacitación

• Impulsar la implementación y desarrollo en la intranet, de un repositorio con

material de capacitación por temáticas, de acceso a todo el personal.
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V. RESPONSABILIDADES

5.1 Del Comité de Elaboración dél Plan de Desarrollo de Personas:

El Comité de Elaboración del Plan de Desarrollo de las Personas es responsable

de visar el plan anualizado y presentarlo al titular para su aprobación, asi como

evaluar la procedencia de la propuesta de modificación presentada' por la Unidad

de Recursos Humanos perteneciente a la Oficina de Administración en los casos

que corresponda.

5.2 De la Oficina de Administración:

La Oficina de Administración, a través de su Unidad de Recursos Humanos, es la

responsable de elaborar y proponer el Plan de Desarrollo de las Personas al

Comité. Asimismo, es responsable de la coordinación, ejecución, supervisión y

evaluación del cumplimiento del PDP 2015.

5.3 Del Personal del SENACE:

El personal contratado bajo cualquier modalidad de vinculo laboral, se

compromete a asistir puntualmente a las acciones de capacitación, cumplir con

las normas establecidas por la institución que lo imparte, entregar una copia del

certificado de participación de la acción de capacitación a la Unidad de Recursos

Humanos para su archivo en su Legajo Personal y de ser el caso suscribir la carta

de compromisos dispuesta por la institución.

BASE LEGAL

Resolución de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE, que aprueba

la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR documento que establece los

lineamientos generales para la elaboración del Plan de Desarrollo de Personas

al Servicio del Estado aprobada mediante

Decreto Legislativo W1025 que aprueba las Normas de Capacitación y

rendimiento para el sector público, el mismo que establece las reglas para la

capacitación y evaluación del personal al servicio del Estado.

La carta de compromiso es un documento suscrito por el personal del SENACE, a través del cual se
compromete a permanecer en la institución el doble del tiempo de duración de la capacitación, cuando
ésta exceda los dos (02) meses, de lo contrariO debera devolver el íntegro del costo asumido por la
institución.

8
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Guia Metodológica para la Elaboración del Plan de Desarrollo de las

Personas, establecida por SERVIR y difundida en su página institucional, la

cual se fundamenta en el Decreto Supremo W 009-2010-PCM, que aprueba el

Reglamento del Decreto Legislativo W 1025, sobre las normas de capacitación
y rendimiento para el sector público.

Resolución Jefatural N° 011-2015-SENACE/J, que conforma el "Comité de

elaboración del Plan de Desarrollo de Personas al servicio del Estado PDP, del

Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles
- SENACE, para el periodo 2015".

VII. EL PROCESO DE DETECCiÓN DE NECESIDADES DE CAPACITACiÓN

El diagnóstico de necesidades de capacitación se desarrolló en el SENACE a partir de

la solicitud de requerimiento de información a los distintos órganos y unidades orgánicas

de la Institución, por parte de la Unidad de Recursos Humanos, para lo cual se utilizó el
formato dispuesto en el Anexo W01.

Luego de la consolidación de la identificación de necesidades, se realizaron entrevistas

con los responsables de los Órganos y Unidades Orgánicas con la finalidad de validar y
diferenciar la demanda respecto de la necesidad de capacitación para con ello

dimensionar la real necesidad de capacitación. Los tres elementos de admisibilidad que
fueron considerados:

• Contribución al logro de los objetivos estratégicos u operativos;

• Fortalecimiento de capacidades/competencias necesarias para el desempeño
eficiente y eficaz de las funciones del puesto.

• Reforzamiento de conocimientos por cambios normativos de incidencia directa
en las funciones desempeñadas del puesto.

Es preciso señalar que dicho proceso ha tomado en cuenta las disposiciones

establecidas por SERVIR, en relación a la elaboración y evaluación de los Planes de

Desarrollo de Personas, ello con la finalidad de contribuir a mejorar las

capacidades/competencias de los servidores del SENACE que se reflejarán en la mejora
de los servicios brindados a los ciudadanos.

9



7.1 Población de Trabajadores

Desde marzo de 2014 con la asignación y ejecución presupuestal respectiva, se dio

inicio a las primeras contrataciones de personal, ejecutándose una serie de acciones

encaminadas a efectuar de manera racional y orgánica, el proceso de implementación

de las competencias funcionales del SENACE. A la fecha la Institución, cuenta con un

Reglamento de Organización y Funciones - ROF.;aprobado mediante Decreto Supremo

W003-2015-MINAM así como un Cuadro para la Asignación de Personal CAP-

Provisional, aprobado mediante Resolución Ministerial W156-2015-MINAM.

La estructura orgánica dispuesta por el Reglamento de Organización del SENACE, se

muestra en el Gráfico W01.

Gráfico N°01
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En la labia W02 se presenta el número de servidores de la Institución, la cual tiene la

siguiente distribución por órgano:

"iN° CAS \¡ ~;

12
6

5

7

18
9

10
17
1

85

:Órgá~~s'.
Jefatura y Secretaria General

Oficina de Asesoría Jurídica

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Oficina de Tecnologías de la Información

Oficina de Administración

Dirección de Gestión Estratégica - DGE

Dirección de Registros Ar"bientales - ORA

Dirección de Certificación Ambiental - DCA

Órgano de Control Interno,
v

Tabla N"02
Distribución de Personal CAS según Órganos

Al 06 A asto de 2015

7.2 Necesidades de Capacitación para el año 2015

Es preciso mencionar que las necesidades de capacitación no se superponen a aquellas dispuestas en
el "Programa Anual de Capacitación Técnica Especializada del Servicio Nacional de Certificación
Ambi ara las Inversiones Sostenibles - SENACE 2015", aprobado con Resolución Jefatural N"
0:'\ - \Ii CE/J.

/.(.1 'rae' o
,/ri MIGUWl ~ 11t~ ESPICH ~
''}. MA I AS '"\ ~ I.llsta ~~

~ I ~I')

a) Capacitación en Habilidades/Competencias: Las que se orientarán al

reforzamiento de las competencias institucionales.

b) Capacitación en Gestión y Soporte: Se dirigirán al fortalecimiento en

temáticas de soporte y/o habilidades blandas requeridas en los puestos de
trabajo.

e) Capacitación Técnico Funcional: Dirigidas a robustecer los conocimientos

para el cumplimiento eficaz y eficiente de las funciones encargadas, en

especial en habilidades blandas.

d) Capacitación por convenios, acuerdos u otras modalidades: Destinadas a

afianzar conocimientos en materias transversales al sector público, a través
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de alianzas con instituciones del gobierno que auspicien acciones de

fortalecimiento de capacidades.

Conforme a las necesidades de capacitación propuestas por los órganos del SENACE,

y tomando en cuenta los recursos presupuesta les dispuestos para el ejercicio fiscal

2015, la Alta Dirección ha definido la priorización correspondiente con el detalle que se

muestra a continuación por tipologías en la Tabla N"03.

. . ..•..- .
'11 N°. d~.'~I-"~~. dm~.orte '0'.

Necesidades d~ Capacitación . ~.li~ 'Acciones'dé, .'. .• .
':F'artic: %"'Estimado....•.•. ¡,~.

.~~.~apadtici'ó'ri' "•. (Sf.)' , .~, .
, .

lo Capacitación en Habilidades / 47%Competencias 4 24.250

2. Capacitaciónen Gestióny Soporte 4 18.150 35%
3. Capacitación Técnico Funcional 3 9.600 18%

SUB TOTAL • ..
• ¡. 52,000 •.. -;100% o'. ,.. '. H..

.4. Actividades de capacitación por
10 OConvenios y/o Acuerdos

'. . TOTAL . ..., ......••. - .",' 21" • .' "'52,000;" • ., :. ~,

Tabla W 03
Distríbución de las Necesidades de Capacitación

El PDP ha previsto el desarrollo de 11 acciones de capacitación con un importe de

Cincuenta y Dos Mil y 00/100 Nuevos Soles (S/.52,000.00), siendo la capacitación en

Habilidades y Competencias aquella con una participación relativa mayor con 47%

respecto del importe total, siguiéndole en orden de importancia la capacitación en

Gestión y Soporte y la Capacitación Técnico Funcional, con 35% y 18%

respectivamente,

En relación a la distribución de gasto por órgano. destaca la asignación de recursos en

un 86.7% para acciones de capacitación de los órganos de linea seguido de los órganos

de apoyo con 8,7%, órganos de alta dirección 2.5% y órganos de asesoría con 2.1 %.

(Ver Tabla N"04)

12
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Tabla W04
Distribución del Gasto Total por Oraanos

Importe ..

Órganos Estimado %
(SI:) .

Órganosde Alta Dirección' 1,300 2.5%

Órganosde Asesoría 1,100 2.1%

ÓrganosdeApoyo 4,500 8,7%

Órganosde Línea 45,100 86.7%

Dirección de Gesrión Estratégico. DGE 17,100 32.9%

Dirección de Registros Ambientoles - ORA 10,150 19.5%

Dirección de Certificación Ambiental. DCA 17,850 34.3%

TOTAL 52,000 100%

7.2.1 Capacitación en Habilidades y Cempetencias

Las accienes de capacitación de esta clasificación, tienen ceme .objetivo afianzar

habilidades y cempetencias para el persenal del SENACE así ceme fortalecer

cempetencias gerenciales, para les respensables de les órganes y unidades

.orgánicas, en respuesta a la necesidad de entrenamiente en estrategias que

faciliten entre etres el trabaje en equipe y el desarrelle de habilidades para la

mejera de su gestión, direccienande el rendimiente del persenal hacia la

censecución de les .objetives institucienales.

En este sentide se han pregramade cuatre (04) accienes de capacitación,

cerrespendiende una de ellas al desarrolle de un taller cen participación de tede

el persenal del SENACE, mientras que les etres ha prierizade el fertalecimiente

de habilidades blandas. (Ver Tabla N"05 y 06)

Tabla W 05
Capacitación en Habilidades I Cempetencias

Costo '"
Unitario, . N' Importe

Acción de Capacitación EstimadoEstimado Partie.
, (5/.) (SI:)

.. ,
Tallerde Compromisoy Responsabilidad 100 85 8,500
GestióndelTiempoy OrganizacióndelTrabajo 750 9 6,750

Habilidadesy
Organización, Planificación y Productividad del 750 8 6,000Competencias trabajoen equipo
PresentacionesdeAlto Impacto 500 6 3,000

TOTA~ . .24,250

Incluyeel OCI.

13
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1,300 5.4%

1,100 4.5%

2,500 10,3%

19,350 79.8%

7,650 31.5%

4,000 16.5%

~Áli~,'
r6r'~nó'~-f<'~;il.,L~~,,'j¡i;;,
Órganos de Alta Dirección"

Órganos de Asesoría

Órganos de Apoyo

Órganos de Linea

Dirección de Gestión Estrotégíca - DGE

Dirección de Registros Ambientales. DRA

Direcciónde CertificaciónAmbiental- DCA 7,700 31.8%

ilt\'¥~{lii!ttf'!.'í';'l:'}~;r;;T¡:j'JP:'¡)i~:9.~'!ii!~"fj;¡¡tjlh4"2s'(jili\li "'i"OO%l'
I$r~~'!t;'~~~~~1-.;~~•...,,;.~;,.,~I,.m::r:~~.•.~~.~:l;"~~t~~>.:_~J!l.-;;,:~-~~t...,,,,,-..~-J.";!

7.2.2 Capacitación en Gestión y Soporte

En atención a las necesidades de' capacitación en áreas de soporte, 'para

incrementar el nivel de competencias del personal de la institución, en apoyo a

las funciones desarrolladas, se han previsto acciones de capacitación las cuales

se presentan en la Tabla N"07, presentándose su distribución por órgano en la

Tabla N"08.

Tabla W 07
Capacitación en Gestión So arte

~~;ií~~~~¡f~~....•.'~.if;;tltt:lfM'.Jlf~':,.;~~ ~l~l;"""''''C<"A~1',¡(~~'l£ijstol;f,L~~N~;''Wí~flm~ó"rte~iI
...h~.,..••:-';l:<ji}"''''~'¡'~~~~'''''-''''!1"¿'''4~. ,:~If¡s . ~.:~~ .~l"*/~~"""'Il~7'."{'~~","~(f.,;o-1f~
'AccJón'-de,Capacltadón,,'ilf" "',, "?~ ""',,' ,",i~~.'Unitario" .,.,~'/1}'~1~¡EstimadoJi,
~1~~~~~?~Jti~~~~~$~~'~.:«~ .;~ :a~(~~tf;~i~~l;~f~:~ittst.fM~~;

Excellntermedio 400 17 6,800
Ofimática Word Intermedio. 400 3 1,200

Project Intermedio/Avanzado 400 4 1,600
Otros Redacción de Informes Técnicos 450 19 8,550

1itf:?fi!iK!J~<~f~~,r;~t~~~t_;~~1#i~j~~~t:ºf~~~~.ffi~~~~~6i}~~~~~~~~mr:~(;.%~t~;~ij~ri.~.º~~

14,

Ji
,:

4,650

4,550 25%
8,950 49%

~~.r~S,iW;i!:l~ljJy~-;-~~T0TA~Á~fJ~:itilttif¡:t~~14~~'i81.50r~,r.~;rdO%1¡-U
r._I< ••~~-:..~;¡t.¡;r.,'Ji.(.tS¡¡k~?;',tJi~.\~":~i:;...'.ü;•.", t~~~~:~::-~I¡;~m_;\ffl~~';*.,..fr~~9r."c!.~",.JJ~;"i;.>:."t-"f. ~~h~;,

Incluye el OCI.
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7.2.3 Capacitación Técnico Funcional

Esta agrupaclon tiene por propósito la atención de las necesidades de

capacitación de cada órgano o unidad orgánica en temas técnicos o especificos,

para el cumplimiento eficaz y eficiente de las funciones encargadas por la

institución.

Tomando en cuenta la disponibilidad de recursos presupuestales asignados para

el 2015, se procedió a priorizar las necesidades de capacitación quedando en

esta categoría acciones de capacitación, cuyo detalle por órgano se presenta en

la Tabla N" 09.

Tabla N"09
Caoacitación Técnico Funcional

Costo
• Importe

Órgano Acción de Capacitación Unitario W
Estimado' Partic. Estimado

(SI.) (5/.)

Oficina de Tecnologías de la
Implantación de las Normas Técnicas
Peruanas NTP-ISO/IEC ISO 27001:2014 y 1,000 2 2,000Información
NTP-ISO/iEC 12207:2006

Dirección de Gestión
Terminología jurídica en idioma inglés 800 4 3,200

Estratégica Estrategias para levantar y descargar
400 4 1,600hailazgos y observaciones de auditoria

Dirección de Registros Estrategias para levantar y descargar
400 4 1,600Ambientales hailazgos y observaciones de auditoria

Dirección de Certificación Estrategias para levantar y descargar
400 3 t

Ambiental hallazgos y observaciones de auditoria 1,200

TOTAL
. .' . 9,600--

7.2.4 Capacitación por Convenios ylo Acuerdos

De forma adicional a las acciones de capacitación señaladas anteriormente, el SENACE

brindará diferentes alternativas de capacitación en atención a Convenios, Acuerdos u

otra modalidad de auspicio. Esta gestión de capacitación sirve de recurso importante

para complementar las acciones de capacitación que por prioridad de presupuesto se

han direccionado a otras acciones. (Ver Tabla N" 10)

15
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Tabla W10
Capacitación por Convenios vio Acuerdos
".-',.. '."

-Entidad Aus,piciante:h _.".
•• ~ • • • A ~

jo'" t . Te'tnátlcas prevJStas "en las-acCiones
f. ~ :--:f: "',' ~"'\"eÍ~'c~p~~itaciÓn.p~r"'éonvel1ios'yJo

. - ' , Ác~erdos ..,-

SERVIR. Gerencia de Desarrollo del Sistema de
Recursos Humanos

Presidencia de Consejo de Ministros PCM • Secretaria
de Gestión Pública

Centro Nacionai de Planeamiento Estratégico - CEPLAN
- Dirección Nacional de Coordinación y Planea miento
Estratégico
Ministerio de Economía V Finanzas MEF - Dirección
General de Presupuesto Púbiico y Dirección General de
Calidad de Gasto
Presidencia de Consejo de Ministros PCM - Oficina
Nacional de Gobierno Electrónico e Informática ONGEI

Escuela Nacional de Administración Pública. SERVIR

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos - MINJUS
Dirección General de Desarrollo y Ordenamiento
Jurídico
Archivo General de la Nación

Ley del Servicio Civil

Modernización del Estado

Gestión por Procesos

Prospectiva

Planea miento Estratégico

Presupuesto por Resultados

Sistemas de Seguridad de la
Información

(En materia de su competencia)

(En materia de su competencia)

(En materia de su competencia)

. Cápacifación Interña~c""

Ley de Contrataciones del Estado

Planeamiento y Presupuesto por Resultados

Profesionales del SENACE

Asimismo, se ha previsto el desarrollo de actividades de capacitación como

transferencia de conocimiento de los profesionales del SENACE para otros

profesionales del SENACE9. En esta linea, en la Tabla N"11 se presenta las temáticas

que podrán ser materia de acciones de capacitación:

Tabla W11
Ca acitación Interna

r~', Tem~ticas p~revistas:.'- • '.1',

Problemática Ambiental en el contexto nacional e
internacional

Poiíticas Públicas y Gestión Púbiica

Evolución del Derecho Ambiental en el Perú (derecho
comparado)
Marco Normativo vinculado con la evaluación de impacto
ambiental

Diálogo y Negociación (a nivel organizacional y social)

Herramientas para el manejo de los conflictos
socioambientales
Prevención y análisis de conflictos
El valor de la comunicación para el manejo de los conflictos

Normas ISO

9 M~diante ficha remitida al personal del SENACE, la Unidad de Recursos Humanos identificó a los
profesionales con experiencia en cátedra que mostraron su aceptación para el desarrollo de acciones
de capacitación proponiendo ellos las temáticas a ser ejecutadas,

16
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En Anexo W04 se presenta con detalle la información por órgano y unidad orgánica

correspondiente a las necesidades de capacitación proporcionada por los distintos

responsables de los órganos y unidades orgánicas de la institución.

VIII. MECANISMOS DE EVALUACiÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES DE
CAPACITACiÓN

Los mecanismos a través de los cuales se realizará el monitoreo y la verificación de los

resultados esperados del PDP 2015 del SENACE considera tres dimensiones:

8.1 Satisfacción de los participantes en las actividades de capacitación:

Para determinar el grado de satisfacción de los participantes en los cursos de

capacitación, después de cada actividad, se aplicará un cuestionario denominado

"Encuesta de Evaluación y Satisfacción del Participante", el cual se encuentra en

el Anexo N"02, a través de la cual se requerirá información asociada a los

siguientes ámbitos:

a) Expositor.
b) Aplicabilidad de la capacitación.
c) Metodologia utilizada por el expositor.
d) Calificación de la organización del evento.

Valor Meta parae¡"Z015: 90% de
Satisfacción

8.2 Medición de niveles de aprendizaje de la acción de capacitación:

El nivel de aprendizaje adquirido con la acción de capacitación se determinará a

través de la aplicación de una evaluación de conocimientos al inicio y al término

del mismo con el fin de verificar dicho nivel. Dicha evaluación estará sujeta al tipo

de capacitación y será desarrollada por la Unidad de Recursos Humanos, con el

apoyo del expositor de la acción de capacitación.

Valor Meta para el 2015:. ,.'

70% de mejora en pruebas
de conocimientos

17
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8.3 Aplicación de lo aprendido en las acciones de capacitación en el puesto de
trabajo:

Con la finalidad de medir los cambios en el comportamiento en el puesto de trabajo

con la acción de capacitación, la Unidad de Recursos Humanos solicitará a los

jefes inmediatos de los servidores que han sido capacitados, la encuesta

"Aplicación de Aprendizaje" dispuesta en el Anexo W03, por medio de la cual, se

medirá la eficacia de la capacitación otorgada, permitiendo identificar logros y/o

conductas efectivas que el colaborador ha mostrado como respuesta a la acción

de capacitación. La evaluación se realizará a los tres meses de ejecutada la

misma.

,.;. '.'~ , , I

ValorMet3 para el,2015:
, '. . .. "';. ",;,.,

IX. CONSIDERACIONES FINALES

90% de eficacia en la
capacitación recibida.

9.1 El PDP 2015 del SENACE comprende las acciones de capacitación que serán

ejecutados con la disponibilidad presupuestal aprobada.

9.2 Las acciones de capacitación previstas en el PDP 2015 son complementarias a

aquellas dispuestas en el "Programa Anual de Capacitación Técnica

Especializada del Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las

Inversiones Sostenibles - SENACE 2015", aprobado mediante Resolución

Jefatural W034-2015-SENACE/J.

X. ANEXOS

Anexo W01:

Anexo W02:

Anexo W03:

Anexo N'04:

Anexo W05:

Formato de Identificación de Necesidades de Capacitación.

Encuesta de Evaluación y Satisfacción del Participante.

Encuesta de Aplicación del Aprendizaje.

Encuesta para determinación de Competencias Institucionales.

Plan de Desarrollo de Personas - PDP 2015.
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Anexo W01
FORMATO DE IDENTIFICACiÓN DE NECESIDADES DE CAPACITACiÓN

, ",

El Plan de Desarrollo de Personas (PDP) del SENACE tiene como objetivo mejorar el desempeño y coadyuvar al desarrollo laboral de los servidores.
Para la elaboración del PDP Anualizado se requiere identificar previamente las necesidades de capacitación que incluya conocimientos propios de la
especialidad de su Unidad, asi como habilidades ofimáticas y competencias.
Para identificar dichas necesidades requerimos su participación como lider de equipo, completando la información que a continuación se solicita, la que
posteriormente será validada por el Comité del PDP que de acuerdo a las necesidades estratégicas institucionales y el PDP Quinquenal, definirán las
prioridades para el PDP 2016.

Para iniciar, confirmemos sus datos:

~?m~re.y Ape~lido;:~, .

'_Carg?:, ~ .
,..

Dirección/Oficina/Unidad a la que
~oertenece:"

A continuación solicitamos describa las necesidades de capacitación del personal.
Antes de ello, le pedimos reflexione sobre los objetivos institucionales y los de su Dirección/Oficina/Unidad para luego priorizar las necesidades de sus
colaboradores con la finalidad que mejoren en su puesto de trabajo y que contribuyan en el logro de los objetivos (brechas de capacitación).

. Necesidades de Conocimientos i ;,"Qué temas específi~s debe' , Número de colaboradores a su .Nombn;s de los colaboradores
Nombre del .

. Habilidades funcionales'/ . - abordar.la capacitación en e'st,; , cargo que deben llevar esta 'que usted sugeririá que lieven. 'Puesto , ,. .
. ." Actitudes' . ' , ' tenia . éa-pacitación esta capacitació"n ..' ."

(Se puede añadir más filas)

Firma Fecha
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Anexo W 02
ENCUESTA DE EVALUACiÓN Y SATISFACCiÓN DEL PARTICIPANTE

La Unidad de Recursos Humanos le agradece su participación y espera seguir ofreciéndole oportunidades
de formación de la más alta calidad. Nuestra unidad valora enormemente sus comentarios y sugerencias;
es por ello que le agradeceremos se sirva contestar la siguiente encuesta:

Nombre y Apellido del capacitado
Nombre de la capacitación
Fecha de ejecución de la capacitación

En términos generales:

1. ¿Cómo calificaria usted el taller XXX?
( ) Excelente ( ) Muy bueno ( ) Bueno ) Reguiar ) Deficiente

2. ¿Considera que el contenido del taller le será útil para mejorar su trabajo y/o desempeño?
( ) Si, bastante ( ) Si, moderado ( ) Si, un poco ( ) No

En forma individual:

3. ¿Cómo calificarla la participación de cada uno de los expositores?

. Excelente. Muybueno :;Buenolil ' Regular, .Deficiente
Expositor 1
Expositor 2

4. ¿Cómo calificaria la metodologia utilizada por cada uno de los expositores?

, Excelente, M~y,bueno '''Sueno' : Regular . Deficiente., ,
Expositor 1
Expositor 2

5. ¿Cómo calificaria los siguientes aspectos de organización del taller?

Excelen'!e .Muy'bueno Sueno~: .Regular Deficiente
Atención en la inscripción
Instalaciones / aula
Audio / Video
Refrigerios
Otro

6. ¿El horario le pareció el adecuado?
( ) Si ( ) No Si su respuesta es No, qué otros horarios sugeriria?

Dias: .
Horas: , .

8. Comentarios y sugerencias adicionales: .

22
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7. ¿Cómo tuvo conocimiento del taller XX? (puede marcar más de una alternativa)
( ) Recibió correo electrónico
( ) Su jefe se lo sugirió
( ) Internet
( ) Otro medio: .
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Anexo N° 03

ENCUESTA DE APLICACIÓN DEL APRENDIZAJE

Nombre y Apellido del personal evaluado
Nombre del Evaluador
Nombre de la Capacitación
Fecha de Ejecución de la Capacitación

1. Responda los cuestionario, en forma personal de acuerdo con su experiencia y

percepción, marcando con una X o ,/ el recuadro que se acerque a su respuesta,
considerando la escala dell al 5

Ejemplos:

~
Donde:

Muy en desacuerdo Muy de acuerdo

1---------2---------3-------- 4-------- 5

Muy inadecuado Muy adecuado

1. ¿Considera usted que el' aprendizaje obtenido por el/la ~
participante en la capacitación ha sido óptimo?

2. ¿Cree usted que los conocimientos adquiridos han sido ~
aplicados por el/la participante en su trabajo?

3. ¿Ha podido comprobar usted un cambio favorable en el ~
desempeño o actitud del/la participante?

4. ¿Cree usted que las capacidades del personal de su área ha ~
mejorado?

5. ¿La capacitación otorgada ayuda o ayudó a obtener 105 ~

resultados del área?

6. Estoy satisfecho con el nivel que muestra mi personal con la ~
capacitación desarrollada.

Firma del Evaluador
Responsable
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Anexo W 04
ENCUESTA PARA DETERMINACiÓN DE COMPETENCIAS INSTITUCIONALES

.1...

i !
¡ComentariOSy s",erendas adicionale"

L- __.J.

INFORMACION GENERAL
NOMBRES Y APELLIDOS I OFICINAI D1RECCION

I

COMPETENCIAS GENÉRICAS
Instrucciones:

Escoger seis (06) Compelencias Genéricas de la relación adjunta y establecer en orden de importancia aquellas de mayor a menor relevancia conforme a su
elección.

Se entiende por Competencia Genérica a las habilidades o destrezas, actitudes y conocimientos transversales que se requieren en cualquier área
profesional, que son transferibles a una gran variedad de ámbitos de desempeño y que fortalecen la empleabilidad.

.

Orden de
Importancia

Marcar Marcar del 1 al 6Relación de Competencias y definición con una Sict'ldo el1 el
X más importante y

6 el menos
imnortante

1e• Adaptación al cambio
ZO - Calidad de Trabajo
3°. Compromiso
4°. Desarrollo de las personas
50 _ Flexibilidad
60 - Innovación
70• Integridad

80 - Orientación al Servicio
90 - Orientación hacia resultados
lO" - Responsabilidad
110 - Trabajo en equipo
1r. Transparencia

26
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ANEXON.OS
PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS PDP - 201S

'f

FEotAS , Ut IIU
TIPO DE ÓRGANO O Pu'ESTOS DE LOS LUGAR DE NÚMERO DE OTRA MONTO DE

ACOÓN DE ClASIFICAOÓN ~ NOMBRE DE LA ACCIÓN DE CAPAOTAOÓN PRIORIDAD N"CE
MODAUDAO ENTIDAD

ENTIDAD INVERSiÓN NIVEL DE EVAlUAOONN' UNIDAD
REAUZACJÓN HORAS F~chade Fecha de

(APAOTAOÓN INSTrruaoNAl
ORGÁNICA

BENEFICARIOS BENEFICARIOS ENTIDAD (5/.1
PÚBUCA

COOPERANTE OTROS (Sj.) (S/,)• Inicio fin"

ís/.) (S/.)

. REACCIÓN I APRENDIZAJE I1 Taller Taller de Compromiso e Integración , TRANSVERSAL iodala EntIdad as PRESENCIAL INTERNA 4 setl5 setlS 8.500 8,500
APLICACIÓN

Milagros Verástegui
VIvIan Paredes

Fablan Perez
,

,
Roser Merino

2 ~rso .• " Gestión del Tiempo y OrganizadOn del Trabajo OGE I ORA/
Zalra Ccampo • PRESENCIAL EXTERNA por definir setlS set15 6,750 6,750 REACCIÓN I APRENDIZAJE I,

DCA APLICACIÓN" .\
Maria del Pilar RázurlI !.\.'.,.;.,

Jorge Guerrero~:;,.' ,I~- :{./
Nancy Chauea,

HABILIDADES Y
wllder Castelo, Milagros verástegul, ,

COMPETENCIAS Vrvlan Paredes.' Fablan Perez ,
¡ 3 Curso Organlzadón. Planiflead6n y Productividad del OGE / ORA/ Rog~r M~rino

8 PRESENCIAL EXTERNA por definir ag0-15 ag0-1S 6.000 6,000 .: REACCiÓN / APRENDIZAJE /
trabajo en equipo

,
DCA Zaira Ocampo \ APLICACIÓN

Jorge Guerrero

INancy Chauca
Witder castelo ; .

Milagros V~rástegui .
VlVian Paredes

4 ,,"" Presentadones de Alto Impacto DGE lORA/ Fablan Perez
6 PRESENCIAL EXTERNA por definir ag0-15 ago-15 3.000 3,000 REACCiÓN / APRENDIZAJE /,

DCA Roger Merino APLICACIÓN
Zalra Ocampo

"'" Marta del Pilar Rázuri

Jorge Guerrero
Erick Garda
Alberto Jara

luis Tafur
Wilder Castelo ,
Jorge campos

, Nancy Chauea

OGE/DRA/
Maria Cangahuala

REACCIÓN / APRENDIZAJE /5 Curso Excellntermedio ,
DCA Raul Chacon 17 PRESENCIAL E)(TERNA por definir nov-15 nov.15 6._ 6,800

APLICACIÓNCesar Millones
sahida Qulspe
wesly Slancas

Martin Nizama
cardenas Eudio

Cedlia Torre
MlIward Salas

Jose Espino

Jorg~ Gu~rrero
REACCIÓN / APRENDIZAJE /6 Curso Word Intermedio , 00' Erlck Garda 3 PRESENCIAL EXTERNA por definir nov-15 nov.15 1,200 1,200

APLICACiÓNCAPACITACiÓN DE Alberto Jara

GEST16NY Nancy Chauea
Luis Tafur REACCIÓN / APRENDIZAJE /7 Curso SOPORTE Projeet intermedio/Avanzado , ORA

Wilder Castelo 4 PRESENCIAL EXTERNA por definir nov.15 nov-15 1.600 1.600
APLICACIÓN

Jor"e Cam"os
Miguel t.Splcnan

Erld: Garda
Maria del PUar Razuri

Alberto Jara

.' Gilda Congo
Luis Tafur

Wllder Castelo

~Tf/,j

~
Jorge Campos

11"8" OGE/DRA/
Maria Cangahuala

REACCIÓN / APRENDIZAJE /Curso Redacd6n de Informes Técnicos Gerendales ,
DCA Raul Chacon " PRESENCIAL EXTERNA _ por definir ag0-15 ag0-15 8,550 8.550

APLICACIÓNf JE@~A <JO
Cesar MHlonesm

~ R 'A ,.
sahida QuispeZ. /¡oFE lP Wesly 51ancas

Martin Nlzama
cardenas Eudlo

Cedlia Torr~

...«;
Ii~,

Mltward salas

~'-~ - lose Espino

'" ........ So {(~h,,'OT' ,0'9-"'" -"i-'~C> ! ,MIG El • r V'e' "~ ~~~
ca ...." .....~ ~ [ ;fY :;: :g
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l :fO ••• -



ANEXO N'OS
PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS PDP - 2015

~.u...utu ..uu.
'il1;gros d.e! Pilar
Vtrbiegui SlIlllIllr

SENACE

/

..,.,..

.~

- -,-- -- -- - -1- -- .-- ---'- . ..- - ~ - -- -, . .- . --..,.. . -. ... -'-'; FECHAS FUI ,.FIN ¡I-
TIPO:DE ÓRGANO O - OTRA MONTO DE ,, PRIORIDAD PUESTOS DE lOS N"DE LUGAR DE NÚMERO DE ENTIDAD

N" ACCiÓN DE ClASIFICACIÓN NOMBRE DE LA ACaÓN ,DECAPACITACIÓN INST1TUOONAL
UNIDAD BENEFlCAR10S (BENEFICARJOS

MODAUDAD. REAlIZAClÓN Fecha de fecha de ENTIDAD INVERSiÓN NIVEL DE EVALUACiÓN

CAPACITACiÓN ORGÁNICA
HORAS ENTIDAD (SI.) PÚBLICA

COOPERANTE OTROS (SI.¡ .IS/.'inicio ron
I (S/.) ISI-I

Milagros Verástegui
Vívian Paredes

l. Fablan Perez
Roger Merino

Estrategias para levantar y descargar hallazgos DGE/DRAI
Zaira bcampo REACCIÓNI APRENDIZAJE I

9 Curso , Maria del Pilar Rázuri 11 PRESENCIAL EXTERNA por definir nov-15 nov-15 4,400 4,400
Y observaciones de auditorla DCA

Jorge Guerrero
APLICACIÓN

CAPACITACiÓN
Nancy Chauca
Wildei- Castelo

TÉCNICO Jorge Campos

FUNCIONAL Luis Tafur

Implantación de las Normas Técnicas Peruanas Mariell Lovera 1 REACCIÓN¡ APRENDIZAJE ¡
1D Curso NTP-ISO¡IEC ISO 27001:2014 y NTP-ISOjIEC OTI 2 PRESENCIAL EXTERNA por definir ago-15 nov-15 2,000 2,000,

Zico Yacila
, APLICACiÓN

12207:2006 .,
Zaira Ocampo

11
.

Curso Terminología jurídica en idioma inglés DG'
Miguel Espichan 4 PRESENCIAL EXTERNA por definir ago-15 nov.15 3,200 3,200

REACCIÓN¡ APRE~DIZAJE j,
Erick Garcia APLICACIÓN

~ob--. . . Maria Razuri .

•••~¡; "t,;1'\ 52,000 52,000

.;;; . .....~;._.9. '. -~<.~~ "a~IIArl~~ ~¡O'i pp.€s:
",.~ GEI(~

.;t~ v..., ~ ~
. VoBo 11 ~"t VOSO ""'(;l

<S '" [;J ~\~



. -'

•

ANEXO N°05
PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS PDP - 2015,- POR PERSONA

Habilidades y Competencias Gestión y Soporte
Capacitación Técnico

Funcional

MORI BRIONES EVA DEL ROSARIO 100 , . 100

VERÁSTEGUI SALAZAR MILAGROS DEL PILAR
. 100 750 750 500 . 400 2,500

MACEDO MARTíNEZ ANGELA CLARA 100 450 550

PÉREZ NUÑEZ FABIÁN 100 750 750 500 400 2,500

CANGAHUALA GRANDE MARíA DE LOS ANGELES 100 400 450 950

CHACÓN PAGÁN RAÚL EDUARDO 100 400 450 950

PAREDES APONTE VIVIAN 100 750 750 500 400 2,500

SALAS DELGADO MILWARD MARCIAL 100 400 450 950

TORRE SANDOVAL CECILIA CAROLINA 100 400 450 950
DIRECCiÓN DE CERTIFlCACI06N 100 950

AMBIENTAL
QUISPE BELLOTA SAHIDA 400 450 17,850

NIZAMA TEIXEIRA MARTIN 100 400 450 950

CARDENAS VILLAVICENClO EUDIO ELI 100 400 450 950

SIANCAS GÓMEZ WESLY 100 400 450 950

MILLONES VARGAS CÉSAR AUGUSTO 100 400 450 950

ESPINO CRUZ JOSÉ CARLOS 100 400 . 450 . 950

PICOY AYLAS PEDRO LUIS 100 100

SANDOVAL VICENTE MOISES 100 100

. AVANTO JUARES JHONNATTAN 100 100

.

ÓRGANO DE CONTROL INTERNO CRUZ VELEZMORO EUDALlNA 100 100 100

TOTAL 8,500 6,750 6,000 3,000 6,800 1,200 1,600 8,550 4,400 2,000 3,200 52,000 52,000

24,250 18,150 9,600
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ANEXO WOS
PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS PDP - 2015 - POR PERSONA

3

Habilidades y Competencias Gestión y Soporte
Capacitación Técnico

Funcional
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JEFATURA V SG

OFICINA DE ASESORIAJURIDICA

I

OFICINA DE PLANEAMIENTO V
PRESUPUESTO

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACIÓN/

1"/,

,~,

DiAl FLORENCIO ANGELA

SORIANO BERNARDINI ERICK SANTIAGO

SANCHEZ VERA LIL1

OLCESE HERRERA MARIA EULALIA

ECHEANDfA HEREDIA OLlNDA VICTORIA

BRIONES GONZALES RAFAEL SATOSHI

JUNCHAVA ALDANA JUAN URIELJAVIER

JAEN MOSCOSO IVAN

GUARNIZ SILVA CHRISTIAN EllAS

ASCENClO PALACIO MIGUEL

AQUINO TICLAVILCA OSCAR DANIEL

AQUUE ZUÑIGA VESSICA

ALEGRIA ZEVALLOS MIRIAM

IBAÑEZ IBAÑEZ VILMA ELVIRA

CHALCO CANGALAVA EDISON VICENTE

VNGUIL LAVADO L1L1ANPIERINA

TORRES PASICHE FIORELLA DHAFNE

SUÁREZ CHUQUINAUPA JUAN ALBERTO

KUROIWA PÉREZ CEDillA VICTORIA AKEMI

SAf!lDOVAL SANDOVAL GRACIELA

LIMAS VALVERDE LIDIA JANET

PEREA PEÑA LEVDI PAOLA

ABANTO ABANTO LUZ VANINA

GUTIERREZ SEMINARIO CARLOS ALBERTO

BAHAMONDE MELENDREZ ROODWIN EDUARDO

LOVERA RAFFO DE TABOADA MARI ELLA DEL PILAR

RAMÓN TORPOCO FELICIA

VACILA ESPINOZA ZICO ALEXIS

100-100-100-100-100-100-100-100-100-100-100-100-
-100-100-100,
-100-100-100-
100
100 I I I I 1,
-100-100-100-
100-100
100

I I I I I I I F~1,000
100
100 1,000

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100

100
100
1,100
100
1,100

1,200

600

SOO

2,700
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ANEXP W05
PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS PDP - 2015 - POR PERSONA,

-
Habilidades y competlncias Gestión y Soporte

Capacitación Técnico

'. 1 Funcional
REYESVARGAS,MARLON CHRISTIAN 100 I 100
BUIZA CABELLO SANDIBEL 100 1, 100

l'
.

BURGA RAMíREZ JESÚS HERNÁN 100 j 100
MANSIGLiA ARÉVALO CARLA FLORINDA 100 I 100I
FALCONE VARGAS LiCCIA MARíA 100 I 100
ESCOBEDO ORTEGA DE RíOS LOURDES BEATRIZ 100 I 100I
LEÓN HERRERA JAIME ANíBAL 100 , 1001
RODRIGUEZ ÑIQUE BEATRIZ MARLENE 100 ¡ . 100
NUÑEZ BRITO GIANNINA ROXANA 100 J, 100
LÓPEZ QUIRÓZ MARíA DE LOS MILAGROS 100 1 .' 100

OFICINA DE ADMINISTRACiÓN
MADUEÑO AVALOS BETTSY LiSET 100 ] 100

1
1,SOO

CASTRO LEÓN JUliO CÉSAR . 100 100
SUÁREZ TIPIAN I JosÉ LU 15 100 , 100l
FERNANDEZ ROSA,PEREZ JORGE LUIS 100 \ 1001
DURANDMIRAVAL NILTON JOHN 100 1 100
ROMÁN MEZA BERTHA SILVANA

. 100 ¡ 100
ROSAS GONZALES LUIS HENRY 100 J 100,
CASTRO LOZANO ISAlAS "' 100 , 100
ESPINOZA WILSON EDER CESAR ROBERTO 100 J 100
MAZA GAMBOA LUZ 100 100

MERINO ACUÑA ROGER ARTURO 100 750 750: sao 400 2,SOO
. DONGO HUAMAN GILDA YOLANDA 100 • 450 550

ESPICHAN MARIÑAS MIGUEL ANGEL 100 450 800 1,350
OCAMPOS CANO ZAIRA .100 750 750 sao 40b 800 3,300

DIRECCiÓN DE GESTiÓN ESTRATÉGICA GARCfA CERRÓN ERICK LEDDY 100 400 400 450 800 2,150 17,100

JARA HAMANN ALBERTO 100 400 400 450 1,350
RAZURI ZÁRATE MARíA DEL PILAR 100 750 500 450 40p 800 3,000
GUERRERO AUGUSTIN JORGE HERRMAN 100 750 750'' . 400 400 40b 2,800
LEON SORIA ALEX 100 100

CHAUCA VÁSQUEZ NANCY 100 750 750 400 400 400 2,800
MOLiNA VITAL CLAUDIA JIMENA 100 100
CASTELO ROJAS WILDER ORLANDO 100 750 750 400 400 450 400 . 3,250
TAFUR ROJAS LUIS ALBERTO 100 400 400 450 400 1,750

DIRECCiÓN DE REGISTROS CAMPOS VALLE JORGE '.' . 100 400 400 450 400 1,7S0
AMBIENTALES CHAFLOQUE AGAPITO LUcY 100 100 10,150

ZEGARRA AQUIJIMA ANA SOFIA 100 100
,> iJlSERNA FERNANDEZ RICARDO 100 1 . 100

, ~ .¡;.t:r " ,
'- SALCEDOCARBAJALJUAN 100 100, . ~ - . -. '

, .
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