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SECHA

Remito Copia Autenticada Resolucion Jefatural N° 107-2014-J-OPE/INS

REFERENCIA:  Reglamento del D.L. N° 1025 Sobre Normas de Capacitacion y 277+

Rendimiento para el Sector Publico

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y en atencié'ﬁ al Ré&lﬁé}ﬁé'htéudel )
D.L. N° 1025, remitirle adjunto una copia autenticada de la Resolucién Jefatural N° 107-2014-J-

1

OPE/INS en la cual se aprueba el Plan de Desarrollo de las Personas Anualizado del Instituto
Nacional de Salud para el Afio 2014, para su conocimiento y fines.

Aprovecho la oportunidad, para expresarle los sentimientos de mi consideracion y estima personal.

Institut

Capac Yupangui No. 1400, Jesls Maria, Lima 11

Atentamente,

5 §"iaci0nal de Salud
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Central: 617-6200, Fax: 617-6245
e-mail: postmaster@ins.gob.pe / Pagina Web: www.ins.gob.pe
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N° 107-2014-J-OPE/INS

RESOLUCION JEFATURAL

Lima, 30 de abril de 2014

VISTO:

El Informe N° 001-2014-Comité PDP-OPE/INS de fecha 29 de abril de 2014, emitido por el Presidente
del Comité encargado de la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado —
PDP del Instituto Nacional que contiene el Acta N°001-2014 suscrito por los integrantes del Comité, y el
Informe 055-2014-DG-OGITT-OPE/INS de fecha 09 de abril del afio en curso, emitido por la Oficina
General de Investigacion y Transferencia Tecnologica, por el cual eleva el proyecto a la Presidencia del
referido Comité, con la finalidad de revision, evaluacion y aprobacion, con eficacia anticipada al 03 de
febrero de 2014;

CONSIDERANDO:

Que, el Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Salud, aprobado por el
Decreto Supremo N°® 001-2003-SA, establece que el Instituto Nacional de Salud tiene como mision, la
promocion, desarrollo y difusion de la investigacion cientifica — tecnologica y la prestacion de los servicios
de salud en los campos de salud publica, el control de enfermedades transmisibles y no transmisibles, la
produccion de hiolégices, el control de calidad de alimentos, productos farmacéuticos y afines, la salud
ocupacional, proteccion del medio ambiente, centrado en la salud de las personas y la salud intercultural;
para contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién. Asimismo tiene como objetivo funcional, el
proponer politicas, planes y normas de investigacion y transferencia tecnologica en salud, en
coordinacion con los institutos especializados, 6rganos competentes del Ministerio de Salud y comunidad
cientifica nacional e internacional:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1025 se aprueba las Normas de Capacitacion y Rendimiento para
el Sector Piblico, que establece entre otros, las reglas para la capacitacion v la evaluacion de las
personas al servicic del Estado, asi como sefiala al organismo rector del Sistema Administrativo de
Gestion de Recursos Humanos a la Autoridad Nacional de Servicie Civil — SERVIR, la funcién de
planificar, desarrollar, asi como gestionar y evaluar la politica de capacitacion para el sector publico;

Que, el Reglamento del Decreto Legislativo N°® 1025 , aprobado por el Decreto Supremo N° 009-2010-
PCM dispone en su articulo 3° que la planificacion del desarrollo de las personas al servicio del Estado
se implementa & partir de la elaboracion y posterior presentacion que las entidades plblicas hacen a
SERVIR de su Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estade — PDP, los que contienen
. Objetivos generales de desarrollo de las personas vinculados con los instrumentos de gestion multianual
: %, CON que cuenta la entidad, en particular, el Plan Estratégico Institucional; asimismo describen las

M. CERNAH.
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Articulo 2°.-  Disponer que la Oficina Ejecutiva de Organizacion publique la presente resolucion y el
anexo integrante de la misma, en el Portal Institucional del Instituto Nacional de Salud www.ins. gob.pe.

Articulo 3°.- Remitir copia de la presente resolucién a todos los érganos de la entidad; asimismo poner
en conocimiento de la Autoridad Nacional de Servicio Civil - SERVIR, a través de la direccion de correo

electromco pdp@servir.gob.pe el Plan de Desarrollo de las Personas — PDP anualizado 2014 del Instituto
.1' Nacional de Salud.

Registrese y comuniguese.

f*’ \m, ioNg,” %
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PRESENTACION

El Perd actualmente presenta factores como el crecimiento sostenido de la economia, mejora en la
recaudacion fiscal, fortalecimiento del proceso democrético e institucional, afianzamiento del
proceso de descentralizacion, fortalecimiento del ejercicio y concrecion de los derechos ciudadanos,
creciente cultura por el cuidado responsable de la salud y, lo mas importante, la voluntad y el
respaldo politico de! Gobierno para tomar decisiones en el marco de una politica pablica de inclusidn
social. Dicho escenario politico, econdmico y social favorable, hace viabie la implementaciéon de una
politica de cambios en el sector salud que permitan avanzar en la proteccion social en salud de toda
la poblacidn, y ofrecerle mas y mejores servicios'. Estos cambios no serdn posibles si es que no se
comprende que este esfuerzo debe ser mancomunado, de corresponsabilidad, ta misma que se
expresa, por un lado, en el rol que debe cumplir el Estado para velar por la buena salud de todos los
peruanos a través del ejercicio de su funcidn de Autoridad Sanitaria, expresada a través de una
rectoria vigorosa en el gobierno, y la conduccién estratégica del sector salud.

Asimismo, si consideramos que estado de salud esta determinado por la interaccion en diferentes
niveles de un conjunto de variables, que comprenden elementos individuales {vinculados a I3
biologia, a los estilos de vida y conductas personales) y colectivos {como las influencias sociales, el
acceso a servicios de atencion de salud, las condiciones de vida, de trabajo y condiciones socio
_.&condmicas, culturales y ambientales); la Salud Publica es la que se encarga de abordar. estos QltiMOs . ..
factores; por lo que las entidades responsables deben desarrollar politicas, marcos regulatorios e
iniciativas de intervencion para proteger y mejorar la salud de la poblacidn. En ese sentido, las
actividades destinadas a proteger la salud puiblica en el Perd se encuentran distribuidas en diferentes
organos del MINSA, como la Direccién General de Epidemiologia — DGE, Direccién General de Salud
de las Personas — DGSP, Direccién General de Promocion de la Salud — DGPS, Instituto Nacional de
Salud -INS, Direccién General de Salud Ambiental — DIGESA, Direccién General de Medicamentos,
Insumos y Drogas — DIGEMID.

En ese contexto, el INS busca cumplir sus roles y funciones estratégicas con calidad, eficiencia,
efectividad y pertinencia social; para lo gue debe desarrollar su capacidad institucional de respuesta,
lo que implica desarrolfar las competencias de sus trabajadores a través de una herramienta
tradicionalmente conocida como Plan de Capacitacion, hoy denominado Plan de Desarrollo de las
Personas (PDP). Esta herramienta de desarroilo de capacidades institucionales ha ido evolucionado
en su forma de planificacion y ejecucidn, en funcién de los énfasis y enfoques del proceso de
planificacion, gestion y desarrollo del campo de Recursos Humanos en Salud {RHUS); es asi que en
octubre del 2005, en el marco de la VIl Reunién de los Observatorios de Recursos Humanos en Satud
de las Américas, nuestro pais firmd un conjunto de compromisos” para lograr que en la década de los
Recursos Humanos en Salud, 2006-2015, se produzcan acciones estratégicas gue permita relevar el

1 Lineamientos y medidas de reforma del sector salud. (Documento pre-editado}. MINSA. Julio 2013, disponible en;
http://www.mfnsa.guh.pe/portada/EspeciaIes/Z‘Dl3/reforma/documentus/documentoreformal2092013.pdf
2

Los compromisos se establecieran en un documento técnico denominado: “Llamado a la Accion de Toronto, 2006-2015, Hacia una
décads dgReciirsos Humanos en Salud para las Américas. ’ S
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papel de los Recursos Humanos, como factor clave para el logro de los objetivos de salud en las
Ameéricas, en el marco de los objetivos del Milenio.

Consecuentemente con estos desafios, que son parte de un cansenso en las Américas, en el Peri se
han desarrollado un conjunto de acciones que buscan desarrollar las capacidades institucionales para
afrontar con éxito los desafios en la salud de la poblacién, que incluye fa definicién de los
Lineamientos de Politica Nacional para el Desarrolio de los Recursos Humanos en Salud, en donde se
plantea, entre otros aspectos, la “necesidad de gestionar (...} procesos eficaces, eficientes vy
equitativos para el desarrollo de capacidades del personal de salud, a fin de contribuir a Ia mejora de
su desempefio y de la atencion de salud de la poblacién™. Asimismo, como parte de la
modernizacién del Estado, también se ha empezado a dar relevancia a este aspecto clave en las
organizaciones del Estado; es asi que mediante. el Decreto legislativo N2 1025, se regula la
capacitacion y evaluacién de las personas al servicio del Estado, y mediante el Decreto Supremao 009-
2010-PCM, se establece que las entidades publicas deberén aprobar un Plan de Desarrollo de las
Personas al servicio del Estado (PDP); vy, finaimente, a través de la Resolucién de Presidencia
Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE, se establecieron los lineamientos generales para la elaboracién de
PDP, precisando que dicha herramienta permitir la implementacion de estrategias de Desarrolio de
Capacidades mas adecuadas a las necesidades de las entidades publicas, contribuyendo a la mejora
continua de la administracién publica®.

En ese marco, el INS aprobé su PDP Quinquenal 2012-2016, en el que se establecieron los siguientes
Objetivos Estratégicos™:

e Fortalecer las capacidades de! recurso humano para la priorizacién, incremento de la
produccidn y difusién de las investigaciones en salud.
¢ Fortalecer la capacidad de produccién de bienes y servicios, y el analisis de la demanda de
servicios especializados y productos estratégicos.
e Fortalecer las capacidades para elaborar propuestas de nuevos modelos organizacionales
integrados.
e Fortalecer las competencias del recurso humano en gestién de la investigacion en salud.,
¢ Fortalecer la gestion de los programas de salud y seguridad en ¢l trabajo.
EI'INS, a proposito de la formulacién del PDP del afio 2014, plantea la necesidad de desarrollar
capacidades institucionales para planificar y gestionar el PDP anual correspondiente, asi como
controlar su proceso de implementacién con integrantes de los equipos del Instituto en el futuro; por
lo tanto, se capacité un conjunto de profesionales seleccionados del INS en los mencionados
procesos, en el marco de las normas emanadas por la Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR,

3 Lineamientos de politica nacional para el desarrollo de los recursos humanos de salud. Estrategia para el abordaje de los nuevos desafios
del campo de los recursos humznos en szlud. Per( - Ministerio de Salud - IDREH - Direccién General de Politicas, Reguiacién y Gestién del
Desarrollo de Jos Recursos Humanos. 12 adicién-2005, Sarie de Recursos Humanos en Salud - N2 2.

4 Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE, que aprueba la “Directiva para la Elaboracion del Plan de Desarrollo de las
Personas al Servicio del Estado”.

5 Resoluciéndefatural N° 165-2011-J-0PE/INS del 30 de jumio del 20117
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los objetivo estratégicos del Ministerio de Salud, los objetivos estratégicos del INS y del PDP
quinquenal 2012-2016.

En ese sentido, el presente Plan Anualizado de Desarrolio de las Personas del Instituto Nacional de
Salud correspondiente al afio 2014 es producto del esfuerzo colaborativo y mancomunado de
directivos, del Comité de formulacién del PDP institucional y del conjunto de representantes de las
distintos drganos de linea, de apoyo y de asesoria del INS que pusieron su empefio, responsabilidad,
experiencia y capacidad en beneficio institucional, desplegando su esfuerzo de anilisis y pianificacién
de cardcter estratégico, habiendo logrado establecer un diagndstico de necesidades de capacitacion
en funcidn de los objetivos estratégicos y las acciones estratégicas establecidas en el Plan Estratégico
Institucional (PEI 2011-2015) y formular acciones educativas de naturaieza transversal como parte de
un proceso que pretende ser fundacional de una nueva generacién de planes de desarrolio
vinculados al cambio y la transformacién efectiva de |as capacidades institucionales que contribuya
eficientemente en la mejora sustantiva de la capacidad de respuesta del INS, en un contexto de
nuevos desafios de la salud publica en el pais y de la reforma sanitaria en marcha.
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l. ASPECTOS GENERALES

La gestion del PDP comprende al proceso de planificacion, disefio, ejecucion, evaluacion y posterior
retroalimentacion. La planificacion comprende la etapa previa a la construccién, en fa que se
determinan las brechas de competencias y el marco para el diagnéstico de necesidades de
capacitacion, macroprocesos institucionales priorizados, recursos con ios cuales se cuenta, etc. para
lo que pueden utilizarse cualquiera de las herramientas existentes®. En el INS, el proceso de analisis
para la planificacién del PDP, serd tomado del andlisis realizado ampliamente con motivo de elaborar
su Plan Estratégico Institucional (PE!)’, donde se priorizé los siguientes 05 macroprocesos:

a. Investigacion.

b. Propuesta de politicas y normas.

¢. Produccion de bienes y servicios especializados.
d. Transferencia tecnolégica.

e. Gestidn institucional.

La construccion del PDP Anualizado 2014 del INS, utiliza como insumos los productos del proceso
analitico obtenido en la elaboracion del PEI y PDP quinquenal, en el marco de las normas emanadas
por la Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR, los objetivos estratégicos del Ministerio de

[l.  OBIETIVOS DE CAPACITACION

El presente PDP contiene un conjunto de actividades educativas priorizadas por los integrantes
del grupo responsable de su formulacién {Comité PDP-INS; representantes de los diversos
Centros Nacionales y Oficinas Generales; y directivos del INS} en funcién de los Obijetivos
Estratégicos Institucionales con el objetivo de transformar las capacidades del personal del INS
participantes en el desarrolfo de dichas actividades, para contribuir de manera efectiva en la
mejora de la capacidad de respuesta del INS ante las demandas y necesidades de salud de la
poblacion en el dmbito de su competencia. En.ese sentido para el afio 2014 se han establecido
los siguientes objetivos de capacitacidn:

1.1, Linea estratégica de produccidon y gestion de {a Investigacién en salud:

Al finalizar el 2014, el INS dispone de una masa critica de Recursos Humanos que cuenta con
capacidades técnicas especializadas generales, integrales vy estandarizadas para contribuir al
incremento de la produccién y difusion de investigaciones, priorizadas por el INS,

6 Las herramientas de cafidad pueden usarse para identificar problemas y sus tausas: Lluvia de ideas, diagrama de Pareto, Diagrama de
Ishikawa, diagrama de flujo, etc,
7 EIPENINS 261122015 fue aprobado con Resolucion fefatural N* 340-2010-1-OPE/INGS.
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Il.2.Linea estratégica de politicas y regulacién institucional {politicas, normas e intervenciones
en salud basadas en evidencias):

Al finalizar el 2014, el INS dispone de una masa critica de Recursos Humanos gue cuenta con
capacidades técnicas especializadas generales, integrales y estandarizadas para contribuir con el
desarrollo de politicas, normas e intervenciones en salud basadas en evidencias que mejoren la
safud poblacional y ambiental.

11.3.Linea estratégica de produccidn estratégica y servicios especializados en salud:

Al finalizar el 2014, el INS dispone de una masa critica de Recursos Humanos gue cuenta con
capacidades técnicas especializadas generales, integrales y estandarizadas para contribuir a
desarrollar productos estratégicos y brindar servicios especializados en salud de acuerdo con las
necesidades de los ciudadanos e instituciones, mejorando la salud pablacional y ambiental.

li.4.Linea estratégica de gestion tecnoldgica en Salud:

Al finalizar el 2014, el INS dispone de una masa critica de Recursos Humanos que cuenta con
capacidades técnicas especializadas generales, integrales y estandarizadas para contribuir a la
incorporacion y transferencia de tecnologia al INS e instituciones de salud, mejorando la salud
poblacional y ambiental.

L5.Linea estratégica de gestion de procesos/sistemas priorizados y segin estandar
internacional:

Al finalizar el 2014, el INS dispone de una masa critica de Recursos Humanos gue cuenta con
capacidades técnicas especializadas generales, integrales y estandarizadas para contribuir a la
implementacién de procesos/sistemas de gestion de calidad bajo esténdares internacionales

* para satisfacer a nuestros usuarios del INS, mejorando la salud y pobiacional y ambiental.

. PUBLICO OBIETIVO

Las actividades educativas del PDP del INS 2014, estan dirigidas al conjunto de trabajadores del
INS que cumplan con el perfil requerido para la participacién en cada una de dichas actividades
definidas para ser desarrolladas este afio es decir, pretende desarrollar capacidades que mejoren
el ejercicio de las funciones a nivel de:

HL.1. Alta Gerencia {0 de Gobierno).- con el objetivo de mejorar capacidades bésicas e
integrales para el ejercicio de funciones estratégicas vinculadas a la gobernabilidad.
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n.z. Gerencia Intermedia {0 de Meso Gerencia}.- con el objetivo de mejorar capacidades
basicas e integrales para el ejercicio de functones vinculadas a la gobernanza (gerencia
ejecutiva)

lil.3. Micro-gerencia (o de Gestién de Operaciones).- con el objetivo de mejorar
capacidades basicas e integrales para el ejercicio de funciones vinculadas al desarrollo de
las operaciones especificas en cada una de las areas de trabajo.

V. PRINCIPALES DEFINICIONES OPERACIONALES QUE SUSTENTA EL PDP
INS 2014

a. Proceso de Desarrolio de Capacidades en Salud:
Procedimientos ordenados vy sistematizados de naturaleza educativa que permite desarrollar el
potencial que tienen los individuos como trabajadores de las organizaciones en beneficio de las
mismas, haciendo uso adecuado de sus competencias, contribuyendo al desarrollo de
capacidades de los equipos de trabajo y de toda la organizacion.

b. Competencias:

e COMbINACIOn de atributos con-respecto al conocimiento y sus-aplicaciones;-aptitudes;-destrezas-y—
responsabilidades que describen el nivel o grado de suficiencia con que una persona es capaz de
desempenarlos®. El estudiante para lograr una competencia debe aprender a conocer, aprender
a hacer y aprender a ser. Esto requiere de un conjunto de capacidades complejas que la persona
tiene que alcanzar para actuar con eficiencia y eficacia en la vida cotidiana aprendiendo a

_resolver problemas de la vida real. Estos saberes se traducen en comportamientos observables
para el desempeiio laboral que supera los estandares previstos.

Desde el punto de vista de la intervencion educativa y el trabajo formativo, una competencia no
puede lograrse en una sesién de aprendizaje o en el corto plazo, se requiere de un proceso
sostenido, pues supone desarrollar al mismo tiempo las dimensiones conceptual, procedimental
y lo actitudinal en la persona y esto no se logra rapidamente.

Aprendizaje:

Es un proceso interno de construccién de estadios en los cuales el sujeto va reconstruyendo
estructuras y saberes cada vez mas complejos. El aprendizaje ocurre por descubrimiento, es decir
el sujeto que aprende debe ser enfrentado a crecientes desafios para potenciar su capacidad de
resolver situaciones problematicas y estar habilitado para transferir su aprendizaje a situaciones
nuevas. Es un proceso dual que se inicia a partir de la interaccién con los demés y con el medio vy
luego pasa a ser parte de las estructuras cognitivas del individuo, como nuevas competencias.

8 Gonzales J y Wagenarr R. (coordinadoras). (2003). Tuning Educational Structures in Europe. Informe Final. Fase Uno. Bilbao: Universidad

% de Deusto, .- .77,
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Cada persona aprende de diversas maneras, requiriendo estrategias metodoldgicas pertinentes
que estimulen sus potencialidades y recursos Y que propicien la confianza en sus propias
habilidades para resolver problemas, comunicarse y seguir aprendiendo.

Educacion Permanente en Salud:

Estrategia educativa y de gestion que utiliza el desempefio cotidiano de la institucion Y Sus
equipos, como elemento critico para la transformacion de las capacidades de cada uno de sus
integrantes, de los equipos de trabajoy de la propia organizacion.

Pedagogia de la Problematizacion:
También denominada “pedagogfa problematizadora” y tiene ia caracteristica que centra la accién
de aprendizaje en las personas Yy equipos, respetando su condicién de actores dindmicos,
constructores de procesos sociales y que, al momento de iniciar el proceso ensefianza-
aprendizaje ya tienen previamente conocimientos adquiridos, historia, experiencia vy potencial
capacidad critica para transformar una realidad especifica. Esta pedagogia se basa en ei
mejoramiento de la capacidad del alumno-participante y agente de la transformacion social —
para detectar ios problemas reales y buscar para ello soluciones originales ¥ Creativas. Se trata
de una opcidn pedagdgica diferente al de la “pedagogia de la transmision” y de |a “pedagogia
conductista”, tal como se aprecia en la tabla N° 1°.

Actividad Educativa Transversal para la Gestidn Estratégica:

Aguella cuya finalidad es generar cambios de paradigmas institucionales a nivel estratégico
global institucional, es decir esta vinculada al desarrollo de capacidades para contribuir al logro
de alguno de los objetivos estratégicos generales de la institucién. Propenden el desarrollo de
competencias integrales de los distintos equipos de conduccién y son de caracter multi-
profesional, inter o trans-disciplinario; debido a esta caracteristica, estén dirigidos a integrantes
de los distintos equipos de trabajo de los Centros Nacionales y Oficinas Generales, con la
finalidad de desarroliar capacidades de cardcter transversal, de nivel especializado bésico-
integral.

Actividad Educativa Especifica para la Gestidn Intermedia:

Aquella cuya finalidad es generar cambios de paradigmas institucionales a nivel de la gestién
estratégica especifica institucional, es decir estd vinculada al desarrolio de capacidades para
contribuir al logro de alguno de los objetivos estratégicos especificos de la institucion. Propenden
el desarrollo de competencias integrales de los distintos equipos de conduccién vy si bien
propenden la participacién muiti-profesional, inter o trans-disciplinaria, dependiendo de lo
especifico del tema a desarrollar puede tener sélo participantes de alguna disciplina especifica.

8Juan Dfaz Bordenave. El método del arco: una forma de hacer educacion problematizadora. Disponible en:
http://turnbi.crefaI.edu.mx/decisio/images/pdf/decislo_l()/decisiulOﬁsaberE.pdf
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h. Actividad Educativa para la gestién tictico-operativa:
Aquella cuya finalidad es generar cambios en las capacidades de los responsables de operar
determinadas acciones especificas de las unidades organicas o areas de trabajo respectivas.

Puede ser de dos tipos:

¢ Aquellas actividades educativas tactico-operativas de cardcter funcional; es decir,
vinculadas a aquellas tareas derivadas de las funciones asignadas en el MOF {o en el

Manual de Perfil de Puesto respectivo); v,

e Aquellas actividades educativas tactico-operativas de caracter general, no relacionadas
directamente a alguna de las funciones especificas del (o los) participante (s); por

ejemplo: cursos de algin idioma; de internet; redaccion; bioseguridad; Excel; etc.

Tabla N° 1. Diferencias enire los consecuencias individuales y socioculturales de los teorias pedagdgicas

Pedagogia

Consecuencias

l'ndividu_afés _

Socioculturales

De Iz transmisidn

" Aluing receptar pasivo.’

Membrizador.

Aciitud acritica.

Falta de origialidad y creatividad.
Poco interés en la propia realidad.

- Excesivo respeto a las sutoridades

Prelerensia-parie-espeautacibntabrien— —— -l

Imitacion de lo extranjero.

“Inaiidualismo y-falta de‘cooperacion.
Solumones Ppoco Tealistas.

Inercia civica.

Falta da opinidn pubhca

t~hecesidad-de-tr-lider:

Mantemmtento de una esfructura social injusta.
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V. ENFOQUE METODOLOGICO PARA LA FORMULACION PARTICIPATIVA
DEL PDP INS 2014

V.1 Pianificacidn:

La creacion y asignacion funcional de regulacion, aplicacion y control del proceso de formulacién
de planes a las oficinas de planificacién, o sus equivalentes; la formulacién centralizada de
normas, metodologias, técnicas, guias; la formulacién de estrategias haciendo uso de una serie
de herramientas, siendo [a mas difundida la del andlisis FODA; la definicidn de acciones, metas y
presupuesto considerando generalmente las restricciones presupuestales (“techo presupuestal”)
y de manera fragmentada; la evaluacidn periddica de dicho plan para fines administrativos mas
que como herramienta estratégica de gestion que permita verificar logros, estancamientos o
retrocesos institucionales, son caracteristicas centrales del proceso de planificacion en el Estado
peruano actualmente, que lo aproximan a lo que Matus llamaba la planificacién normativa.

En contraposicion, la planificacidn estratégica plantea un proceso de construccidn del “mafiana”
con una perspectiva colectiva; es decir, a través de la basqueda de consensos {sociales o
institucionales) Asi, la caracterizacion del “hoy”, en tanto problemdtica a ser superada a través
de la planificacion, es una construccidn social dado que sus actores consensuan prioridades,
£nfasis. y. puntos. de vista de aproximacion a dicha problemdtica; asimismo, Jas.caracteristicas.del .
suefio {vision) que intenta superar el “hoy”, la dimension de sus ambiciones y las iniciativas
programaticas para lograrlo. Consensuan también los mecanismos politicos, sociales, normativo-
legales, técnicos, financieros, gue garanticen la viabilidad del suefio; asi como ta dindmica de las
“operaciones que permitan superar los escollos en un tiempo determinado. Esta construccidn
basada en consensos no es sencilla ni tampoco neutra; saca a relucir las posiciones contrapuestas
o las concurrentes de Jos distintos actores involucrados, incluyendo al propio agente planificador.
La direccién del proceso de planificacion si bien puede ser motivo de disputa, es, en esencia, una
decision estratégica del equipo conductor del mas alto nivel institucional. La calidad, eficiencia y
efectividad de esta direccién depende del grado de consenso logrado entre los actores y de la
calidad técnica del equipo planificador.

Esencialmente, la formulacién de este documento de gestion estd contextualizado por lo
anteriormente descrito y ha seguido esas pautas, distancidndose de los procesos de planificacion
tradicionales.

V.2 Etapas de Elaboracion del PDP:
Para el proceso de formulacion del PDP se adapta los seis momentos de la planificacién
estratégica del campo de recursos humanos en salud, planteado por Mario Rovere™, del

siguiente modo:

10 Planificacién Estratégica de Recursos Humanos en Salud. Mario ROVERE, Organizacién Panamericana de Salud, 2006.

10




Plan de Desarrollo de las Personas del Instituto Nacional de Salud

“pricrizados en el
- PEL2011-2015

Afio 2014

Figura N°® 2. Matriz 2

Momento 3: Proyeccion del futurc a nivel global

En este momento se responda a fas siguientes preguntas:

v' ¢Qué tipo de capacidades institucionales debe desarrollarse a partir del analisis
de la Vision y Mision del INS?
£Qué tipo de capacidades institucionales debe desarrollarse a partir del andlisis
critico de los objetivos estratégicos generales, especificos v las acciones
estratégicas incluidas en el PEI?
¢Cudles son las competencias a desarrollar para cumplir con los objetivos
estratégicos generales y especificos (competencias a desarrollar en el largo y

v

~mediano plazo)

v' ¢Cudles son las lineas estratégicas de desarrollo de capacidades institucionales
establecidas en el PDP Quinguenal del INS?
El instrumento gue se usa en esta etapa es la primera parte de la Matriz Integrada de
pianificacion del PDP (ver figura n° 3)

Figura N°3. Matriz Integrada de Planificacién del PDP del INS (primera parte)

a.
MACROPROBLE
MAS
PRIORIZADOS EN
EL PEI 2011-2015
{Capie los
macroproblemas o
problemas
principales
identificacos en el
PEi vigente)

b. OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
GENERALES
{Copie los
Obijetivos
gstratégicos

definidos en el PE|

vigente}

c. COMPETENCIA
ESTRATEGICA
GENERAL A
DESARROLLAR
(Transforme los
Qhijetivos
estratégleos
definidos en el PEI
vigente en términos
de compeienciaa
lograr en el largo
plazo)

d. OBJETIVOS
ESTRETEGICOS
ESPECIFICOS
(Copie los
Objetivos
esiratégicos
especificos
gefinidos en el PEI
vigente)

e, COMPETENCIA
ESTRATEGICA
ESPECIFICA
DESARROLLAR
(Transforme los
Objetivos
estratégicos
especificos
definidas en el PE}
vigente en 1érminos
de competencia a
lograr en el medio
plazo)

f. ACCIONES
ESTRATEGICA
5
{Copie las
Acciones
esiratégicas
definidas en el
PEI vigente)

9. COMPETENCIA TACTICA A
DESARROLLAR
(Transforme los Objetivos
estratégicos especificos
definidos en &l PE| vigente en
términos de competenciaa
lograr en el corto plazo. Procure
que la oracidn incluya de
manera clara y taxativa lo que
debe conocerse y las
hahilidades que deben
desarroilarse. idealmente, no
indispensable, debe incluirse
tamkién los valores esperados a
desarrollary

12
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Momento 4: Proyeccidn del futuro a nivel especifico

En este momento se definen, a partir de las necesidades de capacitacion, las actividades
educativas a desarrollar en el presente afio (2014), respondiendo a las siguientes preguntas:

v

v

v
v

con aquelias a desarroila

ren el corto plazo*’?

¢Cémo se articulan las competencias a desarrollar en el largo y mediano plazo

dCudles son las competencias que se deben desarrollar para realizar

adecuadamente las acciones estratégicas establecidas en el PEI del INS?

¢Qué actividades educativas vinculadas a las acciones estratégicas se deben

desarrollar a partir de las necesidades de capacitacién identificadas en el

momento 2?

actividades educativas definidas?

¢Cudl es el pablico objeti

gestion estratégica para

vo de la actividad educativa?

el PDP del INS 20147

¢Cudles son las estrategias pedagdgicas que se utilizardn en cada una de las

¢Cudl es el estindar minimo de la actividod educativa transversal para lo

Para lograr los objetivos de este momento, se utiliza la Matriz integrada de Planificacién del
PDP del INS {Ver Figuras N° 4 y 5}

Figura N° 4 Matriz integrada de Planificacion del PDP del INS {tercera parte)

~DEFINICION DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS A DESARROLLAR

t. DENOMINACION DE LA

u. ADECUACION INICIAL DE LAS AE PARA
LAFORMULACION DE PROGRAMAS
EDUCATRVOS

v. IDENTIFICACION, AGRUPAMIENTO Y DEFINICION DE AE TRANSVERSALES PARA
LA GESTION ESTRATEGICA
{Luego de haber desarollado la actividad ", idertifique aquellas AS que son compiementarias
entre si; 0 que Una contiene a la oirz (U otras). Agripelas e Jrtente formular ui Programsa
Educativo de cardcter transversal y de natiraleza estratégica, del siguierte modo:

ACTIVIDAD EDUCATIVA
A .
(Transfonnellai]ecesi dad de Aguefas AE que considers que pueden Aguellas AE que considera gue pueden
capacitacion establecida en {Analice lasAE propuestas e identifique agrupars debide a su formulacion en términos | agrupars debido a que una cortiena a otra {u
p - hp aquelias AE formuladas en términos similares, | complemenlarios; es decir que desamciian ofras)
celda "s", enuna actividad . o N . Lo
sducativa) o gue abordan fa misma tematica y persiguen cortenidos de un tema de manera Fusidnelas en una sofa AE. Redefina la
eimismo cbjetivo académico pero estn complemertaria. nueva AE en términos de "Programa
formuladas de manera distirta. Fusidnelas en una sola AE. Redefina la Educativo” marteriendo en esencia la AE que
Fusidnelas en una sola AE. Redefna la rueva AL entéminos da "Programa CONTIENE 2 la {0 las) otras AE's. Elimine la (3)
nueva AE o escoja la que estd mejor Educativo”, apoyandode en aquelia AE que ha AE {s] que esta (n} CONTENIDA {S)enta
redactada. estado mejor redactada, tratando de que antericr AE descrita. La nuava redaccidn debe
exprase Ln caracter institucional integrador. expresar el cardcter institucional integrador,
Figura N° 5 Matriz Integrada de Planificacién del PDP del INS {cuarta parte)
DEFINICION DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS A DESARROLLAR
EL A
. i FUNCA&TQ:I'DQF QUE ESTA MODALIDAD EDUCATIVA
DENOMINACION RELACIONDE HABILIDADES TIPO DE )
DE LA CONGCIMIENTO | [DESTREZAS}) ACTWVIDAD
ACTIVIDAD 5 VINCULADOS A| RELACIONDAS | EDUCATIVA
EDUCATIVA | LA ACTIVIDAD ALA SEGUN GRADO Nivel2 d
EDUCATIVA ACTVIDAD | DE AMPLITUD : Nival 1 de lve' 2 e Nivel 3 de
(AE) ] Alta Garencia Tactico- . capacitacidn: [
EDUCATIVA | EN SUS FINES: . . X capacitacion: . capacitacién;
Gerencia | Intermedia operativos . L Preventivo y
Orientagién. . Desarrolio.
Correctivo.
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¢ Momento 5: Posibilitar los objetivos a nivel estratégico
En esta etapa se responde a las siguientes preguntas:
v’ Viabilidad politica: ¢Cémo se articulan las decisiones y consensos obtenidos en

el equipo planificador con la de los directivos y lo transforman en vinculantes?

v' Viabilidad normativa: ¢Cudles son las reglas consensuadas para la priorizacién

de actividades educativas, distribucién de los recursos, definicion del publico
objetivo, seleccién de participantes en las actividades educativas incluidas en
el PDP?

Viabilidad financiera: ¢Cudles son las estrategias de optimizacion o expansién
del presupuesto asignado al PDP del INS 20147

Viabilidad social.- ¢Cdmo se construyen los consensos a nivel institucional
entre los actores involucrados en la formuiacion del PDP?

¢ Momento 6: Posibilitar ios objetivos o nivel operativo

Es el momento de mayor riqueza para el desarrollo de capacidades programéticas especificas
de los participantes en el proceso de formulacidn del PDP. Se desarrolla lo siguiente:

v Definicién de las actividades educativas a desarrollar el afio 2014: cursos de

naturaleza estratégica transversal para el desarrolio de capacidades en niveles
de gobierno (gerencia estratégica), gobernanza (gerencia intermedia), tactico-

‘Gperativo (mMitFo-gerencia) y clirsos de naturaleza especifica.

Establecimiento de cupos en funcién del presupuesto disponibles para el PDP y
el curso estandar definido.

Distribucién de cupos establecidos en forma proporcional al ndmero de
trabajadores por Centro Nacional/Oficina General.

Definicién del cronograma para el desarrollo de las actividades educativas
transversales y especificas; delimitacién de responsabilidades; establecimiento
de indicadores de evaluacion.

Para lograr los objetivos de este momento, se utiliza Ia Matriz Integrada de Programacion del
PDP del INS (Ver Figuras N° &)

Figura N° 6 Matriz integrada de Programacion del PDP del INS 2014

a
WACROPROBL
EMAS

b NECESIDADES
bE
CAPACITACION

o,
LiNEAS DE
CAPACITACIO
N
ESTRATEGIE
A

d
DENCMIKACION
DELA
ACTIVIDAD
EDUCATIVA

i ' o

5 ] . .
N h | DURKGICHEN] & | m .
. o .
COMPETENCIAS '&%ﬂﬂﬂn Aémmn WVELDE Ligmlﬂi;'“ HORAS  [CRONOGRAMA| META | COSTOPOR |PRESHFUESTO FI:L’:,!R;ZT VTS
A FOTALECER Epioays | CAPAOTAGEN | - HER | LECTiAS | Timests | FSCA | peRoONA | TomaL )

CNJOG
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o NMomento 1: Diagnéstico Global
En esta etapa, se responde a las siguientes preguntas:

v

¢Cudl es el problema central, su dmbito, sus manifestaciones y caracteristicas
principales?

¢Qué actores relevantes actdan para determinar y eventualmente solucionar el
problema identificado?

éQué nuevas competencias son necesarias desarrollar para el logro de Ia
Misidn, Visién y Objetivos Estratégicos institucionales?

éCudles son las necesidades de capacitacidn que se pueden identificar en la
institucién en funcidn de los Objetivos Estratégicos Generales y Especificos?

o Momento 2: Diagnéstico Especifico
En este momento, se responde a las siguientes preguntas:

v

v

éCudles son las necesidades de capacitacién a partir del andlisis funcional de
cada organo del INS?

éCudles son las necesidades de capacitacidn especificas, vinculadas a las
acciones estratégicas contenidas en el PEI?

El instrumento que se usa en esta etapa es la Matriz 1 (ver figura n® 1) que permite un analisis

sistematico del gradorde cumpllmlento de las funciones de cada uno de los Centros Nacionales
u Oficinas Generales del INS y su relacién con el logro de los objetivos definidos en ef PE} 2011-
2015 del INS. Esta fase fue procesada por los miembros del equipo planificador dei PDP-INS

2014.

Figura N° 1. Matriz 1

- gradoda

Del mismo modo, se solicita a los Directivos del INS (Directores Generales y Ejecutivos) una
aproximacion cualitativa al diagnéstico de necesidades de capacitacién a partir del analisis de
las demandas esperadas para el cumplimiento de los objetivos estratégicos generales y
especificos contenidos en el PEI, para lo cual se utiliza la Matriz 2, {Ver Figura N° 2)

11
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VI. BASE LEGAL

Ley N226842, Ley General de Salud.

Ley N 27657, Ley del Ministerio de Salud.

Decreto Legislativo 1025, sobre Normas de Capacitacién y Rendimiento para el Sector Publico y
su reglamento,

Decreto Supremo n. ° 086-2010-PCM que incorpora la Politica Nacional del Servicio Civit como
Politica Nacional de Obligatorio Cumplimiento para las entidades del Gobierno Nacional.

Decreto Supremo n ° 009-2010-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N2 1025
sobre normas de capacitacién y rendimiento para el Sector Publico.

Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE, que aprueba la Directiva N° 001-
2011-SERVIR/GDCR "Directiva para la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al
Servicio de{ Estado”

Resofucion Ministerial N° 1007-2005/MINSA, que aprueba el documento normativo
“Lineamientos de Politica Nacional para el Desarrollo de los Recursos Humanos en Salud”.
Resolucion Jefatural N° 340-2010-J-OPE/INS del 30 de diciembre del 2010, que aprobé el Plan
Estratégico Institucional del Instituto Nacional de Salud para el periodo 2011-2015

Resolucion Jefatural N° 165-2011-J-OPE/INS del 30 de junio del 2011, que aprobd el Plan

TQuinquenal de Desarrollo de las Personas del Instituto Nacional de Salud, 2012-2016.

s 15
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VII. EVALUACION

VI.1 EVALUACION DIAGNOSTICA

Vil.1.1 Estabiecimiento de las necesidades de Capacitacion a partir del Andlisis
Estratégico (Primera Fase)

En talleres de trabajo, los representantes de los distintos Centros Nacionales y Oficinas Generales,
luego de un exhaustivo andlisis de los objetivos estratégicos v la relacion existente con el analisis
previamente realizado en relacion al ejercicio de sus funciones, establecieron las necesidades de
capacitacién correspondientes.

Este andlisis se desarrollé inicialmente en grupos separados por cada Centro Nacional u Oficina
General, arribdndose a una primera relacién de necesidades de capacitacion desde la perspectiva
de cada organo respectivo, tomando como referencia de andlisis aquellas funciones calificadas
como “poco adecuada” en relacion a su ejercicio para cumplir alguna accién estratégica definida
en el PE! 2011-2015. En ese sentido, el resultado de este primer momento fue el siguiente:

Necesidades de Capacitacidn ldentificadas {Objetivo Estratégico General 1):

~ Se establecieron 39 necesidades de capacitacién. A modo de ejemplo, mostramos 10 ejemplos
seleccionados de estas necesidades tal como fueron definidos por los grupos de trabajo
respectivos:

¢ Se necesita desarrollar capacidades para el recojo de informacién actualizada sobre las
prioridades regionales y nacionales para investigacion.

e 5e necesita desarrollar capacidades para e} andlisis de las prioridades nacionales y
regionales que contribuyan al fortalecimiento del Sistema nacional de investigacion en
salud.

¢ Se necesita desarrollar capacidades para fomentar la implementacién de las prioridades
de investigacion en salud a nivel nacional y regional.

® Se necesita desarrollar capacidades para mejorar las capacidades en redaccién y gestion
de documentos técnico-normativos y protocolos en alimentacién y nutriciéon y para
desarrollar estrategias de promocién para la investigacion en base a las investigaciones
en salud.

¢ Senecesita desarrollar capacidades de gestién de la investigacién

® Se necesita desarrollar capacidades para el analisis estratégico que permitan disefiar e
implementar politicas y normas para el desarrollo de la investigacién en salud,

® Se necesita desarrollar capacidades para elaborar el sustento técnico y contenido de
propuestas de politicas y normas en investigacion.

* Se necesita desarrollar capacidades en eiaboracidn politicas y normas para fortalecer el

desarrollo de investigacién en salud.
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Se necesita desarrollar capacidades en buenas practicas clinicas, ética en investigacion.
Se necesita desarrollar capacidades en epidemiologia, estadistica y ética en
investigacion.

Necesidades de Capacitacion ldentificadas (Objetivo Estratégico General 2):

Se establecieron 27 necesidades de capacitacién. A modo de ejemplo, mostramos 10 ejemplos
seleccionados de estas necesidades tal como fueron definidos por los grupos de trabajo
respectivos:

Se necesita desarrollar capacidades para fortalecer las competencias en la formulacion
de directivas, normas técnicas y protocolos para los programas alimentario-nutricionales.
Mejorar los niveles de articulacion interinstitucional e intersectarial para la formulacién
de propuestas, directivas procedimientos y normas técnicas a seguir por los programas
de alimentacidn.

Se necesita desarrollar capacidades para el desarrollo de la conduccién del sistema
nacional de salud a través del establecimiento y/o adecuacién de normas y regulaciones
acordes & las necesidades regionales y nacionales.

Se necesitan capacidades para identificar las necesidades de intervencion, y elaboracion
de propuestas de politicas y normas.

Se necesitan capacidades para el analisis de sistemas y modelos de salud que incorporan

e | @ Mg HiCINA-Alternativa-y. Complementaria-

Se necesitan capacidades para analizar la situacién de salud y analisis de prioridades
sanitarias.

Se necesita desarrollar capacidades para mejorar las capacidades en redaccion y gestion
de documentos técnico-normativos y protocolos en alimentacién y nutricidn; para
desarrollar estrategias de intervencidon en salud segin prioridades regionales y
nacionales de salud.

Se necesita desarrollar capacidades de disefio e implementacién de politicas, planes y
proyectos utilizando las metodologias e instrumentos del pensamiento estratégico
fomentando la participacion y comunicacién plena de todos los actores del ambito
regional y nacional.

Se necesitan capacidades para analizar Ia situacion de salud nacional; para analizar las
prioridades sanitarias; para discernir intervenciones en Medicina Alternativa y
Complementaria (MAC)} convenientes en las diferentes prioridades sanitarias.

Se necesita desarroilar capacidades para mejorar las capacidades en el procesamiento de
la informacion, andlisis y sistematizacion de las evidencias en salud.

Necesidades de Capacitacion Identificadas (Objetivo Estratégico General 3):

Se establecieron 19 necesidades de capacitacién. A modo de ejemplo, mostramaos 10 ejemplos
seleccionados de estas necesidades tal como fueron definidos por los grupos de trabajo

respectivos:
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Se necesita desarrollar capacidades para mejorar los niveles de articulacién
interinstitucional e intersectorial para la atencion a la poblacion en extrema pobreza y
mayor vulnerabilidad nutricional.

Desarrollar capacidades para la transferencia Tecnologia a las regiones.

Se necesita desarrollar capacidades para el disefio e implementacién de estrategias de
articulacion interinstitucional, multisectorial y trans-disciplinaria para la provisién de
servicios especializados y productos estratégicos para diagnodstico basado en
laboratorio, investigacién en salud publica,

Se necesita desarrollar capacidades para la gestion de la calidad con estandares
internacionales; para el disefio e implementa procesos de la calidad.

Se requiere entrenamiento en el anélisis de la capacidad productiva y demanda de
servicios especializados.

Se necesita desarrollar competencias en gestion de la produccién en servicios de salud.
Se requiere fortalecer las capacidades en identificacién de la gestién de la demanda.

Se requiere fortalecer Ja gestion en capacidades productivas.

Se requiere fortalecer los conocimientos de los procesos productivos.

Se necesita fortalecer las capacidades en gestién de la calidad y gestion administrativa.

Necesidades de Capacitacién Identificadas (Objetiva Estratégico General 4):

Se establecieron 24 necesidades de capacitacion. A modo de ejemplo, mostramos 10 ejemplos
seleccionados de estas necesidades tal como fueron definidos por fos grupos de trabajo
respectivos:

Se necesita desarrollar capacidades para mejorar los niveles de articulacion
interinstitucional e intersectorial para ia atencidn a la poblacién en extrema pobreza y
mayor vulnerabilidad nutricional.

Se necesita desarrollar capacidades para la elaboracién de herramientas que permitan
identificar las necesidades de los receptores de la transferencia.

Se necesita desarrollar capacidades en el proceso de construccion del analisis
situacional de la transferencia tecnolégica y formulacion de las prioridades para mejorar
la transferencia tecnolédgica a las entidades receptoras; capacitacion en gestion de
transferencia tecnoldgica y en procesos de transferencia tecnoldgica.

Se necesita desarrollar capacidades para fortalecer los sistemas de identificacidn y
pricrizacién de necesidades de transferencia tecnoldgica; asi como para desarrollar el
diagnostico sobre las capacidades de las instituciones para la recepcion de la
transferencia y asumir las etapas de dicha transferencia.

Se necesita desarrollar capacidades de gestion en los procesos de identificacion de las
necesidades y oportunidades, actuales y futuras de transferencia e innovacion
tecnologica en todos los niveles (internacionales, nacionales y locales).
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Se necesita desarroliar capacidades en la elaboracion del proceso de diagnéstico de la
capacidad resolutiva de las entidades receptoras, aplicando instrumentos de valoracién y
evaluacién para su construccion.

Se necesita desarrollar capacidades para construir instrumentos y estrategias para la
transferencia de ias tecnologfas educativas y tecnoldgicas cumpliendo las etapas
establecidas segin la |SO 9001-2008.

Se necesita desarrollar capacidades para la generacion de convenios nacionales e
internacionales para la asesorfa técnico-cientifica a las unidades receptoras; asi como
para la promacién y ejecucién de convenios, contratos y acuerdos de cooperacion con
instituciones de referencia nacional e internacional, para el desarrollo y sostenibilidad de
la transferencia tecnoldgica.

Se necesita desarrollar capacidades en la elaboracién de planes y programas de
transferencia tecnoldgica.

Se necesita desarrollar capacidades para fortalecer las competencias en el desarrollo y
validacién de instrumentos y tecnologias educativas dirigidas a publico objetivo primario
para mejorar las practicas de alimentacién y cuidado de la salud de los grupos
vuinerables,

Necesidades de Capacitacion identificadas (Objetivo Estratégico General 5):

Se establecieron 28 necesidades de capacitacién. A modo de ejemplo, mostramos 10 ejemplos
seleccionados de estas necesidades tal como fueron definidos por los grupos de trabajo

respectivos:

&

Se necesita desarrollar capacidades en la gestién de la cooperacién técnica nacional e
internacional.

Se necesita desarrollar capacidades en el fortalecimiento de la imagen del INS en la
agenda nacional e internacional en temas de salud.

Se requiere desarrollar conocimientos de gestidon publica y politicas publicas; en
capacidades y habilidades comunicacionales.

Se necesita desarrollar capacidades en gestién de recursos humanos con enfoque de
competencias en el marco de los procesos misionales del INS.

Se necesita desarrollar capacidades en gestién de incentivos, vinculado a competencias
laborales.

Se necesita desarrollar capacidades en integracién, comunicacion e integracion.

Se necesita desarrollar capacidades en la elaboracién de programas de salud y trabajo;
implementacion de la ley de salud y seguridad en el trabajo.

Se necesita desarrollar capacidades para el disefio de estructuras organizacionales con
enfogque de procesos.

Se necesita desarrollar capacidades en administracién estratégica.

Se necesita desarrollar capacidades en gestién y elaboracién de Planes de Desarrollo

Integral del INS.
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Vii.1.2 Establecimiento de las necesidades de Capacitacién a partir del Andlisis
Estratégico (Segunda Fase)

En una segunda fase se pasd a trabajar en grupos mixtos, en donde la visién fragmentada cedic a
la vision integrada del INS, lo que permitié establecer lo siguiente:

¢ Se hizo evidente que pese a la aparente especificidad relacionada a cada Centro u
Oficina, existen un conjunto de necesidades de capacitacién que son comunes a todas las
instancias del INS,

e 5ise aplica a las necesidades de capacitacién trabajadas por los grupos la técnica de
analisis cualitativo por saturacién, se observan ciertas regularidades teméticas o “tépicos
repetidos” que pueden ser considerados como expresion de necesidades de capacitacion
“culturales” o “estructurales” del INS; es decir, estas necesidades de capacitacion
expresan un cierto “sentido comun institucional” derivado de la especializacion de sus
funciones y de la dilatada historia de la institucién.

¢ la necesidad de disefiar actividades educativas de naturaleza transversal de caracter
estratégico, consensuandose en esta etapa que en base a las necesidades identificadas
en la primera fase, se establezca hasta un maximo de tres actividades educativas de
naturaleza estratégica por cada Objetivo Estratégico.

e Al desarrollar un trabajo con visidn integral permitié mejorar aspectos formales {la

_redaccion de las necesidades) y de fondo (suprimir necesidades parecidas y establecer

una nueva con mejores contenidos).
e Elordenamiento y agrupacion de un conjunto de necesidades de capacitacién en algunas
mads generales que englobaban a las primeras.
A continuacidn se presenta el resultado sistematizado de este esfuerzo:
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Necesidades de Capacitacién estratégicas-institucionales (Objetivo Estratégico General 1):

Necesidad de capacitacion identificada
inicialmente y mejorada en su redaccién

Propuesta inicial de agrupamientode
las necesidades de capacitacion

Propuésta final ;i_é‘agr'ﬁpamiehip delas
necesidades de capacitacion validadas
porlos directivos del INS

Desarrallarinvestigacion e implementar
mecanismos de difusidnde la investigacian
paralaintervencién oporuna

Desarrollo decapacidades investigativas
{(investigaciones aplicativas)
Gestiondelainvestigacion{difusion;
publicaciones)

Gestidn delainvestigacion(gestion de
priofidades; desarrollo de programasy
proyectos; regulacion: ensayos clinicos y
otras investigadones; difusion:
publicadiones y gestidn de eventos
cientificos y tecnoldgicos)

Senecesita desarrollarcapacidadesen
epidemiologia, estadistica, buenas
practicas clinicas, y ética en investigacion.

Desarrolio decapacidadesinvestigativas
(metodologia de lainvestigasion,
bicestadistica, epidemiologia, buenas
préacticas, bioética, redaccién)

Desarrollo decapacidades investigativas
(metodologia dela investigacion;
bioestadistica y epidemiologia basica:
procesamienta y andlisis de dstos;
redagion; buenas practica; bivética)

Senecesita desarmollarcapacidadasen la
formutacion y gestion de programas y
proyectos de investigacion en procssos
tecnoidgicos

Gestiéndelainvestigacion(desarmllo de
programasy proyecios de investigaciones
prioritarias)

Gestidnde unidades de informacion para e
manejo y fratamiento dela informacion.

Generar competencias en la omanizadion,
programacion y difusion de eventos
cientificos y tecn olégicos.

Gestiende lainvestigacion (difusion;
orgarizacion programacion, gestionde
eventoscientificos y recnolégicos)

O o PPy,
J. ORELL By s

Se'r'eq' uiere d ésarrollar capacidades para
lagestidn deunidades de informacion para
el manejo y tratamiento de ja infarmadian.

Gesticn de unidades de informacion para el
manejo y tratamiento dela informacion.

Serequiere desarroliar capacidades para
laimplementacion de las prioridades en
salud anivel nacional y regional

Gestiéndelainvestigacion: gestionde lag
prioridades deinvestigacion

Senecesita fortalecercapacidades para
evaluaciény analisis de losensayos
clinicos einvesfigaconesno
experimentales,

Se necesitar desarrollar capacidades para
regular las investigaciones no
experimentales y ensayosclinicos

Gestidndelainvestigacién: andlisis,
regulaciony evaluacionde ensayos
clinicos einvestigaciones no
experimentales

Senecesitadesaroiarcapacidadesen
investigacion aplicada

- {Senecesita capacidades enla

realizacion de investigaciones en procesos
techologicos

Se necesita contar con expertos para el
desarrolio de metodologfas analiticas

Desarrollar capacidades en la red accion de
articulosy otros documentos de difusion de
ilainvestigacion
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Necesidades de Capacitacion estratégicas-institucionales (Objetivo Estratégico General 2):

Necesidad de capagcitacidn identificada
inicialmente y mejorada en su redaccién

Propuesta Inicial de jagr'u_pamiéngo delas’
necesidades de capacitacion

Propussta finalde agrispa
‘necesidades de capacitacion val

- porios directivos dellNS

Se necesita desarrollar capacidadss para;

1. Hacer una revision sistematica de la
informacién para la generacion de tecnologias
educativas.

2, Realizar intervenciones basadas en
evidencias cientificas.

Procesamiento, anafisis y sistematizacion de
la informacidnfevidencias para fa foma de
decisiones

Mejorar capacidad de liderazgo y conduccion
estratégica (diagndstico de necesidades
nacionales, andlisis sistémico, formulacién de
mecanismos de regulacion -policas, nomas,
articulacion intersectorial para su
implementacion, etc)

Se necesita desarollar capacidades para;
1. Fortalecer las competencias en la
formulacién de propuestas de directivas,
normas técnicas y protonios para ios
programas alimentario nutricionales.

Formulacién de polticas y nommas an base a
evidencias

Mejorar capacidades operativas para la
regulacion {Toma de decisiones en funcion de
pricridades, redaccion de documentes,
protocoios)

Mejorar capacidades operativas para la
regulacion (Toma de decisiones en funcion de
prioridades, redaccion de documentos,
protocelos)

Se necesita desarrollar capacidades para;
1. Fortalecer las competencias para el planteo

nuevo perfil epidemiciogico de salud .

2. Fortalecer ef procesamiento y andlisis de
los datos de investigacion en relacién a! perfi
epidemioldgico en salud. Para elio reguiere
mejorar los conocimientos en programas
estadisticos.

3. Mejorar la capacidad de redacciony
sistematizacion de la investigacion.

4. Disminuir los tiempos de revision de
protocolos de investigacion por parle de los
comités de ética e investigacion,

de.protocelos-deinvestigaciererteiacinal~;

Procesamiento, analisis y sistematizacion de
la informaciér/evidencias (programas
estadisticos) para la toma de decisiones.
Mejorar capacidad de redaccién

Formulacion de profocolos de investigacion

Procesamiento, andlisis y sistematizacion de
la informacién/evidencias (programas
estadisticos) para la foma de decisiones

Se necesita desarroilar capacidades para;
1. Mejorar las capacidades en el

-|procesamiento de ia informacidn, analisis y
- | sistemalizacion de las evidencias en saiud.

Procesamiento, andlisis y sistemafizacién de
la informacion/evidencias para la toma de
decisicnes

1. Se necesita desamokar capacidades para
la formulacidn de politicas, normas e
infervenciones en 5.0 yP.A.

Formulacion de peificas y normas an base a
gvidencias
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Necesidades de Capacitacién estratégicas-institucionales (Objetivo Estratégico General 3):

Necesidad de capacitacién
identificada inicialmente y
mejorada en su redaccion

Propuesta inicial de
agrupamiento de las
necesidades de capacitacion

Propuesta final de égﬁupamién;to de

las necesidades de capacitacion
validadas por los directivos delINS

Se necesita desarrollar capacidades
para la prevencion y control de riesgos
de infeccion (bioseguridad)

Sistema de vigilancia de riesgos y
dafios en laboratorio
Desarrollo e implementacion de
sistemas de vigifancia en salud

Gestion y evaluacién de la produccion de
bienes estratégicos y de servicios
especializados (marketing

social articulacion de actores sociales,
analisis de la capacidad productiva, andlisis
de la demanda, disefio de procesos
productives con enfoque de calidad)

Se necesita desarrollar capacidades
para:

Fortalecer las capacidades técnicas
para {a producion y evaluacion de
nuevos productos estartégicos
identificados

Gestién productiva en salud con
calidad {marketing social, analisis
de la capacidad productiva, andlisis
de la demanda, disefio de procesos
productivos con enfoque de calidad)

Procesos de gestién y control de calidad
{disefio e impiementacion de procesos de
calidad, prevencion y controf de riesgos;
control de calidad de medicamentos)

Se necesita desamollar capacidades en

1-Nuevas lineas de produccion
identificadas.
2. Conocimientos en BPM relacionadas
a los productos identificados.
3. Entecnologia vigentes alineada a
productos identificados.

Benchrarking de lingas de
produccién y tecnologia relacionada
a prioridades sanitarias nacionales
(incluye conocimiento en BPMy
disefio y dsarrolio de productos
estratégicos)

Benchmarking de lineas de produccién y
tecnologia relacionada a prioridades
sanitarias nacionales (incluye conocimiento
en BPMy disefio y dsarrollo de productos
esfratégicos)

Se necesita desarrollar capacidades del
personal para el proceso de control de
calidad de los medicamentos

Gestion de la calidad (disefio e
implementacion de procesos de
calidad, estandares)

PROPUESTA:

Gestion y evaluacion de |a produccicn
de bienes estratégicos y de servicios
especializados.

Gestion productiva en salud con
calidad (marketing social, analisis
de fa capacidad productiva, analisis
de la demanda, disefio de procesos
productivos con enfogue de calidad)
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Necesidades de Capacitacién estratégicas-institucionales {Objetivo Estratégico General 4):

Necesidad de capacitacion
identificada inicialmente y
mejorada en su redaccién

Prdpuesta inicidl de .

de capacltamon

agrupamlento de las. necesudades

Propuesta final de ag rupamlento
'delas necesmades de
capacttacmn validadas porlos
“directivos delINS. -

Gestion de Ia Transferencia
tecnologica ( planificacion, ejecucion,
monitoreo y evaluacion)

Gestion de la transferencia tecnoldgica
(marketing, evaluacion de la capacidad
resolutiva de las entidades receptoras,
planificacién de ia transferencia,
ejecucion de la transferencia)

Gestion de la adquisicién de las
tecnologias de punta

Gestién de la transferencia y
sostenibilidad tecnologica (Regulacidn,
planificacion; articulacion
interinstitucional; gestién de la
adquisicion de las tecnologias de punta:
convenios, proieccion de la propiedad
intelectual; evaluacién de la capacidad
resolutiva de las entidades receptoras)

Andragogfa, planificacién y
metodologias educativas parata TT
(capacidades docentes)

Gestién de la generacion y
transferencia de tecriologia blanda
{procesos educativos)

Proteccion de la propiedad intelectual

Gestion de la sostenibilidad de la
transferencia tecnoldgica (articulacién
interinstitucional, gestién de convenios,
negociacion para la mejora de la
eficiencia y eficacia del drgano rector,
rgestiorrde-fa-cooperacion-téonicay——
Gestién de la adquisicion de las
tecnologias de punta

Disefio de sistemas de control de la
transferencia tecnologica, segln
procedimientos 1SO 9001-2008;
evaluacién de las tecnologias sanitarias

la-sertransferidas

Vigilancia tecnologica

Sistema de control de la transferencia
tecnologica, segln procedimientos ISO
8001-2008

Evaluacién de las tecnologias sanitarias
a ser transferidas

Rectoria y regulacion en transferencia
tecnolégica

Gestion de [a fransferencia tecnologica
{Ptanificacion, construccion de
instrumentos y formulacion de
estralegias segln etapas establecidas
por 1SO 9001-2008: diagnéstico,
asistencia técnica, monitoreo,
supervisién y evaluacion para la
transferencia)

Gestidn tecnolbgica (liderazgo y
conduccién, regulacién, planificacién,
desarrollo de instrumentas,
sisternatizacién de documentos,
gjecucion de proyectos de innovacidn
tecnolégica)
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Necesidades de Capacitaci6n estratégicas-institucionales (Objetivo Estratégico General 5):

Necesidad de capacitacién identificada
inicialmente y mejorada en su redaccion

Propuesta iniial de agrupamiento de lag -

necesidades de capacitacion

" Propui :stéjﬁnél_ae agrapamiento de'las

" necesidades de capacitacion vaiidadas por
los _d_iréb'tivds d_ellNS R y

Se necesita desarroliar capacidades en la
elaboracién e implementacion de Programas de
Salud y Seguridad en el Trabajo en cumplimiento
delaLey.

Formulacion de programas de salud y seguridad
en el trabajo

Gestion de politicas de los Recursos Humanos en
Salud: entorne y determinantes de la gestion de!
campo de RHUS; planificacion estatégica de
RHUS; gestion de los procesos de frabajo con
enfoque de compstencias; certificacion de
competencias; desarrollo de capacidades;
seguridad y salud de los trabajadores, etc.)

1.- Fortalecer capacidades en sistemas de gestion
de calidad

2.- Fortalecer capacidades en gjecucion de
auditorias de sistemas de gestion de calidad.

3- Desarrollar capacidades en ejecucion de
aseguramiento metrologico en los laboratorios del
INS 4 - Desaroliar
capacidades en bioseguridad

Gestion de la calidad {disefio, organizacion e
implementacion de sisternas de gestion de |z
calidad, evaluacién de la caiidad, auditorias,
aseguramiento metrologico; gestién de los SGC,
BIOSEGURIDAD)

Gestion de la calidad (disefio, organizacién &
implementacion de sistemas de gestionde ia
calidad, evaluacion de |a calidad, auditorias,
aseguramiento metrologico; gestion de los SGC)

1.- Sistemas de evaluacion y certificacion labora!
de personas Normas NTP-ISOAEC 17024
{(Requisitos generales para los organismos que

Gestion de politicas de los Recursos Humanaos en
Salud: entorne y determinantes de la gestién de!
campo de RHUS; planificacion estratégica de
RHUS; gestian de los precgsos de trabajo con.

realizanla cerificacion de-persopag)————

2 - Acreditacién de Organismos de Certificacian
de Personas (INDECOPI)

enfoque de competencias; certificacion de
competencias, desarrolic de capacidades;
seguridad y salud de los frabajadores elc.)

__|de aprendizaje de adullos)

Gestion de los procesos educativos (Planificacion,
ejecucien y cortrol de los procesos formativos y

Desarrollo de capacidades docentes

1.- Desarrollar capacidades para al disefio de
estructuras organizacionates con enfoque de
procesos para fa elaboracién da Planes de
Desarrodc Integral del INS ..

2.~ Administracién Estrategica

Gestién de la organizacion en funcién de
resultados (modelos organizacionales, disefio de
estructuras organizacionales, definicion de
pracesos, analisis funcional, indicadores,
planificacién de la implementacidn integral)

Gestion de ta organizacion en funcion de
resultados (modelos organizacionales, disefio de
estructuras erganizacicnales, definicion de
procesos, andlisis funcional, indicadores,
planificacidn de la implementacicn integral)

Se necesita desarrollar capacidades pedagégicas
y andragogica para el desarrollo da asistencia
tecnica y capacitacion interna y extema.

Gestidn de los procesoes educativos (Planificacion,
ejecucion y control de los procesos formativos y
de aprendizaje de adutos)

Desarrolio de capacidades docentes
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VIi.1.3 Establecimiente de las necesidades de Capacitacién a partir del Anélisis

Estratégico: PRIORIZACION para el afio 2014 (Tercera Fase)

En la medida que cada necesidad de capacitacién daria origen a una actividad educativa de
naturaleza transversal estratégica, la cual tenia un costo prefijado (400.00 nuevos soles per-
cépita) y ademads debido al presupuesto restrictivo, se consensud la necesidad de establecer un
proceso de priorizacidn, para lo cual el equipo planificador inicialmente establecid cuatro (04)
criterios de priorizacién: importancia estratégica, demanda de las unidades orgénicas, viabilidad y

expectativa del personal, para cuya operacionalizacidn se disefid la siguiente matriz de
priorizacidn (ver Figura N° 6)

Figura N°7. Matriz de priorizacion de las necesidades de capacitacion

CRITERIOS®

_. NECESIDADES DE CAPACITACION
{Bar una puntuacion de (-10)
(O:Menor, 1mayor)

DEMANDA DE LAS
“UNIADES ORGANICAS

Los valores debajo de cada criterlo representzn el puniaje ponderad de cada una.

Sin embargo, luego de un taller de validacion, se determind que habia serias dificultades para
valorar el criterio: “demanda de las unidades organicas”, dada la inexistencia de una base de
datos sistematizada sobre este aspecto; por lo tanto, al final se considerd que el proceso de
priorizacidn se haria en base a los criterios sefialados anteriarmente con la exclusién del criterio
“demanda de las unidades organicas”. Este proceso de priorizacion se desarrolld en dos
momentos:

Primer momento.- Priorizacion por parte de directivos del INS, el equipo de formulacién
institucional del PDP y representantes del equipo planificador del PDP 2014 El mismo
equipo planificador, aplicando los dos criterios siguientes: “importancia estratégica” vy

“viabilidad”. Para ello, se definid operacionalmente estos dos criterios y se establecié
una escala ordinal para su aplicacion (ver figura N°8)

Segundo momento.- Priorizacién por parte de los trabajadores a través de una encuesta
estructurada (ver anexos) para cuya finalidad se establecieron los siguientes parametros
tecnicos: 5% de error; 90% de nivel de confianza; 99% de la poblacidn tiene una opinidn
formada respecto a la capacitacidn {p=proporcién aproximada del fendmeno en estudio

en la pobiacion de referencia) habiéndose determinado el siguiente marco muestral (ver
figura N° 9 y 10)
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" CRITERIOS PARA LA PUNTUAGION DE LOS CRITERIOS DE PRIORIZACION

PUNTA.E A ASIGNAR

CRITERIOS

2

3

4

1. Importangia
Estratagica:

2 Chma se afectara la
capacidad de respuesta
institucional relacionada a
los objetivos estratégicos
de no responder a la
Necesidad de
Capacitacion planteada?

De no ser abordada
esta necesidad de
capacitacion, NO SE
AFECTARA ENLO
ABSOLUTO la
capacidad de
respuesta institucional
relacionada al
Objetivo Estratégico
correspondiente

De no ser abordada
esta necesidad de
capacitacian, SE
AFECTARA UN

POCQO ia capacidad

de respuesta
institucional
retacionada al

Objetivo Estratégico

correspondiante

De no ser abordada
esta necesidad de
capacitacion, SE
AFECTARA DE

MANERA
HIPORTANTE |la
capacidad de
respuesta institucional
relacionada al

Objetivo Estratégico

correspondiente

De no ser abordada
esta necesidad de
capacitacion, SE
AFECTARA DE
MANERA MUY
IMPORTANTE |a
capacidad de
respuesta institucional
relacionada al
Objetivo Estratégico
comespondiente

2. Viabilidad:

& Existe capacidad
institucional para
desarrollar actividades
educativas que
respondan a la necesidad
de capacitacién
planteada?

La actividad
educativa relacionada
a la necesidad de
capacitacion
planteada, NO
TIENE
POSIBILIDADES
DE LLEVARSE A
CABO.

La actividad
educativa relacionada
a la necesidad de
capagcitacign
planteada, TIENE
ESCASAS
POSIBILIDADES
DELLEVARSE A
CABO

La actividad
educativa relacionada
a la necesidad de
capacitacion
planteada, TIENE
MEDIANAS
POSIBIHIDADES
DE LLEVARSE A
CABO,

l.a actividad
educativa refacionada
a la necesidad de
capacitacion
planteada, TIENE
MUY ALTAS
POSIBILIDADES
DE LI EVARSE A
CABOQ

Figura N°9. Marco muestral para la aplicacion de encuesta o trabajadores def INS

CN/OG N° de Trabajadores Muestra
JEFATURA 14 1
(00]] 7 1
0GA 138 13
OGAT 29 3
0GAIl 4 1
OGITT 43 4
0Gis 37 4
CNSP 250 24
CNPB 113 11
CNCC 91 9
CENAN 109 11
CENS} 26 3
CENSOPAS 44 4
TOTAL 905 89
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El resultado final de la priorizacion se expresé de este modo:

Obljetiva : ‘Resutado | 'Re.s.“;’t“_d.“ | Resutado
o Descripcion de la NECESIDAD de CAPACITACION ' o relative reiativo | - Final’
Es;"‘.‘eg‘f“ INSTITUCIONAL Programa EducativaRelacionado diféctivos | trabajdares. | ‘{Surma de
neral . | “Apeso:60%). | {pes0i40% [ ambos) - -
Necesidad de mejorar capacidades para el pracesamienta, Precesamiente, analisis y sistematizacion de fa
0EG2 analisis y sistematizacion de la informacion/evidencias informacién/evdencias (programas estadisticos) para la toma 2.4 1.29 3.69
{programas estadisticos) para la toma de decisiones. de decisiones.
:r:c:;lad"a;::sde:;nl':\Egzzgiaéid::efotercar:;c:: P Capacidades técnicas especializadas parz ia gjecucion de
OEG1 p N P 1 K prog yoroye programas y proyectos de Investigacion en safud, incorporando & 2.226 1.42 3.65
de investipacién en salud, incomporanda ¢/ enfogue rfoque multidisciplianio & inlegradar {Capacidad nvestigativa)
multiniscipliario e integrador (Capacidad Investigativa) erog P g pa 9
Necesidad de mejorar la gestion de fa transferencia y » . . -
OEG4 sostenibiidad ecnaldgica, Gestion de la transferencia y sostenibilidad tecrolégica. 225 1.33 358
ofG3 :;ic;:;dad de mejorar los procesos de geslion y control de Gestion y control de calidac 11 1.43 353
OF CN::(‘:SM?::: ;‘:g?r?cr;apam:a:adeIllldemzlg_n y Liderazgo y conduccion estratégica para desamallar politicas, 51 136 346
G2 ) ucc. siralegica para desarol a_r P Imas‘ nomas & normas e intervenciones en salud basadas en evidencias. . ’ )
intervenciones en salud basadas en evidencias.
oEG3 Necesidad de conocer y adaptar buanas practicas Conocimiento y adaptacién de buenas practicas 21 134 344
productivas/senicios especializados productivas/senicios especializados (Benchmarking social) ) ) '
£Ga Necesidad de gestionar y evaluar ta produccicn de bienes |Gestion y evaluacién de la produccion de bienes estratégicos 21 138 138
o estralégicos y de senicios especializados ¥ de senicios especializados, - . .
Necesidad de desarrollar liderazgo para incrementar la
preduccidn y difusian de investigacicnes priorizadas, Gestion de imestigacién (tiderazgo para incramentar la
DEG1 fortaleciendo del Sistema Nacional de fnvestigacion en Salud produccion y difusion de investigaciones pricrizadas fortalsciendo 2.016 1.36 337
(SNIS), contribuyenda en'la mejora de fa salud poblacional y |del Sistema Nacional de Investigacion en Salud)
amnbiental (Gestidn de investigacion)
OEG?2 {I:eztle:;?;: djem?;?ir_ :czilza;:rl; d?des :tpa ecria_tl\zs p:’_lora L:: ; Regulacidn para la implementacién de propuestas de 1 135 335
o que posibilie P BMEMACicn € propucstas intervencién basadas en evidencias establecidas por el INS. ) ’ i
de infenencion basadas en evidencias establecidas por et
Mecesidad de disefiar de sistemas de control de la o . ] .
. . . - Disefio de sistemas de control de la transferencia fecnologica,
OEG4  |transferencia tecnologica, segun procedimientos . . ) e ) 2.15 115 3.30
; o . segin procedimientos estandarizados a nivel internacional.
estandarizados a nivel intemacional,
Necesidad de desarroliar capacidades estratégicas en Gestion estratégica del campo de Recursos Humanos en 168 124 in
0865 gestion def campo de Recursos Humanos en Salud. Salud. ' l ’
Necesidad de mejorar ta generacion y transferencia de . . .
i feri de tec @l d.
OEG4 tecnalogias en salud Generacidn y transferencia de fecnologias en salu 1.95 127 3.22
o - Necesidad de mejorar |a gestion de los precesos Gestion de Jos procesos educativos y el desanoll de " 131 117
OEGS5 aducativos y el desarrollo de capacidades docentes. capacidades docentes. 1 . :
Necesidad de mejorar |a gestidn de fa orgarizzcion en " N "
OEGS funcion de resultadios. Gestidn de la organizacion en funcion de resuitados. 1.8 132 312
mz;fjé?::;e(:jz?;zl::fhzr_{:;eiztu;;:t'c;s r‘;;ii?;:n Mejora de la gestion de processs crificos institucionales 136 270
OEG5 costos) ’ g - prog ¥ {administrativo-lagisticos; programacion y costos} 144 ! ’
Gestion de unidades de informacion para et mansjo y Gestitn de unidades de informacion para 2| manejo y ratamiente
OtG1 fratamiento de la informacian. de lz Informacién. 1326 1z 260
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En base a este cuadro de priorizacion se inicid el proceso de programacion de las actividades
educativas para ser incorporadas en el PDP 2014, considerando establecer un proceso de
transicion en el que para este periodo se considerara que el presupuesto asignado a la meta SiAF
38, gestionado por la Oficina Ejecutiva de Transferencia Tecnolégica y Capacitacién, serd
distribuido para el desarrollo del conjunto de actividades educativas derivadas de las necesidades
de capacitacion priorizadas y resefiadas en la figura anterior.

En ese sentido, siendo que este es un periodo de transicion, se establecié también que se
autorizaba a cada uno de los Centros Nacionales u Oficinas Generales para ia planificacion por de
actividades educativas especificas, cuyo financiamiento era derivado de otras metas SIAF, o como
producto de otras fuentes de financiamiento externo (cooperacion internacional, PARSALU D, etc.)

En los subsiguientes periodos de planificacion de! PDP debe incrementarse el modo de
establecido para [as actividades educativas transversales estratégicas, disminuyendo el modo de
planificacion fragmentado de las actividades especificas (a partir de las necesidades identificadas
en los Centros Nacionales u Oficinas Generales)

VI.Z EVALUACION DE LA CAPACITACION
El programa serd monitorizado a fin de asegurar el cumplimiento de las actividades programadas

y/0 paraTa reorientacién de lo planificado si no se hubiera ejecutado las acciones pertinentes o si
ésta se hubiera realizado de forma inadecuada.

La evaluacién se realizard de forma regular para identificar variaciones y resultados que ocurren
en relacion a los resultados esperados, como determinar el desempefio logrado en la ejecucion
del PDP. Este proceso se realizard de forma permanente a fin de ir identificando las necesidades
del Programa, examinar su desarrollo (estructura y proceso) y medir resultados.

El monitoreo y/o seguimiento de las actividades educativas estara a cargo de los responsables de
capacitacion de cada Organo Institucional o Unidad Organica, siendo a su vez analizados vy
revisados en sus avances por la Oficina Ejecutiva de Transferencia Tecnoldgica y Capacitacion y
bajo responsabilidad de la Comisién de elaboracién del PDP — INS.

Para efectos del monitoreo se tendrén en cuenta los siguientes indicadores:

Vil2.1 Indicadores de Proceso.- Dan cuenta del grado de avance o de los resultados
de los procesos de planificacion, gestidn, ejecucion de las actividades educativas
planificadas y de control de que la pertinencia de las capacitaciones este acorde a los
acuerdos establecidos y los objetivos institucionales, tales como:

- Ndmero de servidores que asisten a la AE

- Ndmero de servidores capacitados con al menos una capacitacién
- N(mero de servidores capacitados por CN/OG

- Numero de servidores capacitados segiin condicién laboral

- Nuomero de AE desarrolladas
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- Nimero de AE segin tipo de competencia {competencia transversal {CT),
competencia especifica (CE), competencia basica (CB)).

- Numero de AE que contribuyen al OEN°1

- Numero de AE que contribuyen al OEN®2

- Numero de AE que contribuyen al OEN°3

- Ndmero de AE que contribuyen al OEN"4

- Ndmero de AE que contribuyen at OEN°5

- Porcentaje de presupuesto ejecutado vs presupuesto programado

Vii.2.2 Indicadores de Resultado.-

Dan cuenta del grado de avance o de los resultados del proceso de ejecucién de las
actividades educativas incluidas en el PDP y se indaga a través de |a valoracién de dos
aspectos: por un lado, el grado de satisfaccion de los capacitados y por otro el grado de
aprovechamiento de los capacitados a nivel cognitivo. El tipo de evaluacidn aplicada es la
denominada evaluacion de reaccion, entendiendo que Las reacciones son el primer
efecto que provoca un programa de capacitacion y, por ende, estos efectos constituyen
el primer nivel de evaluacion.

En el primer caso, la evaluacion de la satisfaccién de los usuarios, sirve para mejorar la

planificacién 'y 6iganizacion de las actividades de capacitacion en el futuro. ayuda a
detectar fallas de operacion, técnicas o logisticas. £n el segundo caso, se intenta medir
los conocimientos adquiridos por los alumnos en el proceso educativo respectivo; se
trata de determinar el grado de asimilacidén de los conocimientos impartidos en el
mismo, o que también ayudan a reformular los procesos educativos futuros tanto en
términos pedagdgicos como en las respectivas técnicas a usar.

Para el caso del INS, el presente afio no considerard indicadores de resultado para
evaluacion del PDP, proyectandose a crear un instrumento de acuerdo a io trabajado por
SERVIR y adaptado por la Institucion, a fin de implementar a mediano plazo una encuesta
de satisfaccion de! usuario interno.

Vil.2.3 Indicadores de Impacto.-

Dan cuenta del grado de transformacién de Ja realidad (en ambito de trabajo, en la
mejora de procesos, el ejercicio de funciones, el fogro de metas u objetivos, etc.) a partir
de la aplicacién de los aspectos aprendidos en el proceso educativo respectivo. La
medicion del impacto de la capacitacién es compleja y de largo plazo; por ende, estos
indicadores se aplicardn cuando se considera necesario redefinir el PDP quinquenal y en
la medida que se hayan incorporado mecanismos de gestién del campo de los recursos
humanos indispensables para este propdsito; por ejemplo, un sistema de evaluacion del
desempefio.
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Al ser la evaluacion del desempefio un proceso que se fortalece paulatinamente, el INS
se proyecta a implementar indicadores que midan evafuacién de conducta o aplicacion,
segun capacitacion recibida que contribuya a mejorar el desempefio del servidor, asi
como indicadores que puedan medir proyectos de mejora propuestos por servidores
capacitados.

Para fines practicos entonces, las actividades def PDP del INS 2014 seran monitorizadas o
evaluadas aplicando indicadores de proceso, dejando la aplicacién de los indicadores de
resultado e impacto para aquellas actividades educativas en donde haya un interés de
proceder a desarrolfar un proceso de investigacion especific'a, en donde el impacto de la
capacitacidn sea uno de sus objetivos.
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Vill. PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

VIIE.1 Criterios de Programacidn:

El INS establecié de manera consensuada los criterios de programacidn para este afio; 10s mismos
Jue son:

El presupuesto asignado al PDP 2014 sera asignado exclusivamente a Programas educativos
priorizados institucionalmente.

Las actividades educativas especificas no priorizadas en este proceso constructivo institucional,
se incluirdn en el PDP 2014 con su presupuesto propio (adicional al asignado al PDP INS 2014)

Las actividades educativas del PDP INS 2014 seran de naturaleza estratégico-transversal
estandarizada: responde a algin objetivo estratégico general institucional, de nivel de
capacitacion i {preventivo-correctivo); cursos modulares de 1 6 2 meses de duracién (17 horas
equivale a 1 crédito)

El publico objetivo deberd cumplir con requisitos funcionales, dando prioridad a aquelios con
bajo indice de capacitacion.

Vill.2 _  Disefio de la Actividad Educativa

Sean las actividades educativas de naturaleza transversal estratégica o de naturaleza especifica se
debe describir las caracteristicas de fas actividades educativas programadas en el PDP 2014, segtin
el siguiente cuadro:

DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD RELACION DE CONOCIMIENTOS HABILIDADES (DESTREZAS} RELACIONDAS A
EDUCATIVA (AE) VINCULADOS A LA ACTIVIDAD EDUCATIVA LA ACTIVIDAD EDUCATIVA
Establezca la relacion de contenidos ..
' T . " . Establezca la relacién de resuitados
Transforme la necesidad de capacitacién temadticos que explican, en términos .. L
. . L. o esperados, en términos de hobilldades (o
establecida en la celda anterior, enuna cognoscitivos fconocimientos) tas .
L . . . L destrezas) a partir del desarroflo de ta
Actividad Educativa; es decir, transforme en caracterfsticas centrales de la Actividad - ) X
. I . ) . Actividad Educativa, las mismas gue se
‘positiva” lo que fue expresada de olgiin Educativa a desarrollar, los mismos que se N
" P - _ deben relacionar a los componentes
mado en "negativa” (condicion de una deben relacionar o los compenentes e o
. e . ... | especificos de la Necesidad de capacitocion
Necesidad) especificos de le Necesidad de capacitacién . .
. o identificada .
fdentificada .
VIIi.3 Presupuesto y Distribuciéon del Presupuesto

Luego de la programacién de actividades educativas transversales y especificas, el monto
requerido para la ejecucion del PDP 2013, asciende a S/. 1 435 177.6 nuevos soles, el mismo que
sera financiado a través de las metas presupuestales SIAF 0038, 0064, 0011, 0061, 0051,0037,
0079, 0055, 0054 y por otras instituciones, segln detalle:
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Presupuesto Asignado
Fuente
(nuevos soles 5/.)

Presupuesto Meta SIAF 0038 330029.71
Presupuesto Meta SIAF 0079 744.313
Presupuesto Meta SIAF 0064 2080
Presupuesto Meta SIAF 0011 50 000
Presupuesto Meta SIAF 0061 63 500
Presupuesto Meta SIAF 0051 2 500
Presupuesto Meia SIAF 0037 6000
Presupuesto Meta SIAF 0055 64 950
Presupuesto Meta SIAF 0054 71 500
Financiado por otra Institucién 100 304.89

TOTAL 1435177.6

ViiL.4 Matriz de Programacion

Se han programado 62 actividades de capacitacidn, de las cuales 16

son actividades transversales, 43 son actividades especificas y 3 son
| —————————————————aetividades basicas, todas ellas dirigidas a capacitar-1614-usuarios de-— —- - -
: las diferentes Unidades Organicas y érganos Institucionales.

(Ver matriz adjunta)

VIIL5 Relacidn de Participantes seglin Actividades Educativas Programadas
De acuerdo a las actividades transversales, especificas o basicas, se
elabora la relacién de participantes. (Ver tabias adjuntas).
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Listado de participantes segtn actividades educativas programadas
Relacion preliminar de participantes segiin actividades educativas programadas

GESTION DE LA INVESTIGACION Y BIOETICA

N° Participante CONDICION Grupo CNIOG
1 Magna Aurora Sudrez Jfara NOMBRADO Profesional CNSP
2 Elvia Campos Zavala NOMBRADO Profesional CNSP
3 Heinner Guio Chunga NOMBRADO Profesional CNSP
4 Neyda Quispe Torres NOMBRADO Profesional CNSP
5 Carlos Augusto Yabar Varas NOMBRADO Profesional CNSP
6 Sara Morales de Santa Gadea NOMBRADO Profesional CNSP
7 Luz Esther Vasquez Vasquez NOMBRADO Profesional CNSP
8  |Romina Tejada Caminiti NOMBRADO Profesional CNSP
9 Pablo Figueroa Marin CAS Profesional CNSP
10 (Manuel Céspedes Zambrano NOMBRADO Profesional CNSP
11 Félix Valenzuela Oré NOMBRADO Profesional CENS!
12 |Carlos Condori Chafii NOMBRADO Profesional CENSI
13 |Grande Ortiz, Miguel Angel NOMBRADO Profesional CNCC
14 |Lavado Pérez, Edith Luz NOMBRADO Profesional CNCC
16 |Lopez Caycho, Veronica Victoria NOMBRADO Profesional CNCC
16 |Rodriguez Calzado Edgar Javier NOMBRADO Profesional CNCC
17 [Pedro Antonio Riega Lépez NOMBRADO Profesional JEFATURA
18 lJosé Ramon, Sanchez Abanto NOMBRADO Profesional CENAN
19 |Fernando Agustin, Bravo Rebatta NOMBRADO Profesional CENAN
20 jLucio Pepe, Huaman Espino NOMBRADO Profesional CENAN
21|Patiicia, Velarde Delgado NOMBRADG ™ |Profesional CENAN

22 |Marianella Yolanda, Miranda Cuadros NOMBRADO Profesionai CENAN
23 [Elena Esther, Gonzales Achuy NOMBRADO Profesional CENAN
24 |Karina Chavez Caceres CAS Profesional CENSOPAS

25 |Saida Poma Albino CAS Profesional CENSOPAS
26 |Jonh Astete Cornejo NOMBRADO Profesional CENSGPAS
27 |Margarita Rodriguez Gutierrez NOMBRADO Profesional CNPB
28 [Rosa Mendoza Yanavilca NOMBRADO Profesicnal CNPB

29 |Ménica Chacon Paz NOMBRADO Profesional CNPB
30 |Roque Femandez Vera NOMBRADO Profesional CNPB
31 |Silvia Seraylan Ormachea NOMBRADO Profesional CNPB
32 |Walter Silva Suarez CAS Profesional CNPB
33 (William Barrén Artola CAS Profesional Ocl

34 Henry Nelson Mormontoy Calvo NOMBRADO Profesional CEl
35  [Christian Joel Rogue Henriquez CAS Profesional OF|

36 {Maryella Janet Cuzcano Hinojo NOMBRADO Profesional OE|
37 iChristian Manuel Palomino Flores NOMBRADOC Profesional QE|
38  |Elena Silvia Paredes Erazo CAS Profesional OE!

39  |David Lenin France Escobar CAS Profesional QE|

40  [Fabiola Mercedes Huaroto Ramirez CAS Profesional OEi




Bioestadistica aplicada a Investigacién en Salud

N° Participante CONDICION Grupo CN/OG
1 Eduardo Renato Ayala Sulca NOMBRADO Profesional CNSP
2 Eduardo Fernanda Miranda Ulioa NOMBRADO Profesional CNSP
3 Fabiola Diaz Soria NOMBRADO Profesional CNSP
4 Jests Antonio Pinta CAS Profesional CNSP
5 Pool Marcos Carbajal CAS Profesional CNSP
6 Marco Antonio Coaguila Mamani CAS Profesional CNSP
7 Garaycochea Feria Maria del Carmen NOMBRADO Profesional CNSP
8 Maribel Dana Figueroa Romero CAS Profesional CNSP
8 Maria Luz Miraval Toledo NOMBRADO Profesional CNSP
10 Pari Colqui Jessie Liddy NOMBRADO Profesicnal CNSP
1 Nury Jackelyn Vargas Mayuri CAS Profesional CNSP
12 Nancy Susy Merino sarmiento CAS Profesional CNSP
13 Javier Sergio Aramburu Guarda CAS Profesional CNSP
14 Julio Portocarrero Gutierrez CAS Profesional CENSI
15 Lucy Ibafiez CAS Profesional CENS!
16 Karen Melissa, Cerpa Sanchez CAS Profesional CENAN
17 Zulma Diana, Vasquez Osorio NOMBRADO Profesional CENAN
18 Oscar Roy, Miranda Cipriano NOMBRADO Profesional CENAN
19 Adolfo Martin, Aramburt La Torre CAS Profesional CENAN
20 Claudia, Lujan Del Castillo CAS Profesional CENAN
21 Rosa Elena, Cruz Maldonado CAS Profesional CENAN
22 Arturo Juan, Pardo Navarrete CAS Profesional CENAN
23 .. Jlucy Ynes Dela.CruzEgeavil- NOMBRADO Profesionat CENAN
24 Jaime Rosales Rimache CAS Profesional CENSOPAS
25 Benigno Tintaya Felix NOMBRADO Profesional CNPB
26 Arturo Rosales Femandez NOMBRADO Profesionai CNPB
27 Walter Silva Suarez CAS Profesional CNPB
28 Rosio inga Arellano CAS Profesional CNPB
29 Roxana Jimenez De La Cruz CAS Profesional CNPB
30 Arroyo Hernandez, Hugo CAS Profesional 0GIS
3 Cergio Atberto Espejo La Rosa NOMBRADO Profesional CEl
32 Hernan Arturo Sanabria Rojas NOMBRADO Profesional QEl
3 Jorge Félix Péraz Davila NOMBRADO Profesional QEl
34 Juan Manuel Ureta Tapia NOMBRADO Profesional OFi




Politicas Publicas basadas en evidencias

N° Participante CONDICION Grupo CNIOG
1 Lely Sclari Zerpa NOMBRADO Profesional CNSP
2 Elizabeth Sanchez Romani NOMBRADO Profesional CNSP
3 Paul Pachas Chavez NOMBRADO Profesional CNSP
4 Luz Esther Vasquez Vasquez NOMBRADO Profesional CNSP
5 Vilma Yarlague Dioses NOMBRADO Profesional CNSP
6 Miguel Cobos Zelada NOMBRADO Profesional CNSP
7 Isabel Arias Bustamanie NOMBRADC Profesional CNSP
8 Eduardo Falconi Rosadio NOMBRADO Profesional CNSP
9 Manuel Espinoza Siva NOMBRADO Profesional CNSP
10 Oswaldo Salaverry Garcia NOMBRADO Profesional CENSI
11 Omar Trujillo Villarroel NOMBRADO Profesional CENSI
12 Edgar Ramos Castro NOMBRADO Profesional CENSI
13 Riverc Laverde, Armando José NOMBRADO Profesional CNCC
14 Mostacero Rodriguez, Fredy Rafael NOMBRADO Profesional CNCC
15 Villalva Rojas, Ofelia def Rosario NOMBRADO Profesional CNCC
16 Oscar Samuel, Aquino Vivanco NOMBRADO Profesional CENAN
17 Victer fvan, Gémez Sanchez Prieto NOMBRADO Profesional CENAN
18 Mirko Luis, Lazaro Serrano NOMBRADO Coordinador CENAN
18 Rocio Silvia, Valenzuela Vargas NOMBRADO Nutricionista CENAN
20 Estela Ospinja Salinas, NOMBRADO Funcionario CENSOPAS
2 Juan Cossio Brazzan NOMBRADO Funcionario CENSOPAS
22 Carlos Huamani Pacsi ~ [NOMBRADO Funcionario CENSOPAS
23 Alberto Valle Vera NOMBRADO Profesional CNPB
24 Javier Reyna Reategui NOMBRADO Profesional CNPB
25 Natalia Ramirez Ocola NOMBRADO Profesional CNPB
26 Julia Collazos Sotelo NOMBRADO Profesional CNPB
27 Flor Fuentes Paredes NOMBRADO Profesional CNPB
28 Juana Lopez De Magan CAS Profesional CNPB
29 Mufiante Manrique, Aquiles Enrique NOMBRADO Profesional OGA
30 Marita Mercado Zavaleta NOMBRADO Profesional 0GAJ
Ky Pedro Valencia Vasquez NOMBRADO Profesional OGAT
32 Jose Castro Quiroz NOMBRADOQ Profesional OGAT
33 Renzo Zavala Urteaga NOMBRADO Profesional OGAT
34 Vargas Herrera Javier Roger Ratll NOMBRADO Profesional 0GIS
35 Aragones Alosilla Gloria Angélica NOMBRADO Profesionai 0GIS
36 Rengifo Garcia, Ofinda Graciela NOMBRADO Profesional 0GIS
ar Witfredo Salinas Castro NOMBRADO Profesionat QE|
38 Gabriela Minaya Martinez NOMBRADO Profesional OGITT
39 Diulio Jesus Fuentes Delgado NOMBRADO Profesional OE|




Procesamiento, analisis y sisternatizacion de la informacion

N° Participante CONDICION Grupo CNIOG
1 Jesls Silva Alarcon NOMBRADO  [Profesional CENSI
2 Jorge Cabrera Melendez CAS Profesional CENSI
3 Vega Huanca Rosaric Dominga NOMBRADO  |Profesional CNCC
4 Juan Pablo, Aparco Balboa CAS Profesional CENAN
5 Jenny, Pillaca Montes CAS Profesional CENAN
6 Guillermo Luis, Gomez Guisado NOMBRADQO  |Profesional CENAN
7 Doris, Alvarez Dongo CAS Profesional CENAN
8 Pablo Ariola CAS Técnico CENSOPAS
9 Martha Lucero Perez, CAS Proiesional CENSOPAS
10 Fredd Palomino Sanchez CAS Profesional CNPB
11 Francisco Acufia Valderrama CAS Técnico CNPB
12 Juana Lopez De Magan CAS Profesional CNPB
13 Karin Flores Flores CAS Profesional CNPB
14 Jose Luis Medrano Aucacusi CAS Profesional CNPB

15 Felipe Roncal Mejia NOMBRADO  [Tecnico OGAT
16 Percy Noblega Quispe CAS Tecnico OGAT
17 Julio Sandoval Lozano CAS Tecnico OGAT
18 Alexander Vicente Romani CAS Tecnico OGAT
19 Alejandro Garces Beftran CAS Profesional OGAT

20 Angie Emily Gabriel Maldonado CAS Técnico 0GIS

21 Mejia Olano Aldo Marko CAS Técnico 0GIS

22 Edgar Montalvan Santillan NOMBRADO  [Profesional CNSP

23 |Gladys Malasquez Mendoza NOMBRADO  |Profesional CNSP

24 Rosario Mercedes Balta Ledn NOMBRADO  |[Profesional CNSP

25 Carlos Arturo Bartra More CAS Profesional CNSP

26 Edgardo Mamani Huaman CAS Profesional CNSP

27 Nyshon Maximo Rojas palomino CAS Profesional CNSP

28 Cartos Padilla Rojas NOMBRADO  (Profesional CNSP

29 Edwin Requena Zufiga CAS Profesional CNSP

30 Freddy James Condori Yujra CAS Profesional CNSP

3 José Oswalde Cabanillas Angulo NOMBRADO  |Profesional CNSP

32 Martha Gufierrez Aguado CAS Profesicnal CNEP

33 Miriam Judith Alarcén Leon CAS Profesional CNSP

34 Franco Ronald Romani Romani CAS Profesional QEl

35 Fabiola Mercedes Huarofo Ramirez CAS Profesional OEl

36 Braulio Mark Valencia Arroyo CAS Profesional OEl

37 José Abel Gonzales Diaz NOMBRADQ  |Profesional OEl




Conocimiento y Adaptacion de buenas practicas productivas

N° Participante CONDICION Grupo CN/OG
1 Aide Sandoval Juarez NOMBRDO Profesional CNSP
2 Albina Diaz Qlivera NOMBRADO Profesional CNSP
3 Carmen Rosa Rodriguez Atalaya CAS Profesional CNSP
4 Gladys Ventura Eguzquiza NOMBRADA Profesional CNSP
5 Pacheco Ascencios Victor Edson CAS Profesional CNSP
6 Miriam Palomino Salcedo NOMBRADO Profesional CNSP
7 Daniel Santos Anaya CAS Profesional CNSP
8 Giovana Sanjinez |.opez NOMBRADO Profesional CNSP
9 Diana Carolina Flores Ledn CAS Profesional CNSP
10 John Edwin Calderon Escalante CAS Profesional CNSP
" Juan Jose Ramirez llescas CAS Profesional CN3SP
12 Rocio Santivafiez Acosta CAS Profesional CENSI
13 Flores Rodriguez Maria Celedonia CAS Profesional CNCC
14 Huamani Hinostroza, Alfredo Ysidro CAS Profesional CNCC
15 Mozo Luna Javier Eustaquio CAS Profesional CNCC
16 Quispe Ochoa Evelyn Yasmin CAS Profesional CNCC
17 Surichaqui Toribio Javier Joel CAS Profesional CNCC
18 Torres Lujan Elena Giannina NOMBRADOQ Profesional CNCC
19 Troncoso Yargas Manuel Antonio CAS Profesional CNCC

20 Cesar Esteban, Janampa Garcla CAS Profesional CENAN
21 Felix Rodriguez Espinoza NOMBRADO Tecnico CENSCOPAS
22 Nancy Malca Castro NOMBRADA Tecnico CENSOPAS
23 Lerfio Lupu Ambrosio NOMBRADO Tecnico CENSOPAS
24 Rosa Mendoza Yanavilca NOMBRADO Profesional CNPB
25 Arturo Rosales Fernandez NOMBRADO Profesional CNPB
26 Roque Fernandez Vera NOMBRADO Profesional CNPB
27 Carola Lagos Bautista CAS Profesional CNPB
28 David Ramirez Ortiz NCMBRADO Técnico CNPB
29 Marcos Escate Ausgjo NOMBRADC Técnico CNPB
30 Mario Ochoa Gallegos CAS Técnico CNPB
31 Walter Silva Suarez CAS Profesional CNPB
32 Jorge Haro Mendieta NOMBRADQO Técnico CNPB

J.OREL s




Gestién y evaluacién de la produccion de bienes estratégicos y servicios especializados

N° Participante CONDICION Grupo CNIOG
1 Jose Bisbal Birot NOMBRADO  |Profesional CNSP
2 Carmen Susana Diaz Velasco NOMBRADO  [Téenico CNSP
3 Jorge Antonio Tizon Basurto NOMBRADO  |Profesional CNSP
4 Eddy Valencia Torres CAS Profesional CNSP
5 César Sanchez Neyra CAS Profesional CNSP
8 Edwin cabezudo Pillpe NOMBRADO  {Profesional CNSP
7 Jhony Lucho Amado NOMBRADO  |Profesional CNSP
8 Ricardo Lopez Ingunza NOMBRADC  |Profesicnal CNSP
g Miriam Yasuda Espinoza NOMBRADO  |Profesional CNSP
10 Johanna Nery Balbuena CAS Profesional CNSP
1 Pabio Villaseca Castro NOMBRADCO  |Profesional CNSP
12 Kary Gonzales Davila CAS Profesional CENSI
13 Fanny Reyes Mandujano CAS Profesional CENS!
14 Cabrejos Chilge, Gabriel Emigdio NOMBRADO  {Profesional CNCC
15 Fernandez Vargas Jorge Alberio NOMBRADO  [Profesional CNCC
16 Merma Ledn Rosmery CAS Profesional CNCC
17 Torres Femandez Liceth Carlenee CAS Profesional CNCC
18 Yantas Visurraga, Dula Dina NOMBRADO  |Profesional CNCC
19 Arango Oscco, Nelly NOMBRADO  |Profesional CNCC
20 Herrera Cavafiari, Andrés Alberto NOMBRADQ  |Profesional CNCC
2 Rivera Ramirez Pacla Andrea CAS Profesional CNCC
22 Arturo Erazo Ramirez, NOMBRADO  jProfesional CENSOPAS
23 Marcela Olivares Sanchez NOMBRADQO  {Tecnico CENSOPAS
24 Javier Reyna Reatequi NOMBRADO  [Profesional CNPB
25 Silvia Seraylan Ormachea NOMBRADO  [Profesional CNPB
26 Rosa Mendoza Yanavilca NOMBRADO  |Profesional CNPB
27 Darlene Lozada Arbaiiil NOMBRADO  |Profesional CNPB
28 Ménica Chacon Paz NOMBRADC  |Profesional CNPB
29 Natalia Ramirez Ocola NOMBRADO  |Profesional CNPB
30 Evely Narrea Castillo CAS Profesional CNPB
K¥| Ricardo Rivera Rodriguez NOMBRADC  |Profesional GCNPB
32 Juana Lopez De Magan CAS Profesionai CNPB
33 Gloria Portugal Perea CAS Profesional CNPB
34 Arturo Rosales Femandez NOMBRADQ  |Profesional CNPB
35 Silver Vargas Apaza NOMBRADO  |Profesional OGAJ
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Gestidn de fa transferencia y sostenibilidad tecnolégica

N° Participante CONDICION Grupo CN/OG
1 Ricardo Lopez Ingunza NOMBRADO Profesional CNSP
2 Heinner Guio Chunga CAS Profesional CNSP
3 Edwin cabezudo Pillpe NOMBRADO Profesional CNSP
4 Neyda Adriana Quispe Torres NOMBRADO Profesional CNSP
5 Sofedad Elena Romero Ruiz de Portilla NOMBRADO Profesional CNSP
6 Maria Paquita Garcia Mendoza NOMBRADO Profesional CNSP
7 Maribel Carmen Huaringa Nufiez CAS Profesional CNSP
8 Susana Rosa Zurita Macalupu NOMBRADO Profesional CNSP
9 William Marceline Quispe Paredes CAS Profesional CNSP
10 Sonia Caridad Gutierrez Gonzales NOMBRADO Profesional CNSP
1 Giovanna Mendoza Mujica NOMBRADO Profesional CNSP
12 Sara Angelica Morales de Santa Gadea NOMBRADO Profesional CNSP
13 Magna Aurora Suarez Jara NCMBRADO Profesional CNSP
14 Gloria Sonia Minaya Gomez NOMBRADO Profesional CNSP
15 Maria Salome Beltran Fabian de Estrada NOMBRADO Profesional CNSP
18 Silvia Emilia Vega Chirinos NOMBRADO Profesional CNSP
17 Jorge Valle Toledo NOMBRADO Profesional CNSP
18 Rosa Sacasaquispe Contreras NOMBRADO Profesional CNSP
19 Jose Luis Portilia carbajal NOMBRADO Profesional CNSP
20 Maria Luz Zamudio Rojas NOMBRADO Profesional CNSP
24 Beity-MontezaFacho TNOMBRABO Profesiorat CENG
22 Graciela Sanchez Navarro NOMBRADO Profesional CENS|
23 Chu Cayatopa Julia Jes(s NOMBRADO Profesional CNCC
24 Isasi Rosas Jacqueline Inés NOMBRADG Profesional CNCC
25 Ortiz Bernaola Juan Jesls NOMBRADO Profesional CNCC
26 Pefia Caso Jimmy NOMBRADO Profesional CNCC
27 Real Pérez, Milagros Azucena NOMBRADO Prafesional CNCC
28 Torres Olivera Roberto Fernando NOMBRADO Profesional CNCC
20 Catherine Hernandez Sotomayor NOMBRADO Profesional Jefatura
30 Maria del Carmen Gastafiaga NOMBRADO Profesional Jefatura
3 Juan Carlos, Barhoza Del Carpio NOMBRADO Profesional CENAN
32 Manuel Martin, Prado Merino CAS Profesional CENAN
33 Axel German, Ruiz Guilén NOMBRADO Profesional CENAN
34 Antonio, Castillo Carrera CAS Profesional CENAN
35 Paula Lita, Espinoza Oriundo CAS Profesional CENAN
36 Hermelinda Clara, Urbano Céceres NOMBRADC Profesionat CENAN
37 Beatriz Consuelo, Alvarez Rios NOMBRADO Profesional CENAN
38 Mariela Esperanza, Jurado Santos NOMBRADO Profasional CENAN
38 Angel Gabriel, Zavala De la Rosa CAS Profesional CENAN
40 Carlos Juan, Cardozc Fernandez NOMBRADO Profesional CENAN
4 Carmen Marcela, Carrasco Tavara NOMBRADO Profesional CENAN
42 Henry, Trujilio Aspilcueta NOMBRADC Profesionai CENAN
43 Oscar Fausto, Munares Garcia CAS __|Profesional CENAN
44 Carolina Beatriz, Tarqu Marani CAS - |Profesional CENAN
45 Wfilagros Abadie Tigfaia=m & NOMBRABO -7\ | Teenico CENSOPAS
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Gestion de la transferencia y sostenibilidad tecnolégica

N° Participante CONDICION Grupo CN/OG
48 Guillermo Fernando Villa Gonzales CAS Profesionat CENSOPAS
47 Manuel Chavez Ruiz CAS Profesional CENSOPAS
48 iselle Sabastizagal Vela NOMBRADA Profesional CENSOPAS
49 Arturo Rosales Femandez NOMBRADO Profesional CNPB
50 Benigno Tintaya Felix CAS Profesional CNPB
51 Juana Lopez De Magan CAS Profesional CNPB
52 Gloria Portugal Perea NOMBRADO Profesional CNPB
53 Jose Luis Medrano Aucacusi CAS Profesional CNPB
54 Flor Fuentes Paredes NOMBRADO Profesional CNPB
55 Sitvia Seraylan Ormachea NOMBRADO Profesional CNPB
56 Narma Zevalios Baflon NOMBRADO Profesional CNPB
57 Rail Goyzueta Goyzueta CAS Profesional CNPB
58 Walter Bustillos Diaz CAS Profesional QGAT
59 Carlos Barrena Torero NOMBRADO Tecnico OGAT
60 Juan José Ramirez CAS Profesional OGAT
61 Garay Flores Gabriela NOMBRADO Profesional OGIS

62 Oré Carrasco, Edgar Pablo CAS Técnico 0GIS

63 Atoche Garcia Sugelly del Milagro Maria CAS Profesional 0GIS

64 Carillo Rojas Christhian Genaro CAS Profesional 0GIS
85 Condor Caliupe Alberto Ademir CAS Profesional OGIS
66 Diaz-Figueroa Garlos-Alberto —1EAS Jecnico 2615
67 Campos Pesantes Miguel Martin NOMBRADO Profesional 0GIS

68 Maricela Curisinche Rojas NOMBRADO Profesional OETTYC
69 Magaly Espinoza Arone de Cadillo CAS Profesional QETTYC
70 Norka Rojas Arteaga NOMBRADO Profesional QETTYC
71 Elizabeth Racacha Valladares NOMBRADO Profesional CETTYC




Gestion de la Transferencia y Sostenibilidad Tecnolégica (Meta SIAF 55)

N° Participante CONDICION Grupo CN/OG
1 Manuel Jesus Cespedes Zambrano NOMBRADO Profesional CNSP
2 Lucy Marleni Vasquez Campos NOMBRADO Profasional CNSP
3 Luis Leoncio Asencios Solis NOMBRADO Profesional CNSP
4 Miriam Yasuda Espinoza NOMBRADO Profesional CNSP
5 Maria Luz Miraval Toledo NOMBRADOC Profesional CNSP

Generacién y Transferencia de Tecnologias en Salud (Meta SIAF 55)

N° Participante CONDICION Grupo CN/OG
1 Rosa Palacios Salvatierra CAS Profesional CNSP
2 Franklin Jimmy Chirinos Palomino CAS Profesional CNSP
3 Janet Otarola Mayhua CAS Profesional CNSP
4 Gabriela Salinas Coronel CAS Profesional CNSP
5 Faviola Deysi Valdivia Guerrero CAS Profesional CNSP
6 Flor Urcia Ausejo NOMBRADO Profesional CNSP

Programa de Formacién del Técnico de Salud Piblica




Gestion de la arganizacién en funcidn de resuitados.

N° Participante CONDICION Grupo CNIOG

1 Algjandro Llamoga Sanchez NOMBRADO  |Profesional CNEP

2 Julia Espinoza Soto CAS Profesional CNSP

3 Lucas Arce Izquierdo NOMBRADO  |Profesional CNSP

4 Rosario Pereda Armijo CAS Profesional CNSP

5 Elena Leo Hurtado NOMBRADO  |Profesional CNSP

6 Miguel Cobos Zelada NOMBRADO  |Profesional CNSP

7 Rosa Liz Castro Bardalez CAS Profesional CNSP

8 Lizandro Chuyacama Nufiez NOMBRADO  |Profesional CNSP

9 Roberto Quispe Vilca NOMBRADO  |Profesional CENSI
10 Angélica Ramos de Castro NOMBRADO  |Técnico CENSI

1 Apaguefio Valcarcel Félix Emilio NOMBRADO  |Profesional CNCC

12 Carhuancho Maldonadoe Deniza NOMBRADC  [Profesional CNCC
13 Fajardo Camién Jesil CAS Técnico CNCC

14 Maturrano Pichilingue, Ethel Beatriz NOMBRADQ  [Profesional CNCC

15 Mendoza Leén Jannelle Cyndi CAS Profesional CNCC

16 Silva Valles, Liliana NOMBRADO  {Secretaria CNCC

17 Tello Chirinos, Maria Elena NOMBRADQ  |Profesional CNCC
18 Vergaray Chavez, Maximo Gervacio NOMBRADO  [Profesional CNCC
19 Sirley Sarai, Valdivia Zapana CAS Profesional CENAN
20 Doris, Velasquez Cabrera NOMBRADO  {Profesional CENAN
21 Carmen Toyama, Valladares Escobedo NOMBRADQ  |Profesional CENAN
22 Martha Galto Celis NOMBRADA  |Profesional CENSOPAS
23 Liltana Vigil Romero NOMBRADA ™ |Profesional CENSOPAS
24 Héctor Colfantes Lazo NOMBRADO  |Profesional CENSCPAS
25 Tania Oblitas Carranza CAS Profesional CENSOPAS
28 Claudia Chavez Lorenzzi CAS Profesional CENSOPAS
27 Natalia Ramirez Ocola NOMBRADO  |Prcfesional CNPB

28 Julia Collazas Sotelo NOMBRADO  |Profesional CNPB

29 Liacsahuanga Nufez Gregoria Yojany NOMBRADO  |Profesional OGA

30 Mendoza Gémez Alberto Daniel NOMBRADQ  |Profesional OGA

3 Sialer Horna Carlos Humberto NOMBRADO  |Profesional OGA

32 Veiasquez de Velasco Carlos Allfonso NOMBRADC  [Profesional OGA

33 Miguel Vera Flores NOMBRADO  |Profesionat OGAT
34 Jorge Creftana Solis NOMBRADO  |Tecnico OGAT
35 Fernando Alva Ruiz NOMBRADQO  {Profesional OGAT
36 Francisco Flores Lozano CAS Profesional OGAT
37 Doris Perez Escatante NOMBRADO  |Profesional OGAT
38 Maribet Bruno Ruiz NOMBRADO  |Profesional OGAT
39 Norma Palomino Tello CAS Profesional OGAT
40 Liliana Carrazco Delgado NOMBRADQO  |Profesional QGAT
41 Marco Toledo Rodriguez CAS Profesionat OGAT
42 Antonio Loayza Zevallos NOMBRADO  |Profesional OGAT
43 Jimmy Carreazc Pariasca CAS Profesicnal 0OGAT
44 Humberta Hilario NOMBRADO  |Profesional OGAT
45 Miguel Felices Mendoza NOMBRADO  |Profesjonal OGAT

46 __Morales Barreneghgaulgvier Alcides NOMBRADO Fb;féé}onal' o 0GIs

A Yo ST

2554
39
‘P
"’




Gestion de la Calidad

N°® Participante CONDICION Grupo CNIOG
1|Miriam Guevara Robles Nombrade Profesional CNSP
2|Jorge Salcedo Zifiga CAS Profesional CN3P
3}Myriam Yasuda Espinoza Nombrado Profesional CNSP
4tMaria Paquita Garcia Mendoza Nombrado Profesional CNSP
5|Soledad Romero Ruiz Nombrado Profesicnal CNSP
6|Neyda Quispe Torres Nombrado Profesional CNSP
7|Gloria Minaya Gomez Nombrado Profesional CNSP
8[Manuel Céspedes Zambrano Nombrado Profesional CNSP
9lisabel Arias Bustamanie Nombrado Profesional CNSP

10|Magna Aurora Suérez Jara Nombrado Profesional CNSP
11[Johnny Luche Amado Nombrado Profesional CNSP
12|Arevalo Chong, Zulema Nombrado Profesional CNCC
13{Calvo Plaza, Nancy Beatriz Nombrado Profesional CNCC
14|De la Cruz Gonzéles, Carmen Rosa Nombrado Profesional CNCC
15|Flores Lovera, Gloria Isabel Nombrado Profesional CNCC
16{Hurtado Basualdo, Werner Nombrado Profesional CNCC
17{Monico Rosales Gladys Maria Nombrado Profesional CNCC
18|Naivarte Esfrada Rosa Luz Nombrado Profesional CNCC
19|Nifio de Guzman Barrionuevae Maria Antonieta Nombrado Profesional CNCC
20}Pérez Estrada, Santiago Wilzon Nombrado Profesional CNCC
21|Quispe Garcia, Mirna Haydee Nombrado Profesional CNCC
22|Quispe Paitan Bertha Rosa Nombrado Profesional CNCC
23|Ruiz Benique Angel Nombrado Profesional CNCC
24| Salinas Aramburu Dorka Isabel CAS Profesional CNCC
25| Sayritupac Huamani Freddy Alberto CAS Profesional CNCC
26| Torre Flores Luis Julio Nombrado Profesional CNCC
271Vergara Nufiez, Diana Mabel Nombrado Profesional CNCC
28|Griselda Madelaine, Sanchez Velarde Nombrado Profesional CENAN
29|Maria Mercedes, Reyes Garcia Nombrado Profesional CENAN
30|Teresa, Jordan Lechuga CAS Profesional CENAN
* 31|Ana Maria, Barrientos Tejada Nombrado Profesional CENAN
32{Miguel Guiza CAS Profesional CENSOPAS
33|Carlos Alexander Alva Diaz CAS Profesional OE|
341Jorge Alonso Garcia Mostajo CAS Profesional OEl
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Introduccion a la Gestion de la Calidad

Ne Participante CONDICION Grupo CNIOG
1|Nahui Puchuri Javier Enrique CAS Profesional CNCC
2|Pérez Amado Lisbeth Milena CAS Profesional CNCC
3|Chuquipiondo Reyes Roger Alberto Nombrade Técnico CNCC
4]Carmen Uriarte de Zela Nombrada Tecnico Jefatura
5|Erika Alvarez Yrala CAS Técnico Jefatura
6|Maria Cerna Hinostroza Nombrada Técnico Jefatura
7[Ana de Fafima Silva Torres Nombrada Tecnico Jefatura
8| Carmen Rocio, Acurio Zarate Nombrado Profesional CENAN
9|Silvia Gladys, Robles Cebrian Nombrado Profesional CENAN

10]Rosa Georgina,Byrne Castell Nombrado Profesional CENAN
11|Martha Judith, Costilla Arias CAS Profesional CENAN
12[Jorge Jean Carlo Del Rosario Caferatta CAS Profesional CENAN
13{Carlos Mort Guipoc CAS Profesional CENSOPAS
14|Femando Farfan Rocha Nombrado Profesional CNPB
15|Fredd Palomino Sanchez CAS Profesional CNPB
16|Elena Vega Perez Nombrado Profesional CNPB
17|Eliana Samatelo Valdivia CAS Profesional CNPEB
18{Nancy Ostolaza Rodriguez CAS Profesional CNPB
19|Percy Torres Castiflo Nombrado Profesional CNPB
20|Zulma Cérdenas La Rosa CAS Técnico CNPB
21|Araceli Meneses Silva CAS Técnico CNPB
22|Lucia Dionisio Guerra Nombrado Técnico CNPB
23} Jack Hidalgo Espinoza Nombrado Técnico CNPB
24|Edgar Vivar Pizarro Nombrado Profesional CNPB
25|Luz Garcia Pefialoza Nombrado Técnico CNPB
26|Maria Diaz Gonzales CAS Profesional oCl
27|Elda Garcia Atalaya CAS Profesional oCl
28]Mamani Apaza, Ofelia CAS Profesional 0GIS
29|Luna Balbil Janet Vanessa NOMBRADO Técnico 0GIS
30[Barrantes Centurion Jaime Ensique NOMBRADO Técnico 0GI3
31|Flores Diaz Rodolfo Carlos NOMBRADQ Téenico 0GIS
32|Montoya Ortecho Martin Elifio CAS Profesiona 0GIS
33jNorka Rojas Arteaga Nombrado Profesional OETTYC




Docencia Superior en Salud

N°® Participante CONDICION Grupo CN/OG
1 Lucia, Villar Bemaola NOMBRADO  jProfesional CENAN
2 Luisa Amelia, De la Zota Angeles Nombrado Profesional CENAN
3 Luis Angel, Aguilar Esenarro CAS Profesional CENAN
4 Amanda, Satalaya Pérez NOMBRADO  |Profesional CENAN
5 Gustavo Camilo, Ramirez Beltran CAS Frofesional CENAN
6 José Antonio, Rojas Macedo NOMBRADO  |Profesional CENAN
7 Marcia Erika, Flores Ceuno CAS Profesional CENAN
8 Rosa Victoria, Salvatierra Ruiz CAS Profesional CENAN
g Edwin Giralde Caballero NOMBRADC  |Profesional CENSQPAS
10 Walter Caceres Leturia NOMBRADC  jProfesional CENSOQOPAS
1 Lidia Erlinda Huaman Leandro CAS Profesional CENSOPAS
12 Benigno Tintaya Felix NOMBRADO  |Profesional CNPB
13 Huaillani Chavez, Silvia del Rosario CAS Profesional 0GIS
14 De la Cruz Vasquez, Giovana Marita CAS Profesional 0GIS
15 Cérdenas Rojas, Daniel NOMBRADO  [Técnico 0GIS
16 Huarez Sosa, Bertha CAS Profesional OGIs
17 Elizabeth Racacha Valladares NOMBRADQO  [Profesional QETTYC
18 Magaly Espinoza Arone de Cadillo CAS Profesional QETTYC
19 Franco Ronald Romani Romani CAS Profesional OE|
20 Maria Elena Mufioz Zambrano NOMBRADO  |Profesional CNSP
21 José Casquero Cavero NOMBRADO  |Profesional CNSP
22 Edwin Cabezudo Pillpe NOMBRADO  (Profesional CNSP
23 Elena Leo Hurtado “[NOMBRADO  [Profesional CNSP
24 Cecilia Gazzo baca NOMBRADO  (Profesional CNSP
25 HEINNER GUIO Chunga CAS Profesional CNSP
26 Omar Alberto Caceres Rey CAS Profesional CNSP
27 Silvia Herrera BERNUY NOMBRADG  |Profesional CNSP
28 Manue! Cespedes Zambrano NOMBRADQ  |Profesional CNSP
29 Lucy Marleni Vasquez Campos NOMBRADO  |Profesional CNSP
30 Luis Leoncio Asencios Solis NOMBRADO  |Profesionat CNSP
31 Blanca Nina Huapaya Cabrera NOMBRADO  |Profesional CNSP
32 Victoria Gutierrez Peceros NOMBRADO  |Profesional CNSP
33 Albina Gregoria Diaz Olivera NOMBRADO  [Profesional CNSP
34 Ricardo Lopez Ingunza NOMBRADQ  [Profesional CNEP

35 Dana Gonzales Quispe CAS Profesional CNSP
36 Patricia (arcia Vara CAS Profesional CNSP
37 Angelica Delgado Baldedn CAS Profesional CNSP

38 John Edwin Calderon Escalante CAS Profesional CNSP
39 Gloria Sonia Minaya Gomez NOMBRADO  |Profesional CNEP

| ORELLAMS




Docencia Superior en Salud {Meta SIAF 55}

N° Participante CONDICION Grupo CN/QOG
i Aide Sandoval Juarez NOMBRADO Profesional CNSP
2 Nyshon Maxima Rojas Palomino CAS Profesional CNSP
3 Rosa Sacasaquispe Contreras NOMBRADO Profesional CNSP
4 Neyda Quispe Torres NOMBRADO Profesional CNSP
5 Edy Valencia Torres CAS Profesional CNSP
] Teresa Hayde Huaman Meza CAS Profesional CNSP
7 Margoth Emperatriz Acurio Usca CAS Profesional CNSP
8 Carlos Bartra More CAS Profesional CNSP
9 Rosa Edilberta Palacios Salvatierra CAS Profesional CNSP
10 Giovana Mendoza Mujica NOMBRADO Profesional CNSP
11 Maria Paquita Garcia Mendoza NOMBRADO Profesional CNSP
12 Maribel Dana Figueroa Romero CAS Profesional CNSP
13 Nancy Susy Merino sarmiento CAS Profesional CNSP
14 Willy Quino Sifuentes CAS Profesional CNSP
15 Marco Coaguila Mamani CAS Profesional CNSP
16 Soledad Romero Ruiz NOMBRADO Profesionat CNSP
17 |Ada Valverde Rojas NOMBRADO Profesional CNSP
18 Gabriela Salinas Coronel CAS Profesional CNSP
19 Fanny Cardenas Bustamante CAS Profesional CNSP
20 Eduardo Fernando Miranda Ulloa CAS Profesional CNSP
21 Daniel Santos Anaya CAS Profesional CNSP
22 Edgardo Mamani Huaman CAS Profesional CNSP
23 Silvid Vaga Chirmos ~INOMBRADU Profesional TNSP
24 Jenni Magaly Ancca Juarez CAS Profesional CNSP
25 Maribel Carmen Huaringa Nuriez CAS Profesional CNSP
26 Nancy Rojas Serrano CAS Profesional CNSP
27 Pool Marcos Carbajal CAS Profesicnal CNSP
28 Maria Luz Zamudio Rojas NOMBRADO Profesional CNSP
29 William Marcelino Quispe Paredes CAS Profesional CNSP
30 John Vicent Mayo Albites CAS Profesional CNSP
3 Eduardo Ayala Sulca NCMBRADO Profesional CNSP
32 Nury Jackelyn Vargas Mayuri CAS Profesional CNSP
33 Sonia Caridad Gutierrez Gonzales nombrada Profesional CNSP
34 Franklin Jimmy Chirinos Palomino CAS Profesional CNSP
35 Nancy Arrospide velasco NOMBRADOC Profesicnal CNSP
36 Magna Aurora Suarez Jara NOMBRADO Profesional CNSP
37 Manuel Terrazas Aranibar CAS Profesional CNSP
38 Johanna Nery Balbuena Torres CAS Profesional CNSP
39 Maria Beitran Fabian NOMBRADO Profesional CNGP
40 Janet Otarcla Mayhua NOMBRADO Profesional CNSP
41 Susana Rosa Zurita Macalupu NOMBRADO Profesional CNSP
42 Flor Urcia Ausejo NOMBRADO Profesionai CNSP
43 Miryam Yasuda Espincza NOMBRADO Profesional CNSP
44 Gigvana Sanjinez lopez NOMBRADO Profesional CN3SP
45 Jorge valle Toledo NOMBRADO .- Profesional CNSP
—46  |Walter Gualgvo Rafael Leon, Cuetp N@MBRADO Profesional CNSP
7. |Pabiisikasels Castro 2 ] NOI\%BBADQ Profesional CNSP
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Dacencia Superior en Salud (Meta SIAF 55)

N° Participante CONDICION Grupo CN/OG
48 Leonardo Mendoza Uribe NOMBRADO Profesional CNSP
49 Abraham German Caceres lazaro NOMBRADO Profesional CNSP
50 Maria Luz Miraval toledo NOMBRADO Profesional CNSP
51 Elizabeth Anaya Ramirez NOMBRADO Profesional CNSP
52 Luis Reyes Marin NOMBRADO Profesional CNSP
53 Jose Luis Portilta carbajal NOMBRADO Profesional CNSP

e /




Mejora de ia Gestion de procesos criticos institucionales (administrativos-logisticos, programacién y costaos)

N® Participante CONDICION Grupo CNIOG
1 |BADO ACUNA WALTER JOAN CAS TECNICO OGA
2 |BECERRA JARA JUAN MANUEL NOMBRADO TECNICO OGA
3 |CANALES GOMEZ GUILLERMO IGNACIO NOMBRADO TECNICO OGA
4 |CAVERO PAREDES GRACIELA ANA NOMBRADO PROFESIONAL OGA
5 |CHAUPIS TORRES ANA MARTA NOMBRADO TECNICO OGA
6  |CUBAS DELGADO DE MARIN MARIA ELENA NOMBRADO TECNICO OGA
7  |CUMPA CARRANZA JOSE MIGUEL NOMBRADO TECNICO OGA
8  [DAVILA CUSI PATRICIA NOMBRADO TECNICO OGA
9  |DAVILA SERVAT RITA IRENE NOMBRADC PROFESIONAL OGA
10  |DIAZ SANCHEZ LILIANA DEL CARMEN CAS PROFESIONAL OGA
11 |ESPINOZA VEGA JOSE MANUEL NOMBRADO TECNICO 0GA
12 |ESTRADA GONZALES YULY MAGALY CAS TECNICO 0OGA
13 [GARCIA VALVERDE OMAR NOMBRADO TECNICO OGA
14  |GASPAR DE LA CRUZ PATRICIA GLADYS CAS PROFESIONAL OGA
15 |GUTIERREZ VASQUEZ ABRAHAM OSCAR NOMBRADO PROFESIONAL OGA
16  |LORO GUZMAN JORGE ENRIQUE NOMBRADO TECNICO OGA
17  |MALCA PAQUIRACHI CALIXTOQ NOMBRADO PROFESIONAL OGA
18 |MALCA ZAMORA YAQUELINE GLORIA CAS TECNICO OGA
19 |MENOR SEGURA BETTY CAS PROFESIONAL OGA
20 |MIRABAL ORE MONIKKA DESIREE MITCHALL _ [CAS PROFESIONAL OGA
21 |OCAMPO SANTILLAN PABLO ANGEL CAS PROFESIONAL OGA
22  |QUEVEDO AGUILAR CESAR ALCIDES NOMBRADO TECNICO OGA
23 |RUIZ VILCA NORA MARIELA NOMBRADO TECNICO OGA
24 |RIVAS TAPIA ANA MARIA CAS PROFESIONAL OGA
25 |RUBIO COTRINA DENISSE MIRELLA CAS TECNICO OGA
26  |SIESQUEN SIESQUEN JOSE VIDAL NOMBRADO TECNICO 0OGA
27 |SILVA ESCALANTE MARGOT ELENA NOMBRADO TECNICO OGA
28  |SUAZO INGA ZONIA YONA NOMBRADO PROFESIONAL OGA
29 |TOLEDO VALVERDE CARMEN ESMERALDA CAS TECNICO OGA
30 |VALENCIA CATUNTA MIGUEL ANGEL NOMBRADO TECNICO OGA
31 |ZAVALETA REYES CARMEN BEATRIZ NOMBRADO PROFESIONAL OGA




Bioseguridad para técnicos del INS

N° Participante CONDICION Grupo CNIOG
1 Vera Ugarte Ana Maria CAS Técnico CNPB
2 Castro Paredes Nilton CAS Técnico CNPB
3 Lozano Daza Soledad NOMBRADO |Técnico CNPB
4 Meneses Silva Yolanda Araceli CAS Tecnico CNPB
5 Contreras Agulilar Flor de Maria NOMBRADO (Técnico CNPB
6 Dionisio Guerra Lucia Juana NOMBRADOQ |Tecnico CNPB
7 Haro Mendieta Jorge NOMBRADQ |[Técnico CNFB
2 Castillo Elias Victor Gregorio CAS Técnico CNPB
9 Vivar Pizarro Edgar Fausto NOMBRADO |Técnico CNPB
10 Quevedo Mendoza Carmen Rene NOMBRADO |Tecnico CNPB
11 Acosta Chavez Rosa Justa NOMBRADO |Técnico CNSP
12 Balda Juarez, Lourdes del Rosario NOMBRADO (Tecnico CNSP
13 Bellido Mendoza, Gustavo NOMBRADO |Técnico CNSP
14 Bricefio Espinoza Ronal NOMBRADO [Técnico CNSP
15 Calixto Benito Harold Eddie CAS Tecnico CNSP
16 Choque Portilla Juana CAS Técnico CNSP
17 Fernandez Acevedo Margarita Eutimia CAS Técnico CNSP
18 Fernandez Gil, Jorge NOMBRADO |Téchico CNSP
19 Gracia Aguilar Norma Hilda NOMBRADO |Técnico CNSP
20 (Garcia Neyra David Ernesto NOMBRADO |Técnico CNSP
21 Gebol Cahuaza Melitén NOMBRADO |Técnico CNSP
22 Limaco Machacuay Rebeca Margarita NOMBRADO |Técnico CNSP
23 Matos Macedo Mariluz CAS Técnico CNSP
24 Meza Lopez Ana Maria NOMBRADQ {Técnico CNSP
25 Mosgueda Casternoque Rosa NOMBRADQ [Técnico CNSP
26 Navarro Marifias Flor Alida NOMBRADO [Técnico CNSP
27 Paredes Astupifia Tomas Circunsicién NOMBRADO |Tecnico CNSP
28 Quiroz Morales Ruth Estela CAS Técnico CNSP
29 Roman Cuellar Raul NOMBRADO |Técnico CNSP
30 Ruiton Cueva Sila Marlen CAS Técnico CNSP
31 Tena Contreras Ruth Araceli CAS Técnico CNSP
32 Veinternilla Vasquez Ofelia NOMBRADQ [Técnico CNSP
33 Yana Calatayud Beredicta NOMBRADQO {Técnico CNSP
34 Hernandez Hernadez, Maria Adelayda NOMBRADO |Técnico CNCC
35 Huaman Guerrero Judit Liz CAS Tecnico CNCC
36 Nufiez Galindo, Alejandro CAS Técnico CNCC
37 Alfaro Olortegui Moisés NOMBRADOQO |Técnico CNCC
38 Rojas Rumrrill Nelly Edith NOMBRADO [Técnico CNCC
39 Sanchez Flores Miriam Soledad NOMBRADO |Técnico CNCC
40 Soto Canchari Olga Teodolinda NCOMBRADQO |Técnico CNCC
41 Zarate Rodriguez Christian Walter NOMBRADQO {Técnico CNCC
42 Flores Cordova Agapito NOMBRADQ |Técnico CENAN
43 Trujillo Espinoza Isabela NOMBRADO |[Técnico CENAN
44 Pumarrumi Patazca Margot NOMBRADO [Técnico CENAN
45 Chavez Saravia Stephanie Elizabeth NOMBRADO |Auxiliar CNCC
Solano Orihuela, Martha Edith NOMBRADQ [Té&cnico CNCC
Téchico CENSOPAS

uevara Estela-Gelia Irene

NOMBRADG.
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Fundamentos para Salud Pubtica para técnicos dei INS

N° Participante CONDICION Grupo CNIOG
i Huapaya Avila, Julia NOMBRADO  |Técnico CENAN
2 Laulen Ignacio, Rossana NOMBRADO  {Tecnico CENAN
3 Valdivia Tafur, Miguel Angel CAS Técnico CENAN
4 Prudencio Calderon, Edith CAS Técnico CENSOPAS
5 Bosmediano Greffa, Carlos NOMBRADO  |Técnico CNCC
6 Cecenhua Pillaca, Hector Oscar NOMBRADO  [Técnico CNCC
7 Romero Pente Alan Jan Mario CAS Auxiliar CNCC
8 Garcia Carhuanco, Marco Antonio NOMBRADO  |Técnico CNCC
) Urbano Quispe Oswaido CAS Auxifiar CNCC

10 Jimenez Landaveri, Godofredo Marcial NOMBRADO  |Técnico CNCC

11 Palomino Llachuarimay, Julian NOMBRADO  |Técnico CNCC

12 Aguila Guia, Moisés CAS Técnico CNPB

13 Donaire Porras, Ana Maria NOMBRADC  [Técnico CNPB

14 Ochoa Gallegos , Mario CAS Técnico CNPB

15 Mendoza Diaz, Francisco NOMBRADO  |Técnico CNPB

16 Mez Curo, Victor Manue] NOMBRADQ  |Técnico CNFB

17 Meza Lopez de Palacios, Maria Elena NOMBRADO  |Técnico CNPB

18 Figueroa Aranciaga Janet CAS Técnico CNPB

19 Romero Caceres, Miguel Angel NOMBRADO  ITecnico CNPB

20 Arana Tejada, Eivis Giovanni CAS Técnico CNSP

21 Arenas Neyra, Alejandro NOMBRADO  [Técnico CNSP

22 Campos Velasquez, Elsa NOMBRADO | Técnico CNSP

Z23 Becerra Sandoval, Gidliana EVain CAS Téenito CNSPF

24 Tupia Tucno, Evelyn CAS Técnico CNSP

25 Cotrina Maccha, Vidia Vitilia CAS Técnico CNSP

26 Espinoza Travesafio, Maria CAS Técnico CNSP

27 Fermnandez Silva, Ysabel NOMBRADC | Técnico CNSP

28 Raymundez Tasayco, Jhoana CAS Técnico CNSP

29 Angel Sulca Pargja CAS Técnico CNSP

30 Goyzusta Chumpitaz, Jessica del Carmen NOMBRADO  |Técnico CNSP

31 Medina Alvarez, Sonia Adelina NOMBRADQ  |Técnico CNSP

32 Mendizabal Alavarez, Rosa Luz NOMBRADQ  |Técnico CNSP

33 Mosquera Visaloth, Patricia CAS Técnico CNSP

34 Ore Marcas, Janet Roxana CAS Técnico CNSP

35 Pacheco Taxsa, Maria Cecilia NOMBRADO  |Técnico CNSP

36 Saccaco Huarhuanchi, Freddy CAS Técnico CNSP

37 Durand Ocafia, Mauro Wilber NOMBRADO  |Técnico CNSP

38 Ulloa Marreros, Karen Nahid CAS Tecnico CNSP

39 Valle Velasquez, Emely Lecnela CAS Técnico CNSP

40 Valverde Ticlia, Fanny Noemi CAS Técnico CNSP

41 Vargas Lira, Mery Lorna NOMBRADC  [Técnico CNSP

42 Monge Sandoval Esther CAS Tecnico CNCC

43 Vasquez Anchelia William Gilder Técnico CNCC

44 Villanueva Morales, Juan Técnico CNSP

45 ~JAuxiiar . CNCC

46 Auxiliar . CNCC
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