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OFICIO Ne 067 - 2013-INGEMMET/PCD

Sefor

JUAN CARLOS CORTES CARCELEN
Presidente Ejecutivo (e )

AUTORIDAD NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL
Jesus Maria.-

Asunto : PDP ANUALIZADO 2013

Es grato dirigirme a usted para saludarlo muy cordialmente, y a la vez remitir adjunto el Plan de
Desarrollo de Personas (PDP) Anualizado 2013, correspondiente al Instituto Geoldgico Minero y
Metaltrgico — INGEMMET, aprobado con Resolucion de Presidencia N° 015-2013-
INGEMMET/PCD, cuya copia original se anexa.

Asi mismo, debemos mencionar que el referido plan ha sido remitido el 30 de enero 2013 al
email: pdp@servir.gob.pe.

Cualquier coordinacién sobre el particular, agradeceré contactarse con la Lic. Esther Fernandez
Matta, Directora (e) de la Unidad de Personal del INGEMMET al teléfono 6189800 (anexo 223)
o al e-mail: efernandez@ingemmet.gob.pe.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente, | -
i i ¢ -: *q
Ing. SUSANAG. VILCA ACHATA | .. i o w5 '
Presidenta del Consejo Diractivo Ep B 4 " B Y 3
INGEMMET
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1 v 00023662013 [

P QN A =
0N\
K" AUTORIDAD NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL
EFM/mlirb MESA DE PARTES

FOLIO ; 2 %




Page 1.0of 2

Maria La Rosa Bell

De: Maria La Rosa Bell

Enviado el: jueves, 31 de enero de 2013 12:56

Para: Esther Fernandez Matta; Ines Cajo Sairitupac

Asunto: RV: PLAN DE DESARROLLO DE PERDONAS - PDP ANUALIZADO 2013 - INGEMMET

Un saludo cordial, traslado para conocimiento y fines el presente correo.
Saludos cordiales,
Maria La Rosa Bell

De: PDP SERVIR [mailto:pdp@servir.gob.pe]

Enviado el: jueves, 31 de enero de 2013 12:41

Para: Maria La Rosa Bell .

Asunto: Re: PLAN DE DESARROLLO DE PERDONAS - PDP ANUALIZADO 2013 - INGEMMET

RECEPCION DEL PDP ANUALIZADO EL DIA 30 /01/2013
Buenos dias, se ha recibido conforme los documentos correspondientes al PDP Anual 2013.

Saludos cordiales

PDP: Herramienta de Gestion del Talento Humano.

Gerencia de Desarrollo de Capacidades y Rendimiento del Servicio Civil
AUTORIDAD NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL-SERVIR
T: (01) 2063370 Anexo: 3347
C.997278932
Lima-Peru

El 30 de enero de 2013 16:19, Maria La Rosa Bell <mlarosa@ingemmet.gob.pe> escribiod:
Sefiores

SERVIR

Presente.-

Reciban ustedes un cordial saludo, por medio del presente traslado el Plan de Desarrollo de las Personal
— PDP validado por el Comité, aprobado con Resolucién de Presidencia N° 015-2013-INGEMMET/PCD,
con los documentos adjuntos, los cuales son:

Oficio N° 067-2013-INGEMMET/PCD

- Resolucion N° 088-2011-INGEMMET/PCD, sobre designacion de los miembros del Comité
Resolucién de Presidencia N° 015-2013-INGEMMET/PCD, que aprueba el PDP

Plan de Desarrollo de las Personas — PDP Anualizado 2013, con sus respectivos anexos.

Sin otro particular, quedamos a la espera de su confirmacion

Saludos cordiales,

05/02/2013
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HERRAMIENTA DEL PERU QUE CRECE

(a)

Procedimiento de recepcion del Plan de Desarrollo de Personas (PDP)

El envio del archivo del Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) en formato PDF, debera ser
remitido a la GDC&R por email a pdp@servir.gob.pe

El Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) validado por el Comité deberd estar acompafado de
lo siguiente:

- Version escaneada del documento en el que conste la DESIGNACION de los miembros del
Comité por parte del titular de la entidad.

- Versién escaneada del documento en el que conste la APROBACION expresa del Plan de
Desarrollo de las Personas por el titular de la entidad %

- Nombre, teléfono y email del Jefe o representante de Recursos Humanos para
coordinaciones posteriores con la entidad.

En caso la entidad no cumpla con alguno de los requisitos formales, se notificard via email,
solicitando el documento que falta para que sea regularizado dentro del plazo de entrega del
PDP o se tendrd por NO PRESENTADO.

Transcurrido el plazo de entrega del PDP, y verificado que la entidad ha cumplido con la
formalidad establecida, la GDC&R en nombre de SERVIR remitird un oficio, en el que se deja
constancia de la recepcién del PDP.

Debido a que la directiva de SERVIR no ha establecido cual va ser el documento para la aprobacién del PDP por parte del
titular de la entidad, se aplica supletoriamente la Ley N2 27444 Ley de Procedimiento Administrativo General que
sefiala en su articulo 42 que los actos administrativos deben expresarse por escrito. En ese sentido, si la norma no ha
establecido una formalidad aplicable para la aprobacién, cada entidad deberd definir si el acto administrativo
(aprobacion del PDP), constard en un documento especial o se encuentra contenido en otro.
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Sector Energia y Minas
Wsﬂ@? ARANCEMMET

Instituto Geologico Minero y Metallrgico

Resolucion de Presidencia

N° 015 .2013-INGEMMET/PCD

Lima, 78 enr, 2013

Visto, el Informe presentado por el Presidente del Comité encargado de elaborar el
Plan de Desarrollo de Personas al Servicio del Estado del Instituto Geolégico,
Minero y Metalurgico - INGEMMET;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 2° del Decreto Legislativo N° 1025, que aprueba las normas
de capacitacion y rendimiento para el sector publico, sefiala que la capacitacion en
" las entidades publicas tiene como finalidad el desarrollo profesional, técnico y moral
del personal que conforma el sector publico. La Capacitacion contribuye a mejorar la
calidad de los servicios brindados a los ciudadanos y es una estrategia fundamental
para alcanzar el logro de los objetivos institucionales, a través de los recursos
humanos capacitados;

Que, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR-PE
la Autoridad del Servicio Civil — SERVIR, aprobdé la Directiva N° 001-2011-
SERVIR/GDCR “Directiva para la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas
al Servicio del Estado”, en cuyo numeral V sefiala que el Plan de Desarrollo de las
Personas al Servicio del Estado, es un documento de gestion que busca entre otros,
mejorar las acciones de capacitacion y evaluacion del personal,

Que, el numeral VI de la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR dispone que
la elaboracién del PDP estara a cargo de un Comité, el mismo que es oficializado
por el Titular de la entidad,;

Que, mediante Resoluciéon de Presidencia N° 088-2011-INGEMMET/PCD, se
designoé el Comité encargado de elaborar el PDP del INGEMMET;

Que, el numeral VIl de la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR establece
que el PDP Quinquenal y Anualizado validados por el Comité son aprobados por el
Titular de la entidad y deberan ser puestos en conocimiento de SERVIR;

Que, en consecuencia, resulta procedente aprobar el Plan de Desarrollo de
las Personas al Servicio del Instituto Geoloégico, Minero y Metalurgico — PDP
Anualizado 2013;

De conformidad con el Decreto Supremo N° 035-2007-EM, Reglamento de
/ Organizacién y Funciones — ROF del INGEMMET,;

Av. Canada 1470, San Borja — Apartado 889 Lima 41, Pert
Teléfono: (051-1) 618-9800 - Fax: (051-1) 225-3063 / (051-1) 476-7010
http://www.ingemmet.gob.pe  E-mail: informacion@ingemmet.gob.pe
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RINCEMMET

Instituto Geoldgico Minero y Metaltirgico

Con el visto bueno del Secretario General, de los Directores de las Oficinas
de Administracion, Asesoria Juridica, Planeamiento y Presupuesto y del Director de
la Unidad de personal;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio
del INGEMMET — PDP Anualizado 2013, que en anexo forma parte de la presente
Resolucion.

Articulo Segundo.- Encargar a la Unidad de Personal la ejecucion del Plan
de Desarrollo de las Personas al Servicio del INGEMMET, aprobado en el articulo
primero de la presente Resolucion.

Articulo Tercero.- Disponer la publicacion del Plan de Desarrollo de las
Personas al Servicio del INGEMMET — PDP Anualizado 2013, en el Portal
Institucional.

Registrese, comuniquese y publiquese.

Ing. SUSANA G.VILCA ACAHATA
Presidenta del Cons2jo Dir xctivo
INGEMMET

Av. Canada 1470, San Borja — Apartado 889 Lima 41, Pert
Teléfono: (051-1) 618-9800 — Fax: (051-1) 225-3063 / (051-1) 476-7010
http://www.ingemmet.gob.pe  E-mail: informacion@ingemmet.gob.pe




EPUBLICA DEL Peg

WH[@E‘ PERU | Ministerio ' Ins‘tit_>uto Geolégico Minero y Metaiﬂréiéo T
de Energfa y Minas INGEMMET 7

) ‘Decenio de las Personas con Disca/bééi'c'iadréh el Per(’
‘ANO DE LA INVERSION PARA EL DESARROLLO RURAL Y SEGURIDAD ALIMENTARIA®

PLAN DE DESARROLLO
DE LAS PERSONAS
AL SERVICIO
DEL ESTADO - PDP
ANUAL 2013




S
- ..,
20 M'nn,‘
o

CRETARIA

ENERAL

GEVNES

QEPUBLICA Ot Py

PERU | Ministerio
de Energfa y Minas ING

) “Decenio de las Personas con Discpacidad en el Perd”
“ANO DE LA INVERSION PARA EL DESARROLLO RURAL Y SEGURIDAD ALIMENTARIA"

PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS ANUALIZADO 2013 DEL
INSTITUTO GEOLOGICO MINERO Y METALURGICO - INGEMMET

PRESENTACION

BASE LEGAL

1.

ASPECTOS GENERALES

1.10BJETIVOS Y METAS ESPECIFICAS

. EVALUACION

. OBJETIVOS DE CAPACITACION

3.1 PLAN ANUAL DE CAPACITACION - PAC 2013

3.2 CAPACITACIONES TRANSVERSALES (MAS DE UNA OFICINA)

. CAPACITACION

. ANEXOS PDP ANUALIZADO 2013
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PRESENTACION

El INGEMMET, como entidad especializada en la gestion, sistematizacion y manejo de informacion geologica,
minera y metalurgica, prepara y administra el sistema de informacion basica para el fomento de la inversion
minera y apoya las labores de planificacion poblacional de desarrollo de la infraestructura regional y de la
conservacion del ambiente.

El INGEMMET, tiene como principales funciones el Otorgamiento de Titulos de Concesiones Minera, la
administracion del Derecho de Vigencia y Penalidad; asi como, la obtencion, almacenamiento, registro,
procesamiento, administracion y difusion eficiente de la Carta Geogréfica Nacional y aquella relacionada a la
geologia basica, los recursos del subsuelo, los riesgos geologicos y geoambiente.

El Programa de Desarrollo de Personas PDP Anualizado 2013 del INGEMMET, se ha elaborado de acuerdo a
lo previsto en el PDP Quinquenal en concordancia con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012 - 2016, el
Plan Operativo institucional (POI) 2013, el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), entre otros
documentos de Gestion. Asi como, los lineamientos establecidos por la Autoridad Nacional del Servicio Civil -
SERVIR para la elaboracion del Plan de Desarrollo de Personal al servicio del Estado Peruano.

BASE LEGAL:

- Decreto Legislativo N° 1025 del 21-06-2008. Aprueba Normas de Capacitacion y Rendimiento para el
Sector Publico.

- Decreto Supremo N° 009-2010- PCM. Aprueban Reglamento del Decreto Legislativo N° 1025.

- Resolucion de Presidencia de SERVIR N° 041-2011-SERVIR/PE del 21-03-11. Elaboracion del Plan de
Desarrollo de Personal al Servicio del Estado (PDP).

- Resolucion de Presidencia N° 032-2012-INGEMMET/PCD, aprueba Plan de Desarrollo de Personas
del INGEMMET - PDP Quinquenal 2012-2016.

- Resolucion de Presidencia N° 085-2012-INGEMMET/PCD, aprueba Directiva de Capacitacion del
INGEMMET.

- Directiva N° 005-2012-INGEMMET/PCD, aprueba las normas para la ejecucion de las actividades de
capacitacion de los trabajadores del INGEMMET.

I.  ASPECTOS GENERALES

EI INGEMMET ha proyectado para el afio 2013 a través del Plan de Desarrollo de Personas — PDP Anual
2013, realizar acciones de desarrollo de capacidades, que conlleve a una mejora de la calidad en el
desarrollo de sus funciones, asesoramiento y asistencia técnica en los procesos.

A continuacion, se explica de manera detallada las acciones desarrolladas para la evaluacion de
desempefio de los trabajadores, asi como la determinacion de las necesidades de capacitacion, el plan de
capacitacion, el presupuesto, la evaluacion de las actividades e indicadores de gestion de la capacitacion.

1.1 Objetivos y Metas Especificas

El Plan Operativo Institucional — POI,  contiene los objetivos especificos de las diferentes
dependencias de la Entidad a ser desarrollado durante el afio 2013, elaborado bajo un formato
denominado “Despliegue de Objetivos”, el cual tiene la finalidad de informar el nivel de avance del
POI, agrupados por Unidades Organicas y comprende Objetivos Estratégicos Especificos que
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responden a las funciones asignadas mediante el ROF, asi como, metas e indicadores, a fin de que al
término del quinquenio 2016 alcanzar los Objetivos Estratégicos Generales — OEG de la Entidad.

El Plan Operativo Institucional 2013 ha sido elaborado tomando en cuenta los Objetivos Generales
declarados en el Presupuesto Institucional del afio 2013.

Objetivo General 1 Asegurar la calidad de los servicios y productos que se
brinda al cliente.

Objetivo General 2 Desarrollo de la actividad minera en un marco de
generacion de recursos economicos, respeto al
ambiente y de responsabilidad social.

Objetivo General 3 Asegurar la eficiente administracion de los recursos a
fin de garantizar un adecuado servicio.

Objetivo General 4 Contar con personal suficiente, calificado y motivado.

Objetivo General 5 Mejorar la eficiencia y productividad en el quehacer
permanente de la Institucién.

EVALUACION

Para el proceso de evaluacion se ha trabajado considerando el método utilizado para el PDP 2012,
denominado Escala de Calificacion, compuesto por 10 factores debidamente seleccionados y definidos,
con sus correspondientes grados de calificacion, redactados en términos de comportamiento
observables, de tal manera que la calificacion del evaluador sea la mas justa posible sustentada en
criterios objetivos.

Los grados de calificacion fueron: deficiente (puntaje 1.00) regular (puntaje 2.00) bueno (puntaje 3.00) y
superior (puntaje 4.00). Se establecieron los rangos de calificacion para cada uno de los niveles o
categorias de desempefio, tal como se muestra en el cuadro 01:

Cuadro 01: Rangos de calificacion y niveles de desempefio

N° Rango de Calificacion Nivel de Desempefio
1 | 360<ED<4.00 Distinguido

2 | 260<ED< 360 Bueno

3 |160<ED= 2.60 Sujeto a Observacion

4 |11.00=ED= 1.60 Ineficiencia Comprobada

La evaluacion fue para todos los trabajadores de la Institucion, tanto los Contratados a Plazo
indeterminado (CPI) como los contratos por Administracion de Servicios (CAS). Los trabajadores fueron
evaluados a traves de sus jefes directos.

. La informacion recibida fue procesada, obteniéndose los resultados de la evaluacion de desempefio de
282 trabajadores evaluados ( 84.18 % del total de trabajadores), cuyos resultados de dicha evaluacion se
muestran en el Anexo 04.
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En el cuadro 02, podemos resaltar que ningtn trabajador ha sido calificado en el rango de “Ineficiencia
Comprobada”, es decir deficiente, y tan solo siete personas han sido calificada como sujeto a

observacion.
Cuadro 02: Resultados de la evaluacion de desempefio
N° Nivel de Desempeiio Trabajadores %
1 Distinguido 107 37.94
2. Bueno 168 59.57
3. Sujeto a Observacion 07 248
. Ineficiencia Comprobada 0 0.00
Total 282 100.00

Asimismo, podemos observar que el 37.94% de trabajadores tienen una calificacion de Desempefio
Distinguido, lo cual es es un porcentaje alto de colaboradores que tienen un alto rendimiento (4.00 — 3.60)
\ la més alta calificacion fue de 4.00 (como puntaje maximo) y la mas baja de 2.45, siendo el rango de
2\ variacion entre el maximo puntaje y el minimo de 1.55, lo que indica que las calificaciones se distribuyen
</ entre tres categorias de las cuatro establecidas para este caso. La calificacion promedio es de 2.87, es
un buen resultado.

e \( )an N\
S o\

Los factores de mas bajo desempefio en la evaluacion, fueronlos N° 4y 5 (Iniciativa: 2.73 y Creatividad:
2.73) y el de més alta calificacion fue el N° 06 (asistencia y puntualidad: 3. 05).

lll. OBJETIVOS DE CAPACITACION

d Como resultado de los objetivos especificos contenidos en el POl 2013 y la evaluacion de desempefio y
U \ potencial, los jefes expresaron las necesidades de capacitacion para su personal a fin de mejorar u
optimizar su desempefio futuro y asegurar el logro de los objetivos del presente afio. En el Anexo 01 se
presenta la relacion de los objetivos que se pretenden alcanzar en cada una de las areas de la Entidad, a
través de las actividades de capacitacion que se ejecuten.

3.1 Plan Anual de Capacitacion - PAC 2013

3.1.1 Para atender los objetivos de capacitacion se identificaron las actividades prioridad 01 contenidos
en el Diagnostico de Necesidades de cada oficina a fin de ser atendidas durante el presente afo y
cuya relacion se muestra en el Anexo 02. Este documento constituye el Plan Anual de
Capacitacion (PAC) 2013.

3.1.2 Las modalidades de capacitacion que seran utilizadas para la ejecucion del PAC-2013, son las
siguientes:
. Internas; son aquellas actividades dictadas por personal de la propia Institucion.

a
b. In-House; son aquellas actividades dictadas por expositores externos contratados exclusivamente
para personal de la institucion.

ey’ Presencial Pais; son las actividades ofrecidas por instituciones externas que se dictan en el pais y
a Ias que personal de la Institucion podria asistir.
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d. Presencial Extranjero; a diferencia de la modalidad anterior, estas actividades se realizan en el
extranjero.

e. Virtuales; son actividades de capacitacion via internet, no requiere la presencia fisica del
participante en un local, el alumno avanza a su ritmo y disponibilidad de tiempo.

Estas modalidades tienen relacion con las establecidas por SERVIR, las cuales se explican en el
cuadro 03.

Cuadro 03: Equivalencias de modalidades de capacitacion entre INGEMMET y SERVIR

INGEMMET
RERVIR Externa- Externa-
Interna In-House : :
Pais Extranjero
' Formacién Programas .para el N J
Trabajo
para el e ciacion Insttucional
Trabajo apacitacion n§|u010na J J
y Pasantias
Postgrados (1
Formacion osigracios {1 v v
Profesional Cursos de N q
Actualizacion (2)

(1): Maestrias, Doctorados y Post-Doctorados
(2): Diplomados (presencial, semi-presencial o virtual); cursos cortos de actualizacion.

3.1.3 PAC - 2013 en cifras: Con las cifras totales del PAC 2013, se ha elaborado el cuadro 04, que
contiene por cada modalidad de capacitacion, el nimero de actividades, nimero de participantes,
ntmero de horas-hombre y la inversion estimada.

= Cuadro 04: Resumen en cifras del PAC - 2013

N Modalidad Actividades | Participantes H-H Inversion

° (S1.)

1 | Interna 03 355 910 0.00

2 | In House 04 750 4844 150,000.00

3 | Presencial-Pais 107 279 12055 279,616.38

4 | Presencial-Extranjero 13 14 1,921 52,800.00
Total 127 1398 19730 | 482,416.38

Indicadores de Capacitacion: En general, los indicadores son valores numéricos que nos
informan acerca del estado de una variable en estudio, a partir del cual, se deben tomar las
medidas adecuadas para corregir o mantener los resultados en el futuro. En el caso de
capacitacion, se manejan algunos indicadores que son tipicos de esta funcion. En el cuadro 05 se
presenta los indicadores de capacitacion que utilizaremos para monitorear la ejecucion de los
planes anuales.
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Cuadro 05: Indicadores de capacitacion

N2 INDICADORES FORMULA
1 Horas de Capacitacion por Total Horas-Hombre de Capacitacion
’ Trabajador
Total de Trabajadores
2 Costo por Hora-Hombre de Inversion en Capacitacion
' Capacitacion
Total de Horas-Hombre de Capacitacion
3 Horas de Capacitacion vs Horas Total Horas-Hombre de Capacitacion
' Laboradas 100
Total Horas-Hombre Laboradas
4 Inversion en Capacitacion vs Inversion en Capacitacion
' Planilla ( ] X 100
Monto de la Planilla
5 Actividades de Capacitacion por Total de Participaciones
’ Trabajador
Total de Trabajadores
Trabajadores con una o mas Actividades
6. Cobertura (.1el f’lan de J X 100
Capacitacion
Total de Trabajadores

En el cuadro 06 se presenta el valor estimado de los 6 indicadores propuestos en el PDP
Quinquenal 2012 - 2016.

Cuadro 06: Indicadores de capacitacion correspondiente al PAC 2013

N° Indicador Meta

1| Ntmero de horas-hombre de capacitacion por trabajador 58.90
2 | Costo de la hora-hombre de capacitacion 24.45
3| Horas-hombre de capacitacion vs. horas-hombre laboradas 3.07%
4 | Inversion en capacitacion vs. monto de la planilla 2.34%
5 | Namero de actividades por trabajador 4.17
6 | Cobertura o alcance de la capacitacion 100%

Capacitaciones Transversales (mas de una oficina): Las Capacitaciones Transversales del
INGEMMET tiene como objetivo incluir a todos los trabajadores de la institucion (Funcionarios,
profesionales, técnicos y auxiliares), siendo su objetivo central, lograr mejorar mediante el trabajo
en equipo, la Gestion Publica, Atencion al Cliente, Liderazgo, Sistematizacion de documentos, a
fin de alcanzar los objetivos del PEI y POI, en los roles estratégicos que le corresponde
desarrollar al INGEMMET:

Asegurar la calidad de los servicios y productos que se brinda al cliente.

- Asegurar la eficiencia administrativa de los recursos a fin de garantizar un adecuado servicio.

Contar con personal suficiente, calificado y motivado.
Mejorar la eficiencia y productividad en el quehacer permanente de la institucion.
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Asimismo, se esta considerando el cumplimiento obligatorio de acuerdo a Ley, de capacitar a los
trabajadores del sector publico (INGEMMET), sobre Gestion de Riesgo y Desastres, asi como
Seguridad y Salud en el Trabajo. Cuadro 07.

Cuadro 07: Capacitaciones Transversales

ACTIVIDADES TRANSVERSALES TIPO I/E PAR'ITI(C);I.PAALNTES HORAS ‘N}rlg'.:.il?N
DIPLOMADO GESTION PUBLICA DIPLOMADO | IN HOUSE 43 1720 | 110,000.00
S NIERSE CURSO | IN HOUSE 37 444 10,000.00
SISTEMATIZACION DE DOCUMENTOS | CURSO | INTERNO 35 670 0.00
GESTION DE RIESGO Y DESASTRES | SEMINARIO | IN HOUSE 3 1005 | 10,000.00
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO | SEMINARIO | IN HOUSE 3% 1675 | 20,000.00

TOTALES 1,085 5514 | 150,000.00

’/ IV. CAPACITACION

Para atender los objetivos de capacitacion propuestos, se ha definido las siguientes acciones de
capacitacion:

- Actividades de capacitacion a fin de mejorar u optimizar su desempefio futuro, mediante 05
modalidades de capacitacion: Internas, In House, Presencial Pais, Presencial Extranjero y Virtuales.

- Convenios con Universidades Nacionales y Extranjeras en materia de fortalecimiento de
conocimientos y capacidades.

ANEXO 01
OBJETIVOS FUNCIONALES DE LA CAPACITACION PARA EL 2013

Presidencia de Consejo Directivo
N° Area Objetivos Necesidad

Que el personal mejore sus capacidades en los diversos temas que se

! e abordan en la Presidencia de Consejo Directivo

PRE-01

Alta Direccion

N° | Area Objetivos Necesidad

Que el personal mejore sus capacidades en los diversos temas que se
abordan en la Secretaria General y asista a las areas a las que se
brinda asesoramiento asi como brinde el apoyo necesario en caso de
ausencia de algn servidor de Secretaria General y/u otra Unidad bajo
la dependencia de la Secretaria General.

SG-01
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N° | Area Objetivos Necesidad
Desarrollar las Veedurias en el marco de la Directiva de Control
. OCI-01
Preventivo
Utilizar personal de apoyo en actividades de control de acuerdo a lo
establecido por la Contraloria General de la Reptblica OCI-02
3 OCl
Actualizar los conocimientos y habilidades en el ejercicio de la
Sy 0Cl-03
auditoria.
Desarrollar competencias para mejorar la efectividad de la labor diaria 0CI-04
enel OCI. )
Organos de Asesoramiento
N° Area Objetivos Necesidad
Eficaz asesoria en temas relacionados al procedimiento administrativo
general, adquisiciones y contrataciones del estado, procedimiento
4 OAJ |minero, procesal civil, procesal constitucional, contencioso| OAJ-01
administrativo temas laborales, y en la defensa judicial de los intereses
de la institucion.
N | Area Objetivos Necesidad
Actualizacion de conocimientos y desarrollo de capacidades del
personal de la OPP en gestion publica OPP-01
Actualizacion de conocimientos y desarrollo de capacidades del
personal de la OPP para su aplicacion en la implementacion del
Sistema de Gestion de Calidad de acuerdo a la normativa vigente. OPP-02
Actualizacion de conocimientos y desarrollo de capacidades del
personal de la OPP para una adecuada planificacion y la mejora
continta de los procesos y alinearse a la Politica y Plan Nacional de OPP-03
5 OPP | Simplificacion Administrativa.
/% Minerg Actualizacion de conocimientos adquiridos en el apoyo técnico a la
¥ offjnade % gestion institucional OPP-04
5 Planpgmiento E
y Pregupuesto o Actualizacion de conocimientos actualizados en la gestion del
N presupuesto institucional. OPP-05
Aplicacion de los conocimientos actualizados es la gestion de
programas, proyectos y del planeamiento OPP-06
Organos de Apoyo
N° Area Objetivos Necesidad
Mejorar la presentacion de materiales de comunicacion, difusion y URI01
educacion, asi como su presentacion en la pagina web. i
6 UR Fortalecer la comunicacion de la institucion a nivel nacional e
internacional URI-02
Mejorar base de datos de biblioteca y biblioteca virtual URI-03
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N | Area Objetivos Necesidad
Brindar Sistemas de Informacion con tecnologias de Ultima generacion
a fin de soporten las labores de los usuarios de la institucion 0SI-01
7 0S| | Brindar un soporte técnico de calidad 0S1-02
Gestionar proyectos relacionados a la Oficina de Sistemas de
Informacion 0SI-03
Ne | Area Objetivos Necesidad
Mejorar el nivel académico con el fin de seguir con eficiencia y eficacia
8 UADA |el desarrollo de las funciones asignadas a cada colaborador para| UADA-01
continuar dando el mejor servicio a los usuarios internos y externos.
Ne | Area Objetivos Necesidad
Reforzar los conocimientos de los funcionarios encargados de las
Unidades Organicas de la Oficina de Administracion y del personal de
apoyo, con la finalidad de que a través de las actualizaciones
Vi académicas, se proporcione con eficacia los recursos competentes que
/Ofo i 9 OA |la Entidad requiere para el cumplimiento de objetivos, e informar a la|  OA-01
Secretaria General respecto a los resultados obtenidos del apoyo
administrativo institucional, en las actividades de los sistemas
administrativos, asi como de control previo y ventas; en cumplimiento
del OEG del POI, correspondiente al periodo presupuestario 2013.
Ne | Area Objetivos Necesidad
Que todo el personal de la Unidad Financiera conozca el manejo del
Sistema Oficial a nivel Administrativo, Contable y Presupuestal para su| UF-01
aplicacion
10 UF Contar con personal profesional contable con capacidad de realizar los
descargos de Auditoria de manera adecuada UF-02
Actualizar y reforzar la Normatividad Vigente aplicable en la Ley de
Contrataciones del Estado UF-03
N° | Area Objetivos Necesidad
Actualizar y capacitar al personal de esta Unidad en nuevos
11 UL  |conocimientos, para que desarrollen su trabajo de manera eficiente y| UL-01
con herramientas de gestion actuales.
N° | Area Objetivos Necesidad
Actualizar los conceptos de la direccion y supervision de personal .y
Orientar la funcion de bienestar social dentro de la entidad, aplicando
12 UpP e ; UP-02
criterios de eficacia.
Contar con herramientas inherentes a la gestion de RRHH, alineados UP-03

con los objetivos y metas de la entidad

10
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DGR

Actualizar y capacitar a los geotlogos en los nuevos conocimientos
cientificos para que desarrollen sus investigaciones de manera
eficiente, en temas referentes al levantamiento de la carta geoldgica
nacional, la promocion de las inversiones mineras-petroleras, las ZEE 'y
los POT.

DGR-01

NO

Area

Objetivos

Necesidad

14

DRME

Actualizar y ampliar los conocimientos en temas relacionados a
yacimientos minerales.

Aplicar nuevas técnicas y metodologias de prospeccion minera.

Enriquecer e innovar los productos y publicaciones en recursos
minerales

DRME-01

NO

Area

Objetivos

Necesidad

A

©
o,
(V)
&
S

6,

15

DL

Obtener la Certificacion 1SO 9001:2008

Implementar de nuevas técnicas de disolucion de muestras para
andlisis a niveles por ICP-OES e ICP-MS en adquisicion.

Implementar de nueva técnica de disolucion de oro para su analisis a
niveles de ppb y ppt en muestras geoquimicas.

Validar método de ensayo por elemento para analisis multielemental por
digestion por digestion multiacida ICP-OES in house para muestras de
aguas.

DL-01

Implementar el uso de datos hiperespectrales en las aplicaciones
geoldgicas. Adquirir conocimientos en andlisis espectral avanzado de
las mismas.

Ampliar conocimientos en analisis estadisticos de datos geoespaciales.

Profundizar conocimientos en geologia de yacimientos

DL-02

Conocer el comportamiento térmico de los materiales a diferentes
temperaturas.

DL-03

Adquirir conocimientos especializados en mineralogia, petrologia,
geotermobarometria, analisis bajo el microscopio electronico de barrido
para la realizacion de los diferentes estudios en Laboratorio de
Petromineralogia.

Adquirir nuevas técnicas que optimicen y garanticen la operatividad de
los equipos de Ultima tecnologia adquiridos por el Laboratorio de
Petromineralogia.

DL-04

Tener personal con conocimientos, habilidades y destrezas que puedan
responder a las necesidades de rotacion de personal en el area de
preparacion de muestras.

DL-05

Eficiencia en la gestion de procedimientos del sector publico.

Solida implementacion de planes y ejecucion de los mismos referente a
seguridad y salud en el trabajo.

Implementacion de nuevas técnicas en la gestion administrativa de
procedimientos del sector publico.

DL-06

)

11
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DGARG

Hidrogeologos capacitados en modelamiento numérico y dominio de
software mateméticos

DGARG-01

Tener mayor capacidad para procesar imagenes satelitales utilizando
las herramientas y metodologias impartida en este curso.

DGARG-02

Conocer la amplia gama de funcionalidades de ArcGis Desktop y estar
listo para trabajar con el software de modo autonomo para crear mapas
GIS, trabajar con datos geograficos y efectuar andlisis GIS en los
proyectos de la DGAR.

DGARG-03

Aprender a administrar datos de imagen provenientes de multiples
fuentes, de modo que éstos sean accesibles y Utiles para los
profesionales de la DGAR.

DGARG-04

Mejorar la calidad de la investigacion asociados a nuevos
conocimientos, metodologias y avances tecnoldgicos

DGARG-05

Desarrollar nuevos y mejores métodos de modelizacion e investigacion
de avalanchas en Per( concentrandonos en eventos ya conocidos de
gran magnitud como la avalancha de Tutupaca en Tacna y el
deslizamiento de Maca en Arequipa.

DGARG-06

Actualizar los conocimientos y técnicas empleadas en nuestras labores.

Intercambiar conocimientos y experiencias con cientificos nacionales e
internacionales en temas geoldgicos geofisicos y vulcanologicos.

Aprender nuevos conocimientos que permitan fortalecer nuestra
capacidad profesional.

Obtener el titulo de Dr. En ciencias de la Tierra.

DGARG-07

Envio de resumen de articulo para su aprobacion. Capacitacion y
experiencias sobre: inventario, catalogacion y valoracion, propuestas de
gestion y educacion a partir del patrimonio geolégico en Espaiia.
Geoturismo, geoparques y e patrimonio geolégico como recurso para el
desarrollo local-rural en Espaiia.

DGARG-08

Mejorar los conocimientos y actualizacion en las técnicas de monitoreo
volcanico, ademas dominar el idioma ingles.

DGARG-09

Dataciones de unidades fluviales y glaciares: analisis de aminoacidos
de gasteropodos inscritos en los depositos fluviales y medida de la
acumulacion de isotopos de cloro-36 en la superficie de las rocas. Para
determinar historial de inundaciones con fines de prevencion de riesgo.

DGARG-10

Modelamiento Hidraulico

DGARG-11

NO

Area

Objetivos

Necesidad

17

DDV

Brinda los fundamentos tedricos del tratamiento archivistico y la gestion
documental para que a través de ellos conozcan los procesos que
conducen a la organizacion.

DDV-01

Resolver problemas especificos a través de la realizacion de calculos.

Organizar informacion mediante cuadros, tablas dinamicas y gréaficos.

Entender el funcionamiento del Excel aplicado en los diferentes calculos
que se puedan realizar con el programa.

DDV-02

12
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Abordar a profundidad los aspectos mas importantes de la legislacion
que rige las actividades del Sector Minero (Derecho Minero), dotar a los
asistentes con conocimientos necesarios para solucionar problemas
referidos a la normatividad minera y su aplicacion, partiendo de un
enfoque interdisciplinario.

DDV-03

Proporcionar conocimientos teoricos y ejemplos de contratacion con el
estado. El participante aprendera a identificar las oportunidades de
negocio contratando con el Estado.

DDV-04

Desarrollar capacidades para la administracion gubernamental,
motivando y facilitando que los participantes se comprometan con sus
competencias, funciones, estructuras, procesos, sistemas y
procedimientos inherentes a la gestion publica.

DDV-05

Analizar aspectos legales mas relevantes para la actividad minera,
desde una perspectiva multidisciplinaria 'y practica. Brindar
herramientas que permitan identificar y solucionar contingencias
mineras.

DDV-06

NO

Area

Objetivos

Necesidad

oo Mi

00 Min
4 ’N
A )

SECRETARIA &
GENERAL &
Q

4
UGEMIES

\EI
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DCM

Analisis y compresion de la regulacion normativa ambiental

Identificacion de los principales problemas ambientales surgidos por el
desarrollo de las operaciones mineras.

DCM-01

Brindar herramientas practicas que incrementen el desempefio laboral

DCM-02

Conocer las teorias y modelos de administracion y gestion de desarrollo
en los Procesos de Descentralizacion.

DCM-03

Conocer y aplicar técnicas de mejoramiento y optimizacion de procesos,
asi como conocer y probar herramientas de modelamientos de procesos

DCM-04

Desarrollar habilidades de coordinacion, supervision y control de
actividades que optimicen el desempefio laboral

DCM-05

Aplicar las nuevas herramientas en el proceso de titulacion de
concesiones mineras y en la gestion de la Direccion

UTO-01

Que el personal se actualice y amplie sus conocimientos respecto a los
avances y cambios en los equipos GPS.

UTO-02

Aprender el manejo de técnicas de teledeteccion como herramientas
informativas para el estudio de los recursos naturales y el tratamiento
digital de los datos satelitales.

UTO-03

Aplicar las nuevas herramientas de manera optima el uso de los objetos
almacenados en la base de datos y desarrollar programas utilizando el
lenguaje PL/SQL.

UTO-04

Capacitacion y entrenamiento en el uso de los recursos de Excel y en la
interpretacion de los resultados que se obtiene por el uso de los mismos

UTO-06

Capacitacion para generar reportes y cuadros estadisticos a partir de
una base de datos, realizar cuadros de mando dinamicos con SQL vy
Excel y analisis descriptivo de datos con SQL y Excel.

UTO-06

13
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Ne | Area Objetivos Necesidad
Actualizar y ampliar conocimientos referentes a la aplicacion de normas
que permitan resolver y tramitar con mayor eficacia, aspectos de apoyo
al Procedimiento Ordinario Minero y el Catastro Minero Nacional.
Actualizar los conceptos de atencion, actitud del servicio, comunicacion
19 DC y redaccion. DC-01
Adiestrar al personal en herramientas informaticas con el objeto de
mejorar la administracion del Catastro Minero y Areas Restringidas a la
Actividad Minera.
Organos Desconcentrados
N° Area Objetivos Necesidad
Con estos cursos de capacitacion se desea tener los conocimientos
20 oD basicos de gestion para administrar una Oficina. Ser efectivo y eficiente 0D-01
en transmitir nuestros conocimientos i
Ne | Area Objetivos Necesidad
Asegurar la calidad de los servicios y productos que se brinda al cliente. | PRE, SG,
OCl, OAJ,
Asegurar la eficiencia administrativa de los recursos a fin de garantizar| OPP, URI,
L adecuado servicio gilyUUFA%AL»
21 MMET Contar con personal suficiente, calificado y motivado Uﬁ’, D éR, '
- — == DRME, DL,
Mejorar la eficiencia y productividad en el quehacer permanente de la| pgaRG
institucion. DDV, DCM,
DC, OD.

14
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ANEXO N° 03

R

Sec,.x Energiay Minas

FORMATOS
INGEMMET

Instiluto Geoldgico Minero y Metallrgico

EVALUACION DE DESEMPENO

Cadigo - UP-F-018
Version : 05
Aprobado por: OA
Fecha aprob. :

03 A

Pagina :1de1
Nombres: Apellido Paterno: Apellido Materno: DNI:
Titulo de Puesto: | Presidencia / Secretaria: Direccién / Organo / Oficina/ | Lugar: Periodo:
Unidad
" Calificacion
N2 Factor B R D
Conocimientos del Puesto: Cuenta con la preparacion académica adecuada
1 para realizar los trabajos que el puesto le demanda.
Cantidad de Trabajo: Capacidad de producir la cantidad de trabajo asignado
2 por su Director.
Calidad de Trabajo: Su produccion laboral satisface los requisitos establecidos
3 | enlos procedimientos o normas legales vigentes.
Iniciativa: Capacidad para resolver en forma efectiva situaciones
4 | problematicas inherentes a su labor, sin tener que consultar con su jefe.
Creatividad: Capacidad para proponer nuevos enfoques, ideas que permitan
5 | el cambio o la solucién de un problema actual o futuro en su puesto o unidad
de trabajo.
Asistencia y Puntualidad: Asistir puntualmente todos los dias laborables
6 | correspondientes. No debe tomarse en cuenta las inasistencias derivadas a
casos fortuitos.
Cumplimiento de Normas: Conocer y cumplir las normas establecidas en la
7 Institucion y acatar las sanciones que se deriven de su incumplimiento, a fin de
generar una cultura de respeto a los valores institucionales.
Colaboracién: Disposicion a colaborar voluntariamente o cuando se le solicite
8 | aportando sus conocimientos y experiencias para temas relacionadas con su
area de trabajo, asi como para otros requerimientos.
Autodesarrollo: Preocupacién por su crecimiento profesional, a través de
9 | diversas formas de capacitacion, que permitan mantenerse actualizado en su
especialidad en beneficio personal del drea laboral y de la Institucion.
Relaciones Personales: Habilidad para comunicarse y brindar un trato
10 | adecuado a sus compafieros de trabajo, asi como a sus clientes y proveedores
internos o externos, segutin corresponda.

S = Superior; B = Bueno; R = Regular; D = Deficiente
Nota: Utilice el Formato UP-F-167 FACTORES Y GRADOS DE CALIFICACION para obtener mayor informacién acerca del
significado de cada uno de los grados de calificacion.

PROPUESTO POR:

APROBADO POR:

A ;__ {

Magno Salcedo Rodriguez
Jirector de la Oficina de Administracion ()r
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