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Presente.-

Asunto : Remision del Plan de Desarrollo de las Personas

Referencia : Resolucién Ministerial N° 130-2012-EF/43

Tengo a bien dirigirme a usted, en relacién al documento de la referencia, a través del
cual, se aprob6 el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP
Anualizado, para el afio 2012, del Ministerio de Economia y Finanzas, el cual ha sido
elaborado en atencién a lo sefialado en la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR
“Directiva para la elaboracion del plan de desarrollo de las personas al servicio del
Estado”, aprobada con Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE.

En ese sentido, adjunto al presente, sirvase encontrar, para conocimiento y fines, el
citado PDP, el mismo que también ha sido remitido al correo electrénico
pdp@servir.gob.pe, sefialado en la Directiva citada en el parrafo precedente.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

LS

KITTY TRINIDAD GUERRERO
Secretaria General

Adj.: - Correo electrénico, de fecha 03.02.12
-Resolucién Ministerial N° 130 -2012-EF/43 y PDP Anualizado

Jr. Junin N° 319 Lima 1 Teléfono : 3115930 Fax : 3119904
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Sanchez Gonzales, lvan

De: Sanchez Gonzales, lvan

Enviado el: viernes, 03 de febrero de 2012 06:21 p.m.
Para: 'pdp@servir.gob.pe'

CC: Visalot Levano, Pablo; Sanchez Gonzales, lvan
Asunto: PDP ANUALIZADO 2012 - MEF

Datos adjuntos: PDP ANUALIZADO 2012.pdf

Importancia: Alta

Arpc:

Can
JTTIUTTS,

AUTORIDAD NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL =SERVIR
Presente

Tenemos a bien dirigirnos a ustedes, con la finalidad de remitirle, adjunto al presente, la siguiente documentacion:

- Resolucién Ministerial N° 130-2012-EF/43, mediante la cual se ha aprobado el PDP Anualizado 2012 del
Ministerio de Economia y Finanzas.

- EIPDP Anualizado 2012 del Ministerio de Economia y Finanzas, debidamente visado por los miembros del
Comité encargado de validar el citado documento, el cual se ha efectuado en el marco de lo sefialado en la
Resolucién de Presidencia Ejecutiva N°041-2011-SERVIR/PE.

Sin otro particular, quedamos de ustedes.
Atentamente,

IVAN SANCHEZ GONZALES

Asesor Il

Secretaria General
Ministerio de Economia y Finanzas
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No. 130-2012-EF/43

Lima, 03 de febrero de 2012
CONSIDERANDO:

Que, mediante el Decreto Legislativo N° 1025, que aprueba normas de
capacitacion y rendimiento para el sector publico, se establecieron las reglas para la capacitacién y
evaluacion del personal al servicio del Estado, correspondiéndole a la Autoridad Nacional del
Servicio Civil — SERVIR, la funcién de planificar, desarrollar, asi como gestionar y evaluar la politica
de capacitacion para el sector pliblico;

Que, el articulo 3° del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1025, aprobado por
Recreto Supremo N° 009-2010-PCM, sefiala que la planificacion del desarrollo de las personas al
seyvicio del Estado se implementa a partir de la elaboracién y posterior presentacién que las
ijdades publicas hacen a SERVIR de su Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del

Que, adicionalmente, el indicado articulo refiere que cada afo, las entidades
deberan presentar a SERVIR su Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP
anualizado, detallando el planeamiento de la implementacion de acciones para el desarrollo de las

ersonas de la entidad, debiendo el indicado Plan ser remitido enlos treinta (30) primeros dias
lendario del afio;

Que, asimismo por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR-PE,
se aprobd la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR *“Directiva para la elaboracién del Plan de
Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado”, cuyo numeral VI dispone que la elaboracién del
Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP esta a cargo de un Comité, el
mismo que es oficializado por el Titular de la Entidad;

a Elaboraci_o'n del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP del Ministerio
e Economia y Finanzas; ‘

Que, por Resolucion Ministerial N° 699-2011-EF/43, se aprobd el Plan de

esarrollo de las Personas - PDP Quinquenal del Ministerio de Economia y Finanzas (2012 —
16);

Que, el numeral VII de la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR, establece que el
an de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP anualizado, validado por el
gmité, es aprobado por el Titular de la Entidad y debera ser puesto en conocimiento de SERVIR:

Z
€'

Que, con Resolucién Ministerial N° 663-2011-EF/43, se constituyd el Comité para .




Que, el Comité constituido mediante Resolucién Ministerial N° 663-2011-EF/43 ha

P validado el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP anualizado, para el
WWSTRACIg4” = s g _
%@\\ w7\ @no 2012, propuesto por el Jefe de la Oficina de Recursos Humanos de la Oficina General de

< Ad s .
%\ Administracion y Recursos Humanos, el cual debe ser aprobado;
o

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 8) del articulo 25° de la Ley N°
29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo, la Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-
SERVIR/PE que aprueba la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR “Directiva para la elaboracion

del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado”: y la Resolucion Ministerial N° 223-
2011-EF/43;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado

"~ PDP anualizado, para el aflo 2012 del Ministerio de Economia y Finanzas que, en anexo, forma
parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- Publicar en el portal institucional del Ministerio de Economia y
nanzas (www.mef.gob.pe) el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP
ualizado, para el afio 2012 y la respectiva Resolucién de aprobacion.

Articuio 3°.- Remitir el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado —
DP anualizado, para el afio 2012 del Ministerio de Economia y Finanzas a la Autoridad Nacional
el Servicio Civil — SERVIR y a la direccién de correo electrénico: pdp@servir.gob.pe.

Registrese y comuniquese
LUIS MIGUEL CASTILLA RUBIO

Ministro de Economia y Finanzas
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PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS AL SERVICIO DEL ESTADO - PDP
ANUALIZADO, PARA EL ANO FISCAL 2012, DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS
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Presentacion

El Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP Anualizado, para
el afio fiscal 2012, del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), ha sido elaborado de

acuerdo a la Directiva N° 007-2071-SERVIR/GDCR "Directiva para la elaboracion del
Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado”, aprobada mediante
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE, asi como del Plan de
Desarrollo de las Personas — PDP Quinquenal del Ministerio de Economia y Finanzas
(2012 — 2016), aprobado por Resolucién Ministerial N° 699-2011-EF/43.

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Instrumentos de Gestion

Para la elaboracién del presente documento, se han tomado en cuenta los
siguientes instrumentos de gestion:

v' Reglamento de Organizacién y Funciones del MEF, aprobado por
Resolucion Ministerial N° 223-2011-EF/43.

v' Manual de Organizacion y Funciones — MOF, aprobado por Resoiucion
de Secretaria General N° 002-2011-EF/13, que describe las funciones
especificas, autoridad, responsabilidad y requisitos minimos que debe
reunir el trabajador que ocupa cada cargo.

v' Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-2016, aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 880-2011-EF/41, que constituye un instrumento
orientador de la gestion institucional y sirve de marco para priorizar
objetivos y actividades estratégicas, que se ajusta a los objetivos generales

y especificos sefialados en el Plan Estratégico Sectorial Multianual-
PESEM.

v' Plan Operativo Institucional (POI) 2012, aprobado por Resolucion
Ministerial N° 936-2011-EF/41, que contiene la programacién de
actividades de los distintos Organos del MEF a ser ejecutada en un
periodo anual orientado a la consecuciéon de los objetivos y metas
institucionales y contribuye al cumplimiento de los objetivos, lineamientos
de politica y acciones estratégicas del PEI.

v Metas e Indicadores de Desempeiio 2012 del Sector Economia y
Finanzas, aprobado por Resoluciéon Ministerial N° 046-2012-EF/41, las
mismas que han sido elaboradas en el Marco de las Politicas Nacionales
establecidas en el Decreto Supremo N° 027-2007-PCM.

1.2 Marco Estratégico Institucional

El Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP Anualizado
del MEF, para el ario fiscal 2012, estéd considerando la nueva Misién, Visién
Institucional y los Objetivos Estratégicos Generales Institucionales contenidos
en el PEI 2012-2016, aprobado por Resolucion Ministerial N° 880-2011-EF/41.
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1.2.1 Misién institucional (PEI 2012-2016)

Diseriar, proponer, ejecutar y evaluar con eficiencia y transparencia, la
politica econdmica y financiera nacional a fin de alcanzar el crecimiento
economico sostenido como condicién basica para el desarrollo inclusivo,

armonico y descentralizado del pais, conducente a alcanzar el bienestar
de todos los peruanos.

1.2.2  Visién institucional (PEI 2012-2016)

Institucién con modernos sistemas de gestién, desconcentrada, con alta
eficiencia técnica, recursos humanos que alcanzan las competencias
requeridas, que goza de credibilidad y confianza de la sociedad,
contribuyendo al buen gobierno y bienestar de todos los peruanos a

través del desarrollo de politicas econémicas y financieras nacionales
con inclusién social.

1.2.3 Objetivos Estratégicos Generales Institucionales (PEI 2012-201 6)

Altas tasas de crecimiento

Politica fiscal y financiera responsable

Desarrollo integral del Sistema Financiero

Expansion de la inversion privada

Crecimiento sostenido de la productividad y competitividad
Reduccion de la pobreza y pobreza extrema

Gestion eficiente de las entidades publicas

Mejora de gestion de los recursos publicos

Capacidad de gestion de los tres niveles de gobierno fortalecida
Proceso de descentralizacion fiscal fortalecido

~\ 1.3 Objetivos de la Capacitacién

Los objetivos de la capacitacion para el afio fiscal 2012, ademas de  los
establecidos en el PDP Quinquenal del MEF, son los siguientes:

a) Incrementar el nimero de personas capacitadas en los 6rganos del
MEF.

b) Incrementar conocimientos en materias de Gestién Publica, Gestién por
Competencias, Gestién por Procesos y Gestién por Resultados.

c¢) Desarrollar  comportamientos  vinculados a las competencias
institucionales del MEF.

d) Desarrollar actitudes vinculadas a los valores contenidos en el Cdédigo
de Etica de la Funcién Publica.
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2. EL PROCESO DE DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION
2.1 Datos de la poblacién del MEF:

El personal del MEF al mes de enero del presente ario, segtin los regimenes
que se detallan a continuacion, asciende:

. i Namero de
Modalidad de Contratacién Parsonas
Personal bajo el régimen del Decreto Legislativo 276 480 personas
Personal bajo el régimen del Decreto Legislativo 1057 757 personas
TOTAL 1,237 personas

2.2 La Encuesta On Line del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion

Para determinar las acciones de capacitacion, se elaboré el diagnéstico de las
necesidades de capacitacién, solicitando informacién a los Organos del MEF,
habiéndose identificado las brechas sobre conocimientos, habilidades y
actitudes en los que se debe priorizar las actividades de capacitacion.

El diagnéstico estuvo orientado a obtener los requerimientos necesarios
acorde a sus objetivos para el afio 2012 y a las competencias necesarias para
un eficiente desemperio en el ejercicio de sus funciones, las mismas que
deberéan estar alineadas para el logro de los objetivos Institucionales.

La herramienta que se utilizé fue una encuesta On Line, la cual consistié en
que el encuestado identificase las competencias que se deben desarrollar por
0 el personal del Organo donde labora el encuestado, el nivel ideal en que
) ’ deberia encontrarse, el nivel actual en que se viene mostrando las
competencias del personal, asi como la identificacién de competencias

especificas cognitivas detallados en temas a ser materia de capacitacion.

La encuesta On Line fue realizada por la Oficina General de Administracion y

Recursos Humanos, de manera aleatoria al personal el MEF, durante el mes
de diciembre de 2011.

Adicionalmente, se realiz6 una breve encuesta para identificar las
necesidades de computacién e informatica a ser capacitados.

El Cuadro Consolidado de Necesidades de Capacitacion

A nivel de competencias, los resultados de la encuesta On Line determinaron

/3/}97 los resultados siguientes:
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DIAGNOSTICO NECESIDADES DE CAPACITACION

IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETENCIAS - SECRETARIA GENERAL

COMPETENCIA ESTADO ACTUAL ESTADO IDEAL

Compresion estratégica y sistémica 5 7
Comunicacion efectiva- 3 6
Delegacion 5 7
Flexibilidad y adaptabilidad 3 6
Gestion de recursos 3 7
Orientacion a resultados 4 7
Orientacion al servicio 5 7
Planificacién y organizacion 3 7
Trabajo en equipo 5 7
Trabajo en equipo
Planificacion y organizacion
Orientacion al servicio
Orientacion a resultados
Gestidn de recursos B Series2
Flexibilidad y adaptabilidad W 3erlesl

Delegacion
Comunicacién efectiva

Compresién estratégica y...

Nota.- Para la elaboracién del diagnéstico de brechas de competencias se establecio
una escala del 1 al 7, siendo el “1” nivel inferior y “7” nivel superior

Estado Ideal: Nivel deseado de la competencia que debe mostrar el personal.
Estado Actual: Nivel en que se viene desempefiando la competencia
Brecha: Diferencia entre el Estado Ideal y el Estado Actual de la competencia

Competencia: Comportamiento que debe mostrar el personal al realizar sus
funciones.
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DIAGNOSTICO NECESIDADES DE CAPACITACION

IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETENCIAS - VICEMINISTERIO DE HACIENDA

COMPETENCIA ESTADO ACTUAL ESTADO IDEAL
Analisis y gestién de la informacion

~

Asesoria

Comunicacion efectiva

Creatividad e innovacion

Delegacion

Flexibilidad y adaptabilidad

Gestion de recursos

Inteligencia emocional

Liderazgo

Orientacion a resultados

Orientacion al servicio

Planificacion y organizacion

Trabajo bajo presion

NipPlwwlwlwln|b|INWIS|P P

D NN NV |(VN I N (YN (YN (YN (N N O

Trabajo en equipo

Delegacion s s
Orientacicn al Servicio
Creatividad e innovacion
Trabajo en Equipo
Planificaciénvy...

Liderazgo
Orientacion a Resultados

[}
Flexibilidad y adaptabilidad
Andlisisy gestion de la...
Comunicacion efectiva

Trabajo bajo presion
Gestion de Recursos
Asesoria

Inteligencia Emocional [re——

o} 2 4 & 8

= ESTADOIDEAL ® ESTADOACTUAL

Nota.- Para la elaboracién del diagnéstico de brechas de competencias se establecié
una escala del 1 al 7, siendo el “1” nivel inferior y “7" nivel superior

Estado Ideal: Nivel deseado de la competencia que debe mostrar el
personal.

Estado Actual: Nivel en que se viene desempefiando la competencia
Brecha: Diferencia entre el Estado Ideal y el Estado Actual de la
competencia -

Competencia: Comportamiento que debe mostrar el personal al realizar sus
funciones.
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DIAGNOSTICO NECESIDADES DE CAPACITACION

IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETENCIAS - VICEMINISTERIO DE ECONOMIA

COMPETENCIA ESTADO ACTUAL ESTADO IDEAL

Andlisis y gestién de la informacién 4 7
Asesoria 4 6
Compresidn estratégica y sistémica 2 5
Comunicacion efectiva 3 7
Creatividad e innovacién 4 7
Delegacién 3 7
Flexibilidad y adaptabilidad 3 7
Gestién de recursos 3 7
Inteligencia emocional 4 7
Liderazgo 3 7
Orientacidn a resultados 4 7
Qrientacidn al servicio 3 7
Planificacién y organizacién 4 7
Trabajo bajo presién 3 7
Trabajo en equipo 3 6
Trabajo en equipo
Planificacion y organizacién —
i
Orientacion a resultados ; r—
Inteligencia emocional
I Series2
Flexibilidad y adaptabilidad B Series1
Creatividad e innovacion
Compresion estratégica ...} em—
Analisis y gestion de la... ! l —
T T B

Nota.- Para la elaboracién del diagndstico de brechas de competencias se establecié una
escala del 1 al 7, siendo el “1” nivel inferiory “7” nivel superior

Estado Ideal: Nivel deseado de la competencia que debe mostrar el personal.
Estado Actual: Nivel en que se viene desempeiiando la competencia
Brecha: Diferencia entre el Estado Ideal y el Estado Actual de la competencia

Competencia: Comportamiento que debe mostrar el personal al realizar sus
funciones.
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En el diagndstico de necesidades de capacitacion, se muestra que las
competencias comunes a los tres sectores que presentan mayor brecha son
Gestion de Recursos, Flexibilidad — Adaptabilidad, y Comunicacién Efectiva.
Esta informacion resulta importante para la formulacion del presente PDP

o

Anualizado.

Como resultado final, tenemos un Cuadro Consolidado de Necesidades de
Capacitacion (Anexo 1), en el que se aprecia la necesidad de los Organos por
los temas que son vinculados al desarrollo de sus funciones.

Finalmente, el diagndstico de necesidades de capacitacion, se ha realizado a
nivel de competencias y temas de capacitacion, determinandose los cursos
de cada uno de ellos, en las fechas en que se programe su ejecucion, salvo
en lo que corresponde al rubro “Computacion”, en donde se ha detallado los
cursos a realizar en el presente ario.

DISENO DEL PLAN DE CAPACITACION

Las acciones de capacitacion para el personal del MEF involucrado y el
cronograma de trabajo, en concordancia con el marco establecido en el PDP
Quinquenal y la cuantificacion de las acciones propuestas e identificacion de
recursos disponibles se encuentran en el Anexo 2 que se adjunta.

3.1 Estructura del Plan de Capacitacién

Como se aprecia, la estructura del PDP Anualizado agrupa temas generales

para todas las areas, los cuales se encuentran clasificados de la siguiente
manera:

a. Habilidades Directivas y Competencias: Dirigida a responsables de
organos, unidades organicas y coordinadores, de ser el caso, con el
objetivo de sensibilizar los conocimientos orientados al Modelo de Gestion
por Competencias.

Se incidira en el reforzamiento de las competencias establecidas en el Plan
de Desarrollo de las Personas — PDP Quinquenal (2012 -2016), siendo las
siguientes: Trabajo en Equipo, Orientacion a Resultados, Orientacion al
ciudadano y a entidades del Estado, y Transparencia. A las cudles se
sumaran las identificadas en la encuesta y que son: Gestién de Recursos,
Flexibilidad — Adaptabilidad y Comunicacién Efectiva.

b. Gestion Publica: Orientado al fortalecimiento de diversos conocimientos
técnico-administrativo del personal del MEF

c. Sistemas administrativos; Orientado al fortalecimiento de los

conocimientos del personal del MEF, vinculados a la gestion
administrativa.

d. Computacién: Orientado a fortalecer destrezas técnicas para el dominio y

manejo del MS Office en general, asi como herramientas de aplicacion
estadistica y de proyectos.

e. Informética; Orientado a fortalecer competencias técnicas de
programacion, redes y otros necesarios para la sistematizacion de
procedimientos internos y externos que administra el MEF.
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f.  Técnicos o de la Especialidad; Orientado a fortalecer los conocimientos
técnicos de los 6rganos de linea del MEF.

g. Habilidades modernas para secretarias; Dirigido al personal que asiste
a los funcionarios del MEF, con el objetivo de transformar sus funciones en
facilitadoras para la toma de decisiones.

h. Capacitadores — Facilitadores: Orientados a entrenar y formar la plana
docente del MEF doténdoles de las herramientas necesarias para que
apliquen criterios técnicos de metodologia de ensefianza al momento de

difundir e instruir a los usuarios que requieran nuestros servicios a nivel
nacional.

3.2 Niveles de Capacitacién

El numeral 5.3.1 de la Directiva para la elaboracion del Plan de Desarrollo de
las Personas al Servicio del Estado — PDP, aprobado por Resolucién de
Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE, dispone la existencia de
niveles de capacitacion que contribuyan a determinar las futuras acciones de

capacitacion sobre la base de las brechas o necesidades de capacitacion
identificadas. Estos niveles son:

o Nivel 1: Orientacién: Destinado al personal ingresante a la entidad o que
ha sido desplazado de un érea a otra.

° Nivel 2: Preventivo y Correctivo: Destinado a la reduccién de brechas en
el corto y mediano plazo, a través del entrenamiento en la aplicacion de

nuevos procesos y tecnologias y el entrenamiento en los procesos
existentes en la entidad.

° Nivel 3: Destinado a la potenciacién del personal que demuestra idoneidad

en el ejercicio del puesto, a través de la profundizacién o especializacién
en el largo plazo.

El Cuadro Consolidado de Necesidades de Capacitacién, tal como se ha
descrito, determina un resultado de identificacion de brechas de
competencias actitudinales (poder hacer, querer hacer) y aptitudinales (saber
hacer, saber estar), en tanto que para las competencias cognitivas
(conocimientos) el resultado se puede apreciar en base a la demanda de
temas que las dreas requieren para su personal.

Al realizarse en el MEF un diagnéstico de este tipo, debemos mencionar que
la informacién obtenida no contiene Ia identificacion del personal por niveles,
en especial el referido al tercer nivel. No obstante, para el primer nivel es
posible obtener la informacion a partir de los objetivos que se plantean en el
presente PDP, aplicable al personal ingresante para el afio fiscal 2012. Sobre
el segundo nivel, la informacién obtenida es reflejo de lo diagnosticado para la
poblacién que participé en Ia encuesta, constituyendo una primera linea de
base, la misma que debe ser cotejada al finalizar el afio fiscal 2012.

Consiguientemente, para que el MEF pueda dar operatividad a los niveles de
capacitacion, se llevara a cabo lo siguiente:

10

S
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Respecto del Nivel 1:

a) La identificacién de brechas se efectuara al nivel de las competencias

3.3

institucionales y en cada érgano a nivel grupal.

b) Sensibilizacién a los érganos acerca de la competencias institucionales:
Trabajo en Equipo, Orientacién a Resultados, Orientacién al ciudadano
y a entidades del Estado, y Transparencia. A las cuéles se sumaran las
identificadas en la encuesta y que son: Gestion de Recursos,
Flexibilidad — Adaptabilidad y Comunicacion Efectiva.

¢) Elaboracion de los perfiles de las competencias en mencion.

d) Capacitacién a los Coordinadores Administrativos en Gestion de
Recursos Humanos, en especial lo referente a Analisis de Puestos, y
Gestion del Desemperio, a fin de perfeccionar las habilidades para la
redaccion de los términos de referencia y competencias en los
requerimientos de contratacién de personal bajo la modalidad de
Contratos Administrativos de Servicios - CAS, asi como en el
seguimiento del ejercicio del cargo a través de la identificacion de los
competencias en la persona.

e) Capacitacion al personal ingresante en las competencias antes
sefialadas, segun la brecha identificada.

) Las brechas identificadas al finalizar el afio fiscal 2012, seivirén de base
para efectuar el diagnéstico del afio fiscal 2013.

Respecto del Nivel 2:

a) Habiéndose efectuado la identificacion de brechas de las competencias

actitudinales y aptitudinales, la capacitacion se orientara a la reduccion
de las.mismas.

b) Elaboracién de los perfiles de las competencias institucionales.
¢) En cuanto a las competencias cognitivas se estableceran las brechas al
finalizar el afio fiscal 2012.

d) En los dos casos antes mencionados, las brechas se identificarén en
cada érgano a nivel grupal.

El MEF efectuaréd las acciones necesarias, a fin de implementar la
identificacién de brechas por cada persona, con el objeto de ser ubicados en
los distintos niveles sefialados anteriormente. Realizadas dichas acciones,

permitira tener una linea de base orientado a aplicar el Nivel 3, a partir del
ano fiscal 2013.

Tipos de Capacitacién

Una particularidad especial con que cuenta el MEF es que su estructura
organizacional esté conformada por 6rganos de linea que a su vez son
érganos rectores a nivel nacional, ejerciendo dentro de sus funciones, la
asistencia técnica y la capacitacion a otras entidades del Estado.

Este signo distintivo con que cuenta el MEF hace que el PDP Anualizado,
para el ario fiscal 2012, cuente también con los siguientes criterios:

a) Capacitacién en el Exterior: Entendida como las actividades de
capacitacién brindadas por entidades capacitadoras, auspiciadoras u

11
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-~ Capacitacion —en el Exterior del MEF, para ser seleccionados y

4.1

organizadoras internacionales. Este tipo de capacitacion estaré enfocada,
bésicamente, hacia los Organos de Linea del MEF.. Las propuestas de
candidatos serdn presentados a la Comisién Calificadora para la

presentados ante dichas entidades.

b) Capacitacién Interna: Entendida como las actividades de capacitacion
brindadas por entidades capacitadoras, auspiciadoras u organizadoras
nacionales, sean éstas de Lima o de cualquier otra parte del pais. Este
tipo de capacitacion estara enfocada tanto hacia los Organos de Linea
como a los Organos de Apoyo, de Asesoramiento y deméas 6rganos.

Se considerara como capacitacion interna aquellos cursos que también se
brindan on line o por otros medios electrénicos (redes, skype, video

conferencia, entre otros) por entidades capacitadoras nacionales e
internacionales.

c¢) Capacitacion Programada: Aquella que esta contemplada en el Plan de
Capacitacion (Anexo 2), sea a nivel nacional o internacional.

d) Capacitacion No Programada: Aquella que no esta contemplada en el
Plan de Capacitacién (Anexo 2). Su aprobacion se efectuaré conforme se
indica en el numeral 5.c) del presente documento.

4. PRESUPUESTO Y RECURSOS DISPONIBLES PARA LA CAPACITACION

Recursos Humanos:

Se contara con capacitadores externos y/u internos, de ser el caso,
proporcionados a través de las entidades capacitadoras, auspiciadoras u
organizadoras para el dictado y desarrollo de las acciones de capacitacion.

Recursos Financieros:

Para la ejecucién del PDP Anualizado, correspondiente al afio fiscal 2012,
se cuenta con la certificacion de crédito presupuestario por un monto
ascendente a S/. 461 870.00. La distribucién del presupuesto se ha
efectuado en base al costo promedio del mercado, por cada tema.

Los cursos que no tienen relacion con la Capacitacién Programada, ademés
de lo dispuesto en el numeral 5.c) del presente documento, deberan contar
con la certificacion de crédito presupuestario respectiva, emitida por la
Oficina General de Planificacién, Inversiones y Presupuesto.

Seleccién de Proveedores de Capacitacién

Se establecen como criterios para la seleccion de los proveedores de

capacitacion, ademas de lo sefialado en la normatividad vigente, los
siguientes:

12
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a) Prestigio.

b) Experiencia.

c¢) Contenido de los programas de capacitacion.
d) Plana docente calificada.

4.4. Coordinaciones y Alianzas Estratégicas

Para ejecutar las acciones de capacitacion del personal del MEF, la Oficina
de Recursos Humanos, atendiendo a sus funciones, realizara
coordinaciones con entidades publicas y/o privadas, con el objeto de crear
alianzas estratégicas, cuyos resultados favorezcan al MEF.

PROGRAMACION Y EJECUCION DEL PLAN DE CAPACITACION 2012

Conforme al Anexo 2, se aprecia la programacién mensual del Plan de
Capacitacion correspondiente al PDP Anualizado. Dicha programacioén se ha
basado en la prioridad establecida por la demanda de temas de capacitacién
segun lo determinado por el diagndstico de necesidades de capacitacion.
Adicional a este criterio, también ha sido de utilidad las prioridades de
capacitacion establecidas por cada Viceministerio y la Secretaria General, en lo
correspondiente a sus 6rganos bajo su competencia funcional. Ambos criterios,
han permitido efectuar la programacién de los cursos que se han previsto en el
Plan de Capacitacién (Anexo 2)

Asimismo, en cuanto a la operatividad para la ejecucion del presente PDP
Anualizado, ésta se regira de acuerdo a lo siguiente:

a) Los procedimientos serdn las establecidas en las normas internas de
capacitacion que emita la Oficina de Recursos Humanos, en coordinacién con
la Oficina General de Administracion y Recursos Humanos.

b) Seran atendidos los cursos relacionados a los temas contenidos en el Plan
de Capacitacion (Anexo 2).

c) Seran atendidos los cursos que no estédn relacionados a los temas
contenidos en el Plan de Capacitacion (Anexo 2) siempre que se cuente con el
sustento debido por parte del érgano solicitante, con la opinién favorable de la
Oficina de Recursos Humanos, y con la certificacién de crédito presupuestario
respectiva. Si el curso solicitado se ejecutara en el exterior, la Comision

Calificadora para la Capacitacion en el Exterior del MEF, procedera segtn la
normatividad que rige la misma.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA CAPACITACION

Se centraréa en la evaluacién de competencias asociado al logro de metas, los
mismos que seran aplicados durante el ario fiscal 2012. La implementacién seré
progresiva y se iniciaré con la medicién de las habilidades cognitivas, conforme a
lo establecido en la Directiva emitida por SERVIR.

Para el monitoreo y verificacion de los resultados esperados del PDP Anualizado

2012, se aplicarén las siguientes modalidades de evaluacion a las diferentes

acciones de capacitacion entre las que se ha previsto cubrir los siguientes:

a) Nivel de Satisfaccién de la Capacitacién, la misma que permitiré verificar la
calidad del servicio brindado por los capacitadores.

13



Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP Anualizado MEF
2012

b) Nivel de Rendimiento, la cual permitira verificar el impacto de la capacitacién
sobre la mejora de las capacidades institucionales. Para este primer afio se
efectuara la Evaluacién de Logro de Metas, a fin de mostrar la relacion
%m&nt&en@mp&m@aa@mdad@swmpam@bt%%nﬂe#as—
metas del area y las metas institucionales. Las metas se estableceran de
comun acuerdo entre el jefe y el trabajador y ello conllevara a alinear sus
intereses profesionales con los objetivos institucionales.

Para evaluar la reducciéon de brechas entre el perfil del puesto y el
rendimiento, ésta se efectuara a modo de piloto con algunas é&reas, a fin de
identificar un método idéneo con miras al PDP Anualizado del siguiente de
ano. Por tal motivo, no sera obligatorio este nivel de evaluacién del PDP
Anualizado 2012 en el MEF.

Es conveniente resaltar que la identificacion de las brechas tiene como
objetivo reducir las mismas durante el quinquenio 2012 - 2016. Por
consiguiente, los ‘niveles ideales” que se han identificado durante el
diagnéstico de necesidades de capacitacién, deben mantenerse vigentes a fin
de poder comprobar los avances durante el periodo en mencidn.

Los indicadores de medicién del PDP Anualizado para el afio fiscal 2012, segtin
corresponda su aplicacion, serén aquellos sefialados en el PDP Quinquenal (20712

— 2016) del Ministerio de Economia y Finanzas, aprobado por Resolucién
Ministerial N° 699-2011-EF/43.

7. ANEXOS

Anexo 1: Cuadro Consolidado de Necesidades de Capacitacion
Anexo 2: Plan de Capacitacion 2012
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ANEXO: 1

CUADRO CONSOLIDADO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

N°® DESARROLLO DE COMPETENCIAS GESTION PUBLICA NORMATIVIDAD OTROS
Trabajo en equip Planeamiento Estratégico Procedimi Admi ativo General Etica en la Funcion Publica
1 |pGCP/ DGETP / DGPI/ SG/ OGARH /OGAUC / OGEN/ |DGPP / DGCP / DGDFAS / DGPI /DGETP / SG/ OCI DGCP DGCP / OGEN /OGTI
TE
Comunicacion efectiva Administracion de RR.HH. en la gestion publica NICs Inversién Publica
2 |DGCP/ DGDFAS/DPI/ OGAUC/ OGEN/ OCI/ CNC SG /OGARH/FONAVI / CNC DGCP DGPI /SG
Liderazgo |Administracién Moderna NIIF y su aplicacién Calidad Total
3 |DGCP/ DGETP/ DGPIP/ DGPI/ SG/ OCI/ T.F. DGPP / FONAVI / CNC DGCP DGCP / OGARH
lInteligencia Emodonal Gestidn Piblica Ley Orgénica Poder Ejecutivo Aplicacion Ecoeficiencia
4 |DGCP/DGETP/DGRI/ OGARH / T.F. SG/DGCP/OCI DGPI DGCP
Motivacion Gestion por Procesos Ley Orgdnica MEF |Estadisticas Finanzas Publicas
5 |DGCP/DGETP/OCI[ T.F./ OGTI OGARH/ OGTI DGPI DGCP
|Gestion de Recurgos IFinanzas Publicas Derecho Laboral Indicadores Gestion y RR.HH
6 |pGrip/ OCI/ CNC DGCP /DGETP OGARH OGARH
Relaciones Publicas Gestion por Competencias Responsabilidad Funcional dos cuantitativos para la gestio
7 |sG/0GEN OGARH OGARH DGETP
Talleres de Integracion i ional de Control Organizacién y Métodos dologfas de esti iones Fiscales
8 OGARH/ OGAUC/ PGTI SG /OGARH / OGTI DVMH DGPIP
Habilidades Gerenciales SIAF Presupuesto Publico Analisis de Riesgos
9  |DGETP/T.F. DGCP /OGARH DGCP DGPI
Creatividad e Inngvacion ion F ieray Presup ia Estudio de Factibilidad
10 |OoGARH/ DGPI DGCP DGPI
Orientacion al Seryicio Tributacion Analisis en torno Macroeconémico
11 |oGEN/ 0GTI DGPIP / TF DGPI
Clima Organizaciopal Documentos de Gestion Seguridad en el trabajo
12 |OGARH/OGPIP DGPI DGPP
Delegacion Administracion y Direccion de Proyectos Indicadores Economicos y Sociales
13 |0GARH/ DGDFAS 5G 5G / DGCP
Lectura Veloz Analisis e Interpretacion de Estados Financieros Politicas Publicas en Educacién
14 perp/ocCI DGCP SG
Trabajo bajo presién |Gestion Administrativa Politicas Publicas en Salud
15 |pgcp 5G 56
Técnica de Negocipcion Gestion Presupuestal |Gestion de Asociaciones Publico - Privada
16 |pGeTP OGARH Ise
Flexibilidad - Adaptabilidad Instrumentos Financieros y Derivados Gestion de Inversiones
17 |sG/DVE DGCP G
Getion de la Informacion Ppto por Resultados Diseiio y seguimiento de Politica Pablica
18 | DGDFAS / DGETP DGCP SG
Priorizacion de Trabajos SIGA Evaluacion de Politicas Pablicas
19 lonep OGARH SG
Redaccion Gestion Presupuestal Herramientas de Andlisis Econémico
20 |pGDFAS OGARH SG
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Anexo N° 02 )
PLAN( I CAPACITACION 2012

PROGRAMACION DE TEMAS 2012 , i | ;
= — . . CANTIDAD TOTAL COSTO POR INVERSION TOTAL

| TRINESTRE ITRIVESTRE " " il TRIMESTRE '’ IV TRIMESTRE | o= cursos Eﬂ_n,__ﬂz,:m AEAIAROS e e
FENE ! FEB | MAR | ABR . MAY JuN faui [acos'’ seT | oeT CNov ! oic SHCUREO .

1 m £ Competencias I (Trabajo en Equipo - Comunicacion Efectiva - Orientadidn al Serviclo). s 1 30 30 S/. 860.00 S/. 25,800.00
2 m £ Competencias II - Habilidades Gerenciales (Liderazgo - Delegacién). 1 30 30 S/. 860.00 S/. 25,800.00
3 M m Competencias III: Inteligencia Emocional 1 5 5 S/. 860.00 S/. 4,300.00
af M,.J |competencias Iv: Orientacién y Gestién de resultados, Gestién de Reclirsos 1 10 10 S/. 860.00 S/. 8,600.00
5 mun .. Competencias V (Creatividad e Innovacién, Flexibilidad y Adaptabilidad, Gestién de la informacidn) : 1 25 25 S/. 860.00 S/. 21,500.00
Wnn.mﬂ_.u<>m 5 100 S/. 86,000.00
SUBTOTAL INVERSION TRIMESTRAL S/.
6 .| Gestién Pablica 1 5 5 S/.450.00 S/. 2,250.00
.\.I “|Planeamiento Estratégico 1 15 15 S/.450.00 S/. 6,750.00
5 I ‘|organizacién y Métodos 1 10 10 S/. 450.00 /. 4,500.00
H Presupuesto por Resultados 1 25 25 S/. 450.00 S/. 11,250.00
Mm. Estadisticas Fiscales / Mat. Fin. Aplicadas a NIC / Mat. Actuarial | 5 5 S/. 450.00 S/. 2,250.00
ﬂ.A Endeudamiento / Tesoreria / Finanzas PUblicas / Inst. Financieros 1 15 15 S/. 450.00 S/. 6,750.00
12| .| Contabilidad / Andlisls de EEFF / NIFF 1 10 10 S/. 450.00 S/. 4,500.00
ilsAF 1 20 20 S/. 450.00 $/. 9,000.00
Administracién de RRHH en la Gestién Publica 1 10 10 S/.450.00 S/. 4,500.00
.. Indicadores de gestidn y RR.HH. 1 15 15 S/.450.00 S/. 6,750.00
i Sistema de Abastecimiento / Contrataciones y Adquisiciones 1 15 15 S/. 450.00 S/. 6,750.00
i|Inversion Publica 3 5 15 S/. 450.00 S/. 6,750.00
Responsabilidad Funcional 1 10 10 S/.450.00 S/. 4,500.00
!|Gestién Moderna de Archivos 1 15 15 $/. 450.00 S/. 6,750.00
Atencidn al Usuario 1 15 15 §/. 450.00 S/. 6,750.00
Sistema Nacional de Control 2 15 30 S/. 450.00 S/. 13,500.00
-.|Integracién y Promocién de Valores - Cédigo de Etiica de la Funcidn Pu 1 600 600 S/. 60.00 S/. 36,000.00
Etica en la Funcién Piblica 3 2 20 40 S/. 450.00 S/. 18,000.00
SUBTOTAL GESTION PUBLICA Y SIST. ADM. 22 870 S/. 157,500.00
SUBTOTAL INVERSION TRIMESTRAL S/. (
R :|Excel Basico i 2 15 30 S/. 350.00 S/. 10,500.00
; Excel Intermedio s 157 2 15 30 S/. 350.00 S/. 10,500.00
:*:|Excel Avanzado \V 1 15 15 S/. 350.00 S/. 5,250.00
Word Intermedio V\ 3 AsE LS 2 15 30 S/. 350.00 S/. 10,500.00
|Pawer Point Intermedio o\ s s 1 15 15 S/. 350.00 S/. 5,250.00
" :fspss Basico A AZE %20 i 2 20 40 /. 350.00 S/. 14,000.00
./|sPSS Intermedio, Avanzado /) A 7. 120 1 20 20 /. 350.00 S/. 7,000.00
- fsTATA - [ Lot o o 220, 1 20 20 S/. 350.00 S/. 7,000.00
. j|Bases de Datos a7 1 10 10 S/. 350.00 S/. 3,500.00
i s Project i 1 20 20 S/. 350.00 S/. 7,000.00
SUBTOTAL COMPUTACION 14 230 S/. 80,500.00
SUBTOTAL INVERSION TRIMESTRAL S/. A
1




