Municipalidad Provincial de  Lambayeque
Av. Bolivar N* 400 0 282092 — Anexo 129
Gerencia de Asesoria  Juridica

RESOLUCION DE GERENCIA N° 067-2014/MPL-GM-GAJ

Lambayeque, enero 28 de 2014.

VISTO:

El Informe N° 001-2014-CPDP, emitido por el Comité de Plan de Desarrollo
de Personas de la Municipalidad Provincial de Lambayeque, y;

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo establecido en el literal a) del articulo 10° del Decreto
Legislativo N° 1023, es funcién de la Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR, entre otras,
planificar y formular las politicas nacionales del sistema en materia de desarrollo y capacitacion.

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1025, se aprueban las normas de
capacitacién y rendimiento para el Sector Piblico con la finalidad de regular la capacitacion y
evaluacién de las personas al servicio del Estado, correspondiéndole a SERVIR la funcion de
planificar, desarrollar, asi como gestionar y evaluar las politicas de capacitacién para el Sector
Publico.

Que, con Decreto Supremo N° 009-2010-PCM, se aprobo el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1025, disponiéndose en los articulos 3° y 4° que las Entidades Publicas
deben Aprobar un Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado, “PDP”,
correspondiendo a SERVIR definir los contenidos minimos del mencionado Plan.

Que, mediante Resoluciones de Presidencia Ejecutiva N° 041 y 154-2011-
SERVIR/PE, la presentacién del Plan de Desarrollo de Personas — PDP, es de obligatorio
cumplimiento para las Municipalidaadees Provinciales a Nivel Nacional.

Que, con Informe N° 00172014-CPDP de vistos, se alcanza el “Plan de
. Desarrollo de las Personas Anualizado 2014” de la Municipalidad Provincial de Lambayeque”
{ con la Normativa emitida por la Autoridad Nacional de Servicio Civil -SERVIR.

De conformidad con las Disposiciones Legales que se indican y con las
acultades que otorga la Ley Orgénica de Municipalidades N° 27972 y la Resolucion de Alcaldia N°
219-2011-MPL-A-GM-GAJ.

SE RESUELVE.
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N , ualizado 2014” de la Municipalidad Provincial de Lambayeque, que regula el
Weh  desarrollo de los diagnosticos de conocimientos de las personas al servicio del Estado de los
Sistemas Administrativos en el mbito de la Municipalidad Priovincial de Lambayeque.

D) > 4 ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el “Plan de Desarrollo de las
e\é‘f"Personas — PDP - An
J
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ARTICULO SEGUNDO.- DAR A CONOCER , a la Autoridad Nacional del
Servicio Civil — SERVR, y a todas las Unidades Organicas de la Municipalidad Provincial de
Lambayeque, el contenido de la presente Resolucion. :

ARTICULO TERCERO.- DEJAR, sin efecto todo Acto Administrativo que se
oponga a la presente. :

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARC

BUNCIPALZAD PROVNCIRL DE L

e

DISTRIBUCION

Alcaldia

Gerencia Municipal

OCI- GPP

Gere ncia Adm. Y Finanzas

Sub Gerencia de Rescursos Humanos
Gerencia de Asesoria Juridica
Archivo (02)
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PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

COMITE DE ELABORACION DEL PDP ANUALIZADO 2014

MIEMBROS TITULARES

ABOGADO JORGE SAAVEDRA LLENPEN

_ o PRESIDENTE
Secretaria General de Imagen Institucional
SENORA LUZMILA OYOLA QUINTANA
. SECRETARIA
Sub Gerencia de Recursos Humanos
SENORA ZOILA AREVALO INFANTE
, . MIEMBRO
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
ARQUITECTO OSCAR EMILIO NIETO CASTELLANOS MIEMERD
Representante Titular de los Trabajadores
SENORA CARMEN LUNA LORENZO
MIEMBRO

Representante Suplente de los Trabajadores
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' z ) PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
i MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

PRESENTACION

Mediante Decreto Supremo N° 009-2020-PCM se aprobé el Reglamento del
Decreto legislativo N° 1025, que aprueba normas de capacitacion y rendimiento para el
sector publico, y que establece que la planificacién de las actividades de capacitacion y
evaluacion de las personas al servicio del estado de cada entidad publica que se realice
mediante la elaboracién de un Plan de desarrollo de Personas.

Con Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 041 y 154-2011-SERVIR/PE, se
aprueba la “Directiva para la Elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al
Servicio del Estado” y en su numeral VI, se establece la conformacion del comité de
elaboracion del PDP y la presentacién del Plan de Desarrollo de Personas — PDP, es de
obligatorio cumplimiento para las Municipalidades Provinciales a Nivel Nacional.

El Plan de Desarrollo de Personas Anual (PDP) de la Municipalidad Provincial de
Lambayeque, ha sido aprobado mediante Resolucién de Gerencia N°® __ -2014/MPL-
GM-GAJ de fecha __ de Enero del 2014. En el cual se establece los objetivos y estrategias
de capacitacion para los funcionarios y servidores comprendidos en los regimenes
laborales del DL N° 276 y el DL N° 1057.

En el Plan Anualizado para el periodo 2014, en el cual se esta priorizando los
cursos a desarrollar conforme a lo establecido en la directiva y los lineamientos emitidos
por SERVIR.

La capacitacion incluye el adiestramiento de los servidores, pero su objetivo
principal es proporcionar conocimientos, en los aspectos técnicos del trabajo.
Fomentando e incrementando los conocimientos y habilidades necesarias para
desempefiar su labor, mediante un proceso de ensefianza — aprendizaje bien planificado.

%f‘isgaspecto intelectual. preparandolos para desempefarse efectivamente: en sintesis
@

%/ podemos afirmar que toda institucidon debe orientar la “Capacitacion para calidad y la
productividad”

‘%j\ Se imparte generalmente a servidores y funcionarios en general cuyo trabajo tiene un
=
D

Lambayeque, Enero 2014.
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PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

. ASPECTOS GENERALES

El presente Plan de Desarrollo de Personas, es de aplicacién para todos (as) los
trabajadores y trabajadoras que laboran en la Municipalidad Provincial de Lambayeque,
constituyendo un factor de éxito de gran importancia, pues determina las principales
necesidades y prioridades de capacitacion de los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Lambayeque.

Dicha capacitacion permitira que los trabajadores y trabajadoras de la
municipalidad brinden el mejor de sus aportes, en el puesto de trabajo asignado ya que
es un proceso constante, que busca lograr con eficiencia y rentabilidad los objetivos de
la Municipalidad, como elevar el rendimiento, moral y el ingenio del trabajador
municipal.

Para elaborar el presente Plan de Desarrollo de Personas, se ha realizado
previamente un inventario de necesidades de capacitacion, por cada area de trabajo
aplicando una encuesta institucional.

Para formular en tal sentido, la formacién de capacitacién de los trabajadores y
trabajadoras de la Municipalidad Provincial de Lambayeque, contemplamos tres
aspectos:

v La situacion real en lo que se refiere a experiencia profesional y niveles de
formacion.

v’ Elanélisis, de acuerdo con las demandas y necesidades de los puestos de
trabajo, de las caracteristicas de las personas que los ocupan, incidiendo
en los aspectos sobresalientes de los eventuales puntos débiles y que
sean susceptibles de acciones de formacién y en consecucién de mejora.

v' El grado de profesionalismo que se desea alcanzar a fin de instrumentar
las acciones de formacién y desarrollo personal mas adecuado.

La aplicacion del Plan de Desarrollo de Personas que se lleve a cabo con los criterios

expuestos, revertira sin duda directamente en el personal que conforma a la
Municipalidad Provincial de Lambayeque, por cuanto a través del mismo posibilitara la
mejora profesional y optima adecuacién en relacién persona - puesto de trabajo.

Desde el punto de vista econémico, los programas de capacitacion impartidos por la
~Municipalidad Provin¢ial de Lambayeque son quizas una de sus mejores inversiones.

Q
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z PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
P SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

1.1 OBJETIVOS DE CAPACITACION

El Plan de Desarrollo de Personas anualizado, esté orientado a la gestion publica
de la Municipalidad Provincial de Lambayeque, que se utilizara como instrumento
que permita orientar y facilitar el proceso de desarrollo de capacidades
personales e institucionales para el cumplimiento de la mision de la
Municipalidad Provincial de Lambayeque.

.1.1 OBJETIVOS GENERALES:

a) Preparar al personal para la ejecucion de sus responsabilidades que
asuman en sus puestos.

b) Brindar igualdad de oportunidades entre los trabajadores y trabajadoras
al ocupar los cargos directivos de las diferentes unidades orgéanicas,
buscando asi incrementar la eficiencia y la efectividad de la
Municipalidad, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales.

c) Modificar actitudes para contribuir a crear un clima de trabajo
satisfactorio, incrementar la motivacion del trabajo y hacerlo mas
respectivo a la supervision y accion de gestion.

1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Promover conocimientos y desarrollar habilidades que cubran la
totalidad de requerimientos para el desempefio de cada puesto
especifico.

b) Actualizar y ampliar los conocimientos requeridos en aéreas
especializadas de actividad.

c) Cerrar las brechas de equidad de género entre los trabajadores vy
trabajadoras de la Municipalidad Provincial de Lambayeque, abriendo
las posibilidades de acceso, permanencia y ascenso en las diferentes
unidades orgéanicas que conforman la institucion.

d) Implementar un proceso de capacitacion integral y flexible que permita
atender y superar las diferentes necesidades institucionales 'y
personales a fin de brindar un mejor servicio personalizado y de este
modo contribuir al desarrollo del Recurso Humano.

e) Proporcionar a la Institucién Recursos Humanos altamente calificados
en términos de conocimiento, habilidades y actitudes para un mejor
desempefio de sus funciones.

fy Desarrollar el sentido ético y moral hacia la institucion a través de una

mayor competitividad y conocimientos apropiados.

Pagina 4 COMITE DE ELABORACION DEL PDP ANUALIZADO ANO 2014



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE

g PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
’"”'@ SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

g) Lograr que se perfeccionen los funcionarios y servidores en el
desempefio de sus puestos tanto actuales como futuros.

h) Mantener a los funcionarios(as) y servidores(as) permanentemente
actualizados frente a los cambios cientificos y tecnolégicos que se
generen proporcionandoles informacién sobre la aplicacion de la
Normatividad Nacional aplicable a los sistemas administrativos.

i) Cambiar la actitud de las personas, con varias finalidades, entre las
cuales estan crear un clima mas satisfactorio entre los empleados,
aumentar su motivacién y hacerlos méas receptivos a las técnicas de
supervision y gerencia.

i) Gestionar el desarrollo armoénico de la region con el medio ambiente,
infraestructura con estandares adecuados de viabilidad.

k) Apoyar la continuidad y desarrollo institucional.

1. EVALUACION

Siendo la evaluacion un proceso continuo que comienza con el desarrollo
de los objetivos de capacitacion, se evaluara los programas de capacitacion
desde el principio, durante, al final y una vez més después de que los
trabajadores(as) municipales participantes regresen a sus puestos de trabajos.

Esta fase permitira conocer en qué medida se ha logrado cumplir los
objetivos establecidos para satisfacer las necesidades determinadas en el
planeamiento.

En un principio es util hacer un examen inicial (pre prueba) para
determinar el nivel de habilidad de cada participante y para recibir informacion de
lo que espera aprender. Estos datos pueden utilizarse para evaluar si se ha
conseguido mejorar el conocimiento y las habilidades y si se ha satisfecho las
necesidades de los trabajadores.

Se puede evaluar tanto el programa como a los trabajadores(as), con el
anico fin de conocer los logros, como las diferencias, con el fin de considerarlos y
corregirlos.

Dentro de los sistemas de evaluacién se medira la reaccion o impacto que
genero, el aprendizaje en los temas de capacitacion, para saber en cuanto se
incrementaron los conocimientos, habilidades y destrezas de los trabajadores
(as), las actitudes y conocer en cuanto se ha modificado su conducta o
comportamiento y finalmente los resultados finales para saber si la Municipalidad
Provincial de Lambayeque han mejorado sus resultados.
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E . PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
%@:& MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
o~ SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

1.1 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

En el 2014 se implemento un procedimiento de evaluacién, utilizando
herramientas para captar las necesidades en temas de capacitacion para cada
area, aplicando una encuesta, cuyo resultado define el diagnostico de las
necesidades de capacitacion en todas las areas de trabajo a atender durante el
ejercicio presupuestal 2014.

Aplicando el siguiente modelo de encuesta:

i S H
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PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
GERENCIA DE ADMINSTRACION Y FINANZAS
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

En su condicion de lider de su equipo de trabajo y en reunion con el personal de su unidad orgénica, sirvase registrar en
el cuadro (Anexo |) el numero de trabajadores que desempefian funciones por cada puesto de trabajo y analizando los
objetivos institucionales y de su unidad orgénica, denos a conocer sugerencias sobre necesidades y personas que
requieren capacitacion para contribuir a la mejora de la calidad de los servicios y actividades del Estado (Anexo 1)

~ ANEXO|

DATOS COMO INFORMANTE

rvisién directa

TOTAL.-
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE

; PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
3»3‘-9. SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

& MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
GERENCIA DE ADMINSTRACION Y FINANZAS
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

ANEXO I

ecuencia de la pregunta antenor, enumere y defma concretamente (,Que tema
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE

PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

@ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
GERENCIA DE ADMINSTRACION Y FINANZAS
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

ntenormente, que cursos de capacntacnon han Ilevado los trabajadores(as) de su‘

ursos, . han SIdO evaluados posmvamente por el resultado de la

“‘capacntaCIo n ante rior?
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t PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
. MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
Py SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

1.2 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA CAPACITACION

Las acciones de capacitacién, serdn monitoreadas y evaluadas bajo las
modalidades:

e v" Pruebas de Conocimiento

v Evaluacién por competencias

v Medicion mediante indicadores relacionados a medir el cumplimiento de
objetivos

v Apreciacion de participantes sobre el desarrollo de eventos y propuestas
de capacitacion.
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PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
ENCUESTA DE EVALUACION
TALLER N°

ern inos generales, Gcémo callf' icarfausted el TallerN° ___ ?
) Exce!ente ( ) Muy bueno ) Bueno ( )Regular( )Malo

(,Conssdera que eI contemdo del taller Ie sera (til para mejorar su trabajo y/o desempeﬁo” ’
( ) Si, bastante € ) Si, moderado )5S0 un poco( )No -

Excelente Muy bueno Bueno Regulai'

Exp05|tor 1

Exposttor 2

¢Cémo calificaria los siguientes aspectos de organizacién del taller?

Excelente | Muybueno | Bueno | Regular

[;(;El‘ho'rarioile pareci6 el adecuado?

( )si ( )No Si su respuesta es No, qué otros horarios sugeriria?

Dias: HoraS‘ ........................

4 o tuvo conoc1mlento del Taller N°__.,(puede marcar més de una alternatlva)

() Recibi6 correo electrénico de Recursos Humanos
() Porlarevista interna

( ) Sujefe se lo sugirid

() Pizarra de comunicaciones

() Intranet

() Otro medio: ..ovevvvvvvvveeeneneseessssnn

iMuchas gracias por su colaboracién!
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PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

CAPACITACION
Para atender los objetivos de capacitacion propuestos, se ha definido las
siguientes acciones de capacitacion:

l.ITIPOS, MODALIDADES Y NIVELES DE CAPACITACION

l1.1.1 TIPOS DE CAPACITACION

1)

2)

3)

CAPACITACION INDUCTIVA

Es aquella que estara& orientad a facilitar la integracion del nuevo
trabajador y trabajadora, en general como a su ambiente de trabajo, en
particular.

Normalmente se desarrolla como parte del proceso de seleccién de
personal, pero puede también realizarse previo a esta. En tal caso, se
organizan programas de capacitacion para postulantes y se selecciona a
los que muestran mejor aprovechamiento y mejores condiciones técnicas
y de adaptacion.

CAPACITACION PREVENTIVA

Es aquella que estara orientada a prever los cambios que se producen en
el personal, toda vez que su desempefio puede variar con los afios, sus
destrezas pueden deteriorarse y la tecnologia hacer obsoletos sus
conocimientos.

Esta tiene por objeto la preparacion del personal para enfrentar con éxito
la adopcién de nuevas metodologias de trabajo, nueva tecnologia o la
utilizacion de nuevos equipos, llevandose a cabo en estrecha relaciéon al
proceso de desarrollo Municipal.

CAPACITACION CORRECTIVA

Como su nombre lo indica, estar orientada a solucionar “problemas de
desempefio”. En tal sentido, su fuente original de informacién es la
evaluacién de desempefio realizada normalmente en la Municipalidad,
pero también los estudios de diagnostico de necesidades dirigidos a
identificarlos y determinar cuéles son factibles de solucién a través de
acciones de capacitacion.
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PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

4)

1.1.2

1)

2)

3)

4)

5)

CAPACITACION PARA EL DESARROLLO DE CARRERA

Estas actividades se asemejan a la capacitacion preventiva, con la
diferencia de que se orientan a facilitar que los colaboradores puedan
ocupar una serie de nuevas o diferentes posiciones en la empresa, que
impliguen mayores exigencias y responsabilidades.

Esta capacitacién tiene por objeto mantener o elevar la productividad
presente de los trabajadores y trabajadoras municipales, a la vez que los
prepara para un futuro diferente a la situacién actual en el que la
municipalidad puede diversificar sus actividades, cambiar el tipo de
puestos y con ello la pericia necesaria para desempenarlos.

MODALIDADES DE CAPACITACION
Los tipos de capacitaciéon enunciados pueden desarrollarse a través de las
siguientes modalidades:

FORMACION
Su prop0sito es impartir conocimientos basicos orientados a proporcionar
una vision general y amplia con relacién al contexto de desenvolvimiento.

ACTUALIZACION

Se orienta a proporcionar conocimientos y experiencias derivados de
recientes avances cientificos - tecnoldgicos en una determinada
actividad.

ESPECIALIZACION

Se orienta a la profundizacién y dominio de conocimientos y experiencias
o al desarrollo de habilidades, respecto a un éarea determinada de
actividad.

PERFECCIONAMIENTO

Se propone completar, ampliar o desarrollar el nivel de conocimientos y
experiencias, a fin de potenciar el desempefio de funciones técnicas,
profesionales, directivas o de gestion.

COMPLEMENTACION

Su proposito es reforzar la formacién de un trabajador y trabajadora
municipal que maneja solo parte de los conocimientos o habilidades
demandados por su puesto y requiere alcanzar el nivel que este exige.
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PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS ANUALIZADO - ANO 2014
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

11.1.3

NIVELES DE CAPACITACION
Tanto en los tipos como en las modalidades, la capacitaciéon puede darse

en los siguientes niveles:

1)

2)

3)

NIVEL BASICO:

Se orienta a personal que se inicia en el desempefo de una ocupacion
o area especifica en la Municipalidad Provincial de Lambayeque.

Tiene por objeto proporcionar informacién, conocimientos Yy
habilidades esenciales requeridos para el desempefio en la ocupacion.

NIVEL INTERMEDIO:

Se orienta al personal que requiere profundizar conocimientos y
experiencias en una ocupacion determinada o en un aspecto de ella.
Su objeto es ampliar conocimientos y perfeccionar habilidades con
relacion a las exigencias de especializacion y mejor desempefio en la
ocupacion.

NIVEL AVANZADO

Se orienta a personal que requiere obtener una visiéon integral 'y
profunda sobre un area de actividad o un campo relacionado con esta.
Su objeto es preparar cuadros ocupacionales para el desempefio de
tareas de mayor exigencia y responsabilidad dentro de la
Municipalidad Provincial de Lambayeque.

i

Pagina 14

COMITE DE ELABORACION DEL PDP ANUALIZADO ANO 2014




Y10z ONV OQVZITVNNY ddd 13a NQIDVI08Y13 3d 3LINOD

ST euibed

anbaiequen
ap [e1duUINOId

anbakeque’ ap
jeioumnold peplredioiuniy e ap
souewnNy sosiNdal ap uonseb

O¥3IN39 30 avainol

000T | PepIEdDIUNN E| e S >
e UOISUBWIIP S8IUBJIBY
op seiopeleqe | °p ! P 1P 30 3NOO04N3
se| ua osouab ap seyodaiq
A saiopeleqen
se| Jeziewslsis A reoynusp)
SO| SOpPO |
‘pepiiedioiuni e| jod
seperes] Seldw Se| Jezueoe
elual alusweauR)NWIS
senuaiw ‘sapepIsadsu
anbakequie
sns ap ugiooejsies e| elwlad
ap [e1ouINOld
anb soAnuUBOUl SOpeuIWIalep VINILST
00ST | pepiediduny e
Jezueole B BPEIUSLIO BIONPUOD | OLNY A NOIOVAILOW

op seiopeleqgen
A saiopeleqen
SO| SOpPO |

e'un abuip

eIOIU |9 81q0S uenoe anb o

auanuew A

seusaiul seziany 1od opes|nduwl
‘9 9|geIse  SIUSWI[BUOIDOWD

jeuosiad

uoo lejuo)

SONVIWNH SOSJND3Y 3a VIDNIYID ans
)JAVENV 3d TVIDNIAO™C AVaITVdIDINNW
2AVvZIMYNNY SYNOSd3d 30 0710¥38VS3A 3a NV1d




¥Tof ONY OQVZITVNNY-dad3a!

R et

ot eusbeq

Ell (eSS
ourwNy o|jo1eSap op
(salopeleqes |
) BAlOadsIad Bl apsep UoIsiaAul
- ap did @p uogioeioge|s e| esed
Blope|NwioS
B seeuawepun) sooibojopolaw | (dINS) NQISYIANI
) A ssemdeoouod  sojuswald 30 SOLD3IA0Yd
‘SOUOISIaAU|
X 000T S| 8p ugroen[end A sisieue ap 3d NOIDVNIVAT
2 uoioeweiboid ?
. sopepioeded se| ua Je|jouesag A NOIDVH0aV 13
: ‘did @p uoioenwIoy | ered 3Aa SOS¥ND
BIOUBISO) gNS B|
sejbojopolow A soydeouoo
ap selopeleqgen
so| lelouepy  “eimonnsaeyul
A salopeleqel |
op soyokoid ep  uonseb
e| eied sapepljigey Je|jolresaq
(saiopeleqgelr)
) souengul
& sosalbur  so| ep eiolow
oueuBWN20(Q IVdIDINNIN
el ered soingul ssrediouud
X 9T0¢ | dNwel| op ealy VIidv.iNgiyL
* |so ep selesouab soouedy
PALVOEl A NOIDVHLISININGY
fedidiuniy
ap selopeleqgen
uoloeINgl] Ud ugloeZIe1oadsy
A saiopeleqel)| ’
‘feuoioninsu|
uonsen) /P SOUBWIND0(Q
(saiopefeqel] 9)
SO| 8p uoQloeZIENOR B| ISE
ourUBWNI0Q
opuanowoid eAleASIuILIPY
anwel
el | uoeoydWIS, OUEPEPND [e VIMVINIWNNDO0Ad
ap ealy A NOIOVYLSININAY
X 0002 uoouale e| Jelolow A eioeoyo
uoloezijeuoloey . AVOIndnd
e Iep se ‘edlgnd UQIoBNSIuILPY i
=felVETE)
! O ans g| e op GHBILBUGIBUN] NOIOVHLSININ
ap selopeleqen
A pepiedouniy
A saiopeleqel|
e| op ,onnalqo [ediouud, |3

o a3 v wapan a0
O K

4 G SV

SONVWNH SOSJND3d 3a VIDNI¥3D ans
1 )IAVEWV3A TVIDNIAOYC AVAITVdIDINNIN
% DAVZITVNNY SYNOSd3d 3d 071034vYS3A 3d NV1d




¥T0Z ONV OQVZITVNNY ddd 13d NQIDVY08Y13 3a ILIN0D

Lt euibeq

(selopeleqgel |

Y% 0T) ‘leuo1ua) ugoeoyiueld
owsiuegin e| 108euo} A 1anowoid ered
IVIJOLIYYIL
000T | A eimonnisaelyu| | sOuesadau  Sewalsis so| op
OLINIINVYNIAHO
ap BIOUBIAY) B| | UOIDEZIIIN B] UD SOSIWOoIduwod
ap sesopeleqen | awnse A apuaidwo)
A saiopeleqel |
‘pepiedoiuniy e| ua
erousoyj A eioeoly3 opueuode
‘sones o/h sauaiq Jonposd
(sesopeleqel)] | esed sopepnue se| uelisedou
yz) sezueul4 |anb SaUOIoeIRIUOD ap
A uoioensiuiwpy | sosecoid so| ua pepianonpoud
ap BIoUBIoY B| OpueluBWaIOUl ‘JOYIS |O
. 4vIS 13d
0002 olsendnsald | ua ueiado sauainb salopinies

A ojusiweaue|d
op BIOUBIAY) B|
ap seiopeleqen
A saiopeleqel |

so| ap uonseb ep pepioeded
e| auaweanedyiubls Jelolop

“eoljgnd ugloensiuiwpe
e| 1909jeU0) A 1anowoud ered
SOLBSadaU  SBWwalSIS SO| op
uoioeZIN B ua osiwoidwod

awnse A apuaidwo)

Of3INVIN A VAILDINIA

s wos

SONVIWNH SOSAND3d 3a VIDON3¥3D ans
JFAVEWVT 3A TVIDONIAOYC AVAITVdDINNW
JAVZITVNNY SYNOSd3d 3d 07103¥vVS3A 3d NV1d



¥T0z ONV OQVZITYNNY dad T3d NQIDV408Y13 3d 3LIWO0D

8t euibed

BIOUBISO) NS B
op selopeleqen
A saiopeleqel )

o] eleue|d [9p SOSINDaI SO| ap
osn [ew 0 osnge |3 ‘sousaiqob
SO| A Sa|euoloeUIBIUL
sauopeziuebio se| ap oued
10d ugioednooaid A uglousie
opeueb

|2 enb

sew zen  epeod
By duaique olpaw

BIOUBIDUOD WO} A Bpusnuj

eo%ﬁ@ﬁ.%
ST) fedpuniy
BLNPEIN0IH ‘sejeluawipaooid OALLY¥ISININAY
'oIpuNnC Sein 'sou0I0dadxd OSOIDN3ILNOD
GRoe BlI0Sasy 'Sole[@INed  sepipaw  ‘uonsab OHD3¥3a
ap eoualag) e| | el eied sapepijiqey Jejjouesag
ap seiopeleqen
A saiopeleqes |
'SOpI|os
SONpiIsal SOl 9P  BAND9|9S
ugIo%a|0%al Bl ansnwoid
owsIWw ISe  sajeinjeu  Jelqey
sns ap uouINusap e| A eosad
(seiopeleqel] | ‘ezeoe|iod opuainbunxs ueisa
00T) pnes s ssjewiue saadsa seyonw
A uoioe|qod A opuanNpal  ueIse oS
aluaIquy sanbsoq so| ‘uejobe as enbe |9 ODILYWITO OIFNVD
X e OIpaN ap A a1re |3 "0ib1jad us oisand uey A JLNIIFAY OId3IN

>ONVWNH SOS3ND3d 3d VIDON3A3D ans
)FAVEWVT 34 TVIDONIAOY¥C AVAITVdIDINNW
JAVZITYNNY SYNOSJ3d 3d 077034VYS3A 3A NV1d




61 euibed

(sesopeleqer |

80) [eluowred
X 00ST | 104U0D ap ealy
|1op seiopeleqen
A saiopeleqes|

‘PepiedidUNA B 8P OLEIIGOW
owowmed |op  soueIUBAUI

e rez|eosi4 Jedidiuniy
oueliqow oluowned
|12 Jensasaid

A Jg@ine) ‘feyelse eueliqow
pepaidoid €] 8p  uonsab
A uoioeusfeus  ‘ugroisodsip
ap so1oe so| op sedels se| ap
seunble Jesiniadns A Jejonuo)
‘Peplediouny e op oueljiqow
oowuled o rensiuwpy
‘Pepledouni e op oueljiqow
oluownyed El rensiboy

‘0oy10adsa oAnalqo

"elouenodwl [elIA ap so
anb ewae) 8)s8 21qOS IRIUBLIO
0/A 1900U0D ap pepioeded us
8srenuoous A ‘S3TVdIDINNIN
S3g3ann S3IN3Ig ia
TVINOWIMLYd  OIdVLINIANI
3 OLN3INVINIS

‘NOIDISOdSIa
‘NOIDOVYLSININGY

e| 21qos SOJUBIWIDOUOD
so| eydwe A 1209]eLO4

S3TF3INNI I SIN3IF
30 OLNIINVINVS

p—

SONVIWNH SOSJND3Y 3a VIDONIYID ans
JIAVENY 30 TVIDNIAOY¥d AvarivdiDINNN
JAVZITYNNY SYNOS¥3d 3d 071044vVS3IA 3d NV1d




oz euibeyq

00Sc

(sel1opeleqel |
GT)sezueui
A ugroensiuiwpy
BIOUBIDY) B
op seiopeleqen
A sajopeleqes |

‘pepliedidiuniy B| 8p sauoiouny
se| ep oaiwdwno |2 ered
SOLEBS808U Seiqo N SOIDINIBS
‘Ssualq Jaus1qo B SOpEUnNSap
ug1se anb soleNUOd SO| SOPO}
uspuaidwod sosedoid soyoiq

"SOWISIW SO| 8P UBALIBP 8S
anb soyoaiep A sauoioebiqo
se| gnbas A seiqo n soiinIes
ap sauoldIsinbpe
A S9UOI0BIRNUOD ap
soseocoid so| ua ‘eroualedsen
op  SOudIID
'0ollgnd 101085

‘saualq

A pepijeuoioel
ap
[9p Sepepnuy  se|
uagep  anb
Sowlujw salllj] SO| Usuanuod
onb  seoiseq
ueIao0uod  sauedioiued SO

oluap
1eA19Sqo
sowixew A

seuwlou se|

0odavlis3
13A SANOIDISINOAY
A SINOIDVLVHLINOD

00S¢

(saiopeleqes |
0g)
s021|qnd (se)
SOURUOIDUNS

‘ugioeziueblio ns ap
Jouswa o eioey A ugioeziuebio
NS ap Joualul |9 BlORY 'SOPNUSS
SOp ud BISIA B| ueluip sauaiehb
so| enb aoey jeuoioeziuebio
ouasIp | ‘eibalensa
eyolp eonoeid
pepiedioiunw €| ap soiquiaiw
so| apuop
uewo} ‘sepenoeded seuosiad

ua uauod

‘SOUOISIDap

TYNOIDVZINYOYO
ON3SIa

A R VI

SONVIINH SOSAND3d 3a VIDONIY3D ansS
)IFAVEWYT3A TVIDONIAOY™C AVaITvdIiDINNW
JAVZITYNNY SYNOSJ3d 3 011033vVS3a 3d Nv1d




¥T0Z ONV OQVZITYNNY dad 13d NQIDVY08y13 3a JLINOD

Tz eulbey

¥TOZ |9p 042u3 ‘@nbaiequie]

. | j910:se
SeIqo SeleA BauB)NWIS
(saiopeleqels | )
euLo) us rensiulwpe
0T) owsiueqin
einusad A soueisendnsaid
A einjonnsaeiju)
0002 SBIORA A SOIVEIVETE] sSvyg0
op BIOUBIBY) B|
SO| ap owalwinbes |0 rezieal 3d OLIN3IININDIS
op selopeleqen
A Jeenuod  ep pepioedeo ATOYLINOD
A saiopeleqes|
B| U0D eIeluod awedpiued |3
(sesopeleqel | ‘[feuoIoeIIUNWOD 0S8201d
90) gem euibed (o seiolow ered sopipuaide
Asewsisig ep | solpaw soj ereziin ‘feruinocid
ealy A seolqng | ojjoursep [@ Us UQIDeDIUNWOD OT11098vYS3a 13
L sauoloe|ay op soseooid SOl J209eUO) | WyVd NOIDOVIINNWOD
ap ealy eled seuesaoau SejuailueLBY
|op seiopeleqgen | se| pepijedioiunw
A saiopeleqel] [ ®e|ap soueuolouUN) SO| € repulg

won 907

SONVIWNH SOSYNJ3d 3d VIDON3I¥3D ans
YIAVEWYVYT 3A TVIDNIAOYC avalTvdIDINNW
JAVZITVNNY SYNOS¥3d 30 07110¥3vS3A 3d Nv1d



